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Encuentro con accionistas

1. Escenario macroeconémico
Sofia Rodriguez, Economista jefe

2. Plan estratégico 2023 y Resultados 9M21
Leopoldo Alvear, Director financiero

3. Sesion de Q&A
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La crisis Covid ha
sido una crisis muy
diferente a las
anteriores

La rapida actuacion
de las autoridades y
la vacunacion han
sido claves para la
recuperacion

1. Entorno econémico 4

La vacunacion esta permitiendo la reapertura de la economia
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Zonaeuro — Estados Unidos China

O Cuellos de botella

La recuperacion econémica no esta (O Escasez semiconductores
exenta de retos:

@) Precio de la energia



°Sabadell 1. Entorno econémico

La inflacion de la mayoria de paises ha repuntado con fuerza, en
ocasiones superando los maximos de varios afios

La reapertura esta A
gen erando un Zona euro Estados Unidos
entorno d e | nﬂ acC | (,) n Var. interanual en % Ultimo dato (’;AéeXismc? 06 Ultimo dato (’;AéeXismc? 06
muy distinto al de IPC 41 2008 6,2 1991
antes de| COVid IPC subyacente 2,1 2002 46 1991
Precios de produccién 16,0 1982 12,5 1980
. ., Salarios 2,9 2008 4,2 2001
La inflacion se ha
co nvertl d O en uno Ultimo dato acum\{ﬁ;i(?;ig: 2021 rr\{;iiif(i)ér:]i;jtzsr?ceo
de IOS prlnC|paIeS indice general de mmpp 103 +33% -57%
fOCOS de atenC|én indice metales industriales 162 +22% -39%
indice materias agricolas 61 +27% -40%
Precio del Brent 82 +58% -44%
Precio del gas natural (Europa) 89 +368% -23%

La elevada inflacion deberia tener un caréacter relativamente temporal,
aunque, eso si, mas persistente de lo esperado en un primer momento
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Se empieza a
vislumbrar un giro
de los principales
bancos centrales

1. Entorno econémico

El aumento de la inflacion ha llevado a los mercados financieros a
recalibrar sus expectativas de tipos de interés oficiales

Fecha en la que el mercado cotiza la primera subida del tipo oficial
del BCE (eje Y) a medida que haido avanzando el afio 2021 (eje X)

nov.-26
may.-26
nov.-25
may.-25
nov.-24
may.-24
nov.-23
may.-23
nov.-22

jun.-22
ene.-21 mar.-21  may.-21  jul.-21 sep.-21  nov.-21

A Los bancos centrales

emergentes ya estan
subiendo tipos

Se espera una subida
inminente de tipos por
parte del Banco de
Inglaterra

La Fed pretende acabar
con su programa de
compras de deuda
publica y corporativa a
mediados de 2022

Lagarde ve muy poco
probable que en 2022 el
BCE pueda subir tipos

Los activos de riesgo mantienen un buen comportamiento a pesar de
anticiparse un escenario de tipos de interés mas elevados



°Sabadell 1. Entorno econémico

Diferentes indicadores, como el niumero de ocupados, ya han

recuperado el nivel previo al Covid

(O Control de la pandemia

Espafa también ——
esta dejando atras la Ulmo  Peor dato  Pre-
.. dato pandemia pandemia
Crisis
PIB (4119o=100) 93,4 77,9 100
o Ocupados (M. de personas) 20,0 18,5 20,0
Las perspectivas de
. . Tasa Paro (% pob. activa) 14,6 15,3 13,8
crecimiento son 1
- Venta viviendas (mies) 53,4 38,0 43,2
positivas Factores
Confianza empresas 574 30.8 50.4 de apoyo
manufacturas (e
Cont.'la.nza empresas 56.6 7.1 5.1
servicios (iven
Conflanza 6,8 29,2 7.9
consumidor (e
(1) Datos referidos a los meses de septiembre. Para el
nivel pre-pandemia se considera sep-18 debido al
cambio regulatorio acontecido en 2019 que afect6 al . L
dato de ese afio. Los fondos NGEU contribuiran a acelerar la

‘ transformacion ecoldgicay digital.

(O Fondos europeos (NGEU)

Ahorro acumulado
por las familias

Condiciones financieras
favorables

Mejoria econdmica de los
socios comerciales
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El deterioro del balance ha estado centrado en la caida de los
ingresos y no en el aumento del endeudamiento

La situacion S
f| nanc | era d e| sector Deuda del sector privado. % del PIB
privado antes del 245
Covid era favorable A LGS Tes
205 el aumento de la deuda
para reforzar su liquidez
El deterioro con la 205 ,
. . . A Larenta de los hogares
C Il SIS h a Sl d 0 se ha visto sustentada
| . t d 185 176 por la politica econémica
IMmitado
165 168 A La carga financiera se ha
mantenido en niveles
145 confortables

mar.-07 mar.-09 mar.-11 mar.-13 mar.-15 mar.-17 mar.-19 mar.-21

Espafia Zona euro

La mayoria de sectores han recuperado su nivel de facturacion pre-crisis
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Encuentro con accionistas

1. Sabadell 2023

2. Resultados 9M21

Sabadell

3. Consideraciones finales
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La ejecucidn es
clave para el éxito
del plan: se ha
realizado un
diagndstico
exhaustivo y se ha
definido un plan de
accion claro

1. Sabadell 2023

12

Buen punto de partida, sin elementos relevantes a remediar

v

Andlisis
del entorno

v
Nuevas

prioridades
estratégicas

v

Autoevaluacion
de Sabadell

O

Foco en

ejecucion
y entrega

Nueva organizacion
alineada con la estrategia:
A Mayor foco

A Mayores responsabilidades

Cambio cultural
(preservando los elementos

O positivos):
A Sentido de la urgencia
A Cultura de alto rendimiento
A Reconocer el desempefio

(O Cambio de enfoque en la
gestion:
A De gestionar unidades de
negocio por ingresos, a
gestionarlas por rentabilidad
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Crecimiento de los
beneficios antes de
provisiones
impulsado por
margen de intereses,
comisiones y
reduccidon de costes

1. Sabadell 2023

Margen de intereses

2020-23e

Crecimiento de
un digito bajo

Comisiones

2020-23e

Crecimiento de
un digito medio

Factores positivos Factores negativos

A Crecimiento del crédito A TLTRO-III

A Menor coste de la a L
. O ) A Menor contribucién de la
financiacién mayorista

A TSB cartera de renta fija

Actividad econdmicay comercial mas dindmica

Nuevas primas de seguro vinculadas a préstamos
hipotecarios

Crecimiento de soluciones especializadas entre empresas
de tamafio medio

Base de costes 2023e

2,9MMu

Plan de eficiencia que sera ejecutado en el 1T22 para
reducir la base de costes

Base de costes 2023: 2,9MMU

13
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El repunte de mora
previsto no es

comparable con el
de crisis anteriores

Las previsiones de
aumento de mora se
han reducido y
pospuesto en el
tiempo

1. Sabadell 2023 14

Ratio de morosidad del sector bancario espafiol ()

% = Dato real
=1 Nueva estimacion
=® Estimacion previa (Jun-20)

15,0
13,0
11,0
9,0
7,0

50 L, 56 53

3,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e2022e2023e
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Un plan estratégico
orientado a
conseguir una
rentabilidad por
encima del 6% en el
2023

1. Sabadell 2023

Margen de intereses

Crecimiento de un
digito bajo

2020-23

Margen antes
de dotaciones /
APRs

>250pbs

ROTE
>6%

CET1FL
>12%

15

Comisiones

Crecimiento de un
digito medio
2020-23

Coste de riesgo
de crédito
45pbs

Ratio de activos
problematicos
<5%






