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Fites de I’exercici

Banc Sabadell ha superat amb exit 'avaluacio global a

la qual el Banc Central Europeu (BCE), en el marc del
Mecanisme Unic de Supervisi6, ha sotmeés les 128 enti-
tats financeres europees més importants, conjuntament
amb les autoritats nacionals i en estreta cooperacio amb
I'Autoritat Bancaria Europea (EBA).

En els resultats fets publics es conclou que les valora-
cions dels actius i col-laterals de Banc Sabadell, aixi com
les seves provisions, son adequades i que el Banc no tenia,
en cap dels escenaris plantejats, necessitats de capital
addicionals.

Alllarg de 2014, el Grup Banc Sabadell ha continuat
reforcant el seu marc de gesti6 de riscos incorporant
millores que el situen al nivell de les millors practiques del
sector financer.

Les fites principals d'aquest any han estat el desenvo-
lupament d’un nou marc estrategic de riscos (risk appetite

Sframework), que assegura el control i la gesti6 proactiva
de tots els riscos del Grup i l'enfortiment del marc de
governanga de la funcio de riscos. Aixi mateix, aquest any
s’ha portat a terme la integracio del negoci procedent de
l'adquisici6 de Banco Gallego i Lloyds Banking Group
Espana (redenominada com a SabadellSolbank) en els
sistemes, de manera que se nha homogeneitzat la gesti6 i
el control del risc.

Comprehensive assessment del
Banc Central Europeu

El mes d'octubre de 2014 el Banc Central Europeu (BCE)
va completar l'avaluaci6 global efectuada respecte als 128
bancs més grans de 'area euro, conjuntament amb les
autoritats nacionals i en estreta cooperacio, pel que faa
l'exercici de resistencia, amb '’Autoritat Bancaria Europea
(EBA).

Aquesta avaluacio global (generalment coneguda com
acomprehensive assessment) es va iniciar el mes de no-
vembre de 2013 i s’ha constituit com un pas previ necessa-
ri ales noves funcions de supervisio que el BCE ha passat
aassumir un any més tard. En aquest sentit, cal ressaltar
que en aquesta s’ha cobert una part molt significativa dels
diferents processos i procediments dels bancs examinats.

Fases de 'avaluacio global

1. Analisi dela qualitat dels actius - Asset quality
review (AQR)
Lobjectiu d’aquesta primera fase va ser revisar detallada-
ment els balancos bancaris per determinar, entre altres
coses, si la classificacio de la inversio crediticia (normals/
dubtosos), els nivells de provisions i les valoracions de
determinats actius son adequats.

En aquest sentit, el BCE va comencar fent una revisio
de les principals politiques, processos i criteris compta-
bles del Banc cobrint arees relacionades amb l'activitat de

financament (tractament de les operacions refinancades,
del sistema comptable de provisions i definici6 dels dub-
t0so0s), aixi com també altres ambits com la consolidacié
ila valoracié dels instruments financers, incloent-hi els
derivats.

Posteriorment, basant-se en la seleccio de les carteres
que presentaven més nivell de risci exposici6, el BCE va
revisar mostres dacreditats (basicament, expedients de
credit). En el cas del Banc va suposar considerar la prac-
tica totalitat de la inversi6 crediticia, i es van revisar 905
acreditats (dels quals 210 corresponien als clients princi-
pals) i revaluar més de 1.500 taxacions d'immobles.

Aquesta fase, que va tenir el suport dempreses
d’auditoria de primer nivell i va ser sotmesa a un control
de qualitat per part del BCE i el Banc d’Espanya, va donar
com aresultat una serie d’ajustos sobre el nivell de capital
de maxima qualitat CET1 que calia tenir en compte per
fixar els nivells de partida de la prova de resistencia.

2. Provade resisténcia - Exercici del test d’estres
Aquesta segona fase de l'exercici perseguia avaluar la
capacitat de resisténcia de les entitats en dos escenaris
hipotetics: un de central o més probable (escenari ma-
croeconomic aprovat per la Comissié Europea) i un altre
d’advers o més greu (fixat per la Junta Europea de Risc
Sistemic) per al periode 2014-2016.

Per ala seva elaboraci6 es va partir dels balancos
consolidats al tancament de 2013 i es va aplicar un
enfocament bottom-up, cosa que va significar aplicar la
metodologia definida per 'EBA al nivell de granulari-
tat més elemental de la cartera del Banc, incloent-hi en
aquest cas la totalitat de la inversid crediticia aixi com la
seva exposicio en deute sobira i corporatiu, en companyies
participades i en actius immobiliaris. D’aquesta manera,
es van analitzar els principals riscos de credit, mercat,
contrapartiels procedents d’actius immobiliaris.

El treball es va desenvolupar amb plantilles detallades
que perseguien assegurar l'equanimitat de l'exercici, i,
de manera similar a la fase anterior, també hi va haver el
control de qualitat per part del BCE i del Banc d’Espanya.

Enlescenari base es va fixar un llindar minim de capi-
tal del 8%, i enl'advers, del 5,5%.

Resultats de I'exercici

D’acord amb els resultats publicats per a cadascuna de

les 128 entitats europees més importants subjectes a
l'avaluacio global, 25 entitats van suspendre amb unes ne-
cessitats de capital agregades de 25.000 milions d’euros.
Un cop considerades les accions correctives dutes a terme
el 2014, aquest deficit es va reduir fins a 9.500 milions
d’euros, repartits entre 13 entitats. En relaci6 amb els
bancs espanyols, tots van aprovar les proves de resisten-
cia, amb I'inica excepci6é d'una entitat no significativa
(d’acord amb la definici6 del BCE), per ala qual es va plan-
tejar una necessitat de capital, pero que va ser deguda-
ment coberta amb les accions dutes a terme en la primera
meitat de 'exercici de 2014..
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Banc Sabadell va ser I'inic banc espanyol al qual no se li
va fer cap ajust en la ratio de capital de partida una vegada
realitzat les proves de resisténcia. En 'ambit europeu,
només 15 entitats no van tenir cap ajust.

Enl'exercici de les proves de resistencia, Banc Saba-
dell va assolir una ratio de capital (CET1) del 10,26% en
lescenaribase, i en lescenari més advers analitzat aquesta
ratio es va situar per sobre del minim exigit del 5,5%,
concretament en el 8,33%. Amb aquestes ratios es va es-
timar un excés de capital de més de 1.700 milions d’euros
en l'escenari base, i de més de 2.200 milions d'euros en
l'escenari considerat de maxima adversitat.

Els resultats anteriors no consideren l'efecte de les
obligacions necessariament convertibles, no incloses en
l'exercici de les proves de resisténcia tot i convertir el 2015,
ni inclouen totes les deduccions que preveu el nou marc
regulador de Basilea II1. En cas que s’hagués considerat,
laratio CET1 s’hauria situat en l'escenari advers en un
9,38% (incloent-hi convertibles) i 8,8% (amb totes les
deduccions, fully-loaded), respectivament.

Els administradors del Grup consideren que aquests
resultats mostren l'encert del conjunt d’actuacions de
capital dutes a terme per Banc Sabadell al llarg dels tres
ultims anys, alhora que consoliden la posicié competitiva
de l'entitat en el mercat espanyol i evidencien la qualitat
de la gesti6 dels actius financers.

10,26%

1,08%

Integracio tecnologica i funcional de Banco
Gallego i Lloyds Banking Group Espaia

El 2014 ha conclos amb exit tant la integracio tecnologica
com la integraci6 en la gestio6 del risc de les dues entitats
absorbides (Banco Gallego i Lloyds Banking Group Espa-
fia). En aquest sentit, els acreditats provinents daquestes
entitats, aixi com les oficines integrades estan emparats
en el marc de gesti6 de riscos del Grup des de 'ambit tant
d’admissi6 com de seguiment.

G1 Prova de resisténcia -
factors d’ajust

9,38%

5,50%
Llindar

CET1 ratio Impacte CET1 2016e Incloent-hi Equivalent

2013 escenari escenari obligacions regulador CET1
advers advers convertibles (*) 2016e escenari
Proves de advers
resistencia

(*) Ateés que les convertibles no s’han inclds en les proves de resisténcia, s’han afegit a titol il-lustratiu.
Saldo total d’obligacions convertibles de 860 milions d’euros (105 punts basics) el desembre de 2013,

de les quals el calendari de venciments: 17,6 milions d’euros el 2014, 755,6 milions el 2015, 68,6
milions el 2016 i 17,6 milions el 2017.
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Marc estrateégic de riscos (risk appetite
framework) i enfortiment de la governanca
de la funcio de riscos

Banc Sabadell disposa
d’un mar cestrategic de riscos
d’acord amb les millors
practiques del sector financer.

Aquest marc estrategic de riscos

assegura el control i la gestio
proactiva dels riscos, sota
un reforcat govern corporatiu.

El Grup Banc Sabadell s’ha dotat d'un nou marc estratégic =~ De manera complementaria a les metriques de caracter

deriscos, la funci6 del qual és assegurar el controlilages-  quantitatiu del risk appetite statement, es troben els ele-
ti6 proactiva de tots els riscos del Grup. Aquest nou marc ments qualitatius, entre els quals destaquen:

es concreta, entre altres, en un risk appetite statement,

que estableix la quantitat i diversitat de riscos que el Grup ~ — La posici6 general de l'entitat respecte a la presa de ris-
buscai tolera per assolir els seus objectius de negoci, man- cos persegueix aconseguir un perfil de risc mitja-baix,
tenint l'equilibri entre rendibilitat i risc. mitjancant una politica de riscos prudent i equilibrada

Elrisk appetite statement es trasllada a tota que asseguri un creixement rendible i sostingut de la
lorganitzaci6 a través del risk appetite framework mi- seva activitat i que estigui alineada amb els objectius
tjancant diferents instruments estrategics del Grup.

El risk appetite statement es compon de métriques — Lagestidiel control de riscos al Grup Banc Sabadell es
quantitatives que permeten un seguiment objectiu de la configura com un ampli marc de principis, politiques,
gestio del risc i d'aspectes qualitatius que les complemen- procediments i metodologies avancades de valoracio
ten, classificades en sis apartats basics de gestio (G2). integrats en una eficient estructura de decisio.

G2 Risk appetite statement

Meétriques

quantitatives

\ | | ! !

Capital i solvéncia Liquidez Rentabilidad Qualitat d’actius Pérdues

Per als diferents

Nivell i qualitat Buffers de liquiditat Adequacié entre Nivell de qualitat i
del capital Estructura de rendibilitat i risc i cobertura riscos rellevants
dels actius

financament En escenaris

estressats

Gestio del risc

l

Crédit i concentracio

Individual

Sectorial
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— Lagesti6 del risc se sustenta en solids i continus pro-
cediments de control d’adequaci6 dels riscos als limits
prefixats.

— TLlassumpcio de risc de mercat per negociacio té com
a objectiu atendre el flux d'operacions induides per
loperativa dels clients i aprofitar oportunitats de
mercat, mantenint una posiciéo d'acord amb la quota
de mercat, apetit, capacitats i perfil del Banc.

— Lafunci6 deriscos és independent i amb una in-
tensa participaci6 de l'alta direcci6 que garanteix
una forta cultura de riscos enfocada a la proteccio i
l'assegurament de 'adequada rendibilitat del capital.

— El Consell dAdministraci6 esta compromes amb els
processos de gestid i control del risc: aprovacio6 de
politiques, limits, model de gesti6 i procediments,
metodologia de mesurament, seguiment i control.

— Lentitat disposara de mitjans humans i tecnologics
suficients per al seguiment, el control i la gestio de tots
els riscos materialitzables en el desenvolupament de la
seva activitat.

— Elssistemes retributius del Grup han d’alinear els in-
teressos individuals al compliment del marc estrategic
de riscos.

El marc de principis, politiques, procediments i meto-
dologies queda reflectit en el document de Politiques

de gestio del risc del Grup Banc Sabadell, que es revisa
com a minim un cop l'any i que és aprovat pel Consell
d’Administraci6. Laltima actualitzacié del document és
de gener de 2015.

Per a cadarisc rellevant del Grup es detallen els inter-
vinents principals, les seves funcions, les politiques, els
metodes i els procediments, aixi com els mecanismes de
seguiment i control. Aixi mateix, queda explicitat el detall
de l'organitzaci6 de la funcio de riscos, en qué s'indiquen
els rolsilaresponsabilitat de les diferents direccions i
comites en mateéria de riscos i els seus sistemes de control,
adequats a les activitats de les unitats de negoci, incloent-
hiles funcions de concessi6 de préstecs i credits.

Models interns avancats de qualificacié crediticia

El Grup Banc Sabadell segueix les pautes definides per
I'Acord de Capital de Basilea com a principi basic que
relaciona més estretament els requeriments de recursos
propis de les entitats amb els riscos en que realment s’ha
incorregut, basant-se en models interns de mesurament
de riscos després de la seva validaci6 independent.

Lentitat compta amb l'autoritzacio del supervisor
per utilitzar els seus models interns d'empreses, pro-
motors, projectes de financament especialitzat, entitats
financeres, comercos i autonoms, préstecs hipotecaris,
préstecs al consum, credits i targetes de particulars en
el calcul dels requeriments de capital regulador. Partint
de les mesures de risc que proporcionen aquestes noves
metodologies, I'entitat disposa d'un marc de mesurament
integral de riscos.

Enfortiment de la governanca
de la funci6 de riscos

El marc estrategic de riscos esta emparat sota un actualit-
zat marc de governanca de riscos d'acord amb la norma-
tiva tant de 'ambit europeu com estatal (concretament,

el Reglament del Parlament Europeu CRR 575/2013, aixi
com la Directiva CRD IV ila seva transposici6 al dret
estatal a través de la Llei 10/2014, d'ordenaci6, supervisio i
solvéncia de les entitats de credit).

El Consell dAdministraci6 és I'organ responsable de
l'establiment de les directrius generals sobre la distribuci6
organitzativa de les funcions de gesti6 i control de riscos,
aixi com de determinar les linies estrategiques principals
en aquest sentit. Per aixo, és I'organ responsable d’aprovar
el marc estrategic de riscos (desenvolupat entre el con-
seller delegat, el director de riscos i el director financer)
iassegurar que aquest és consistent amb els objectius
estratégics de l'entitat a curt illarg termini, aixi com amb
el pla de negoci, la planificacio6 de capital, la capacitat de
risci els programes de compensacio.

En el si del mateix Consell Administraci6 hi ha qua-
tre comissions involucrades en la gesti6 i el control del risc
(comissions de Riscos, Executiva, d’Auditoria i Control i
de Nomenaments i Retribucions). A més a més, a I'entitat
hi ha diferents comites que participen en aquesta funcio.

D’acord amb la normativa, s’ha reforcat el paper
supervisor de la Comissi6 de Riscos, que esta composta
per membres del Consell dAdministracié no executius,
ique té com a funci6 fonamental vetllar per 'adequacio
dels riscos assumits pel Grup d’acord amb el 7isk appetite
statement aprovat pel consell.

El Grup compta aixi amb uns sistemes de control de
riscos de primer nivell, adequats a les activitats de les
unitats de negoci en que opera i al perfil de risc que es vol
assumir. Aquests sistemes de control estan emmarcats
en els procediments d’'admissio, seguiment, mitigaci6 o
recuperacio dels riscos més rellevants per a l'entitat.

La funci6 de control del risc del Banc porta a terme un
seguiment i una valoraci6 dels riscos més rellevants; aixi
es garanteix que tots els riscos identificats sén supervisats
de manera eficag per les diferents unitats de negoci, i es
vetlla permanentment perque el perfil de risc de l'entitat
estigui d'acord amb el risk appetite statement.

Larevisio del compliment del marc de control
establerti el seu trasllat a la gesti6 recau en la Di-
reccio d’Auditoria Interna, que assessora el Consell
d’Administracio6 i l'alta direcci6 sobre l'efectivitat i ade-
quacio dels processos i controls establerts.
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Principals riscos rellevants del marc G3 Riscos principals
estratégic de riscos

Els riscos rellevants que gestiona el Banc es reflecteixen
en el grafic G3.
D'entre tots els riscos, el de credit és el més rellevant en
la cartera de Banc Sabadell (G4). Risc de credit | concentracié
A continuaci6 es detallen les principals caracteris-
tiques en la gesti6 de cadascun d’aquests riscos. Es pot
trobar informaci6 ampliada al respecte en I'Infome de Risc de Risc de Risc
gestid i en els comptes anuals que son consultables al web concentracié contrapart de pafs
del Banc (www.grupbancsabadell.com).

Risc de crédit

El risc de credit sorgeix de 'eventualitat que es generin Risc de liquiditat
pérdues per incompliment de les obligacions de pagament
per part dels acreditats, aixi com perdues de valor pel sim-
ple deteriorament de la qualitat crediticia d’aquests.

Les politiques per a aquests riscos s’estableixen,
d’'unabanda, en termes del marc de gestio i, de I'altra,
en forma de limits maxims d’exposicio o tecniques de Risc de mercat
mitigacié/garanties admissibles. Tant les unes com les
altres es plasmen en normatives i programes de formaci6

especifics amb l'objectiu de transferir-les a tots els nivells Riscos d’activitat Riscos estructurals
de l'organitzacio.

El grafic G5 mostra la distribucio del risc de credit
entre els diferents segments i carteres del Grup.

de negociacio de balang

Risc operacional

Risc Risc Risc
reputacional tecnologic de model
Risc fiscal
G4 G5
Mapa de capital per tipus de risc Perfil global de risc per carteres
(distribucié per exposicio al risc
1 Risc de cradit 70.1% de credit) %EAD (Exposure at default) Risc de compliment normatiu
2 Risc estructural 7,0%
3 Risc operacional 8,1% 1 Grans empreses 12,6%
4 Risc de mercat 1,3% 2 Mitjanes empreses 15,2%
5 Altres 4,4% 3 Petites empreses 8,3%
4 Comergos i autdbnoms 2,1%
5 Hipoteques 25,9%
6 Consum 1,1%
7 Bancs 2,7%
8 Sobirans 20,9%
9 Altres 11,4%
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Per tal doptimitzar les possibilitats de negoci amb cada
clienti garantir un grau de seguretat suficient, la respon-
sabilitat tant en I'admissi6 del risc com en el seu segui-
ment esta compartida entre el gestor de negociil'analista
de riscos, cosa que permet una visio integral de la situacio
de cada client.

DestacaI'ds de models interns avancats de qualificaci6
crediticia de clients o operacions:

— Rating: elsriscos de credit contrets amb empreses,
promotors, projectes de financament especialitzat,
comercos i autonoms, entitats financeres i paisos, es
qualifiquen mitjancant un sistema de rating basat
en factors predictius i l'estimaci6 interna de la seva
probabilitat d'impagament (el grafic G6 mostrala
distribucié d'empreses en funcié del seu rating).

— Scoring: els riscos crediticis contrets amb particulars
es qualifiquen mitjancant sistemes de scoring ba-
sats també en la modelitzacié quantitativa de dades
estadistiques historiques, que detecten els factors

predictius rellevants (el grafic G7 mostra la distribucio
de particulars en funcié del seu scoring).

— Eines dalertes primerenques: hiha eines d’alertes
primerenques tant per a empreses com per a particu-
lars. El sistema d’alertes d’anticipaci6 permet mesurar
de manera integradala bondat del risc contret i el seu
traspas a especialistes en la gesti6 de recobrament, els
quals determinen els diferents tipus de procediments
que convé aplicar.

Lanalisi d'indicadors i alertes avangades i també les revi-
sions del rating permeten mesurar continuament la bon-
dat del risc contret d'una manera integrada. Lestabliment
de procediments eficients de gesti6 dels riscos vius també
permet obtenir avantatges en la gesti6 de riscos vencuts
oirregulars, ja que possibilita una politica proactiva a
partir de laidentificacié precog dels casos amb tendencia
a convertir-se en morosos.

De manera complementaria i en lalinia d’actuacié
de banc responsable, tota la xarxa d'oficines disposa de

% EAD* G6 Distribucio6 per rating de
la cartera d’empreses
40%
*EAD (exposure at default) exposicié
35% en el moment d’'impagament.
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
9 8 7 6 5 4 3 1 (0]
+ Qualitat crediticia -
% EAD* G7 Distribucio per scoring de la
cartera de particulars
40%
*EAD (exposure at default) exposicio
35% en el moment d’'impagament.
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
9 8 7 6 5 4 3 1 0
+ Qualitat crediticia -
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documents de suport que ajuden l'analista a valorar el
risc ambiental relacionat amb el sector o l'activitat de
lempresa. Tots els riscos, incloent-hi els riscos ambien-
tals, s'inclouen en l'expedient de riscos i, per tant, condi-
cionen la presa de decisi6 en la concessio del credit.

Risc de pais

Es el risc d’incorrer en una pérdua en les exposicions amb
els sobirans o els residents d'un pais, com a conseqiiéncia
de raons inherents a la sobirania i a la situaci6 economica
d’un pais, és a dir, per raons diferents del risc comercial
habitual. En aquest sentit, el risc de pais inclou el risc
sobira, el risc de transferénciaila resta de riscos derivats
de l'activitat financera internacional (guerra, expropiacio,
nacionalitzaci, etc.).

El grafic G8 mostra la distribuci6 geografica del risc
de credit.

o

Risc de contrapart

Prové deloperativa financera, que és la que es genera en
operacions de mercat amb contraparts financeresien la
cartera de renda fixa. En el cas particular doperativa en
derivats i repos, l'exposicio al risc és, en general, substan-
cialment inferior al nominal del contracte de l'operaci6
(risc de contrapart).

Banc Sabadell disposa d’'un sistema d’avaluaci6 i de
gestié d’aquests riscos que permet un seguiment i control
diari del compliment de limits aprovats.

A més amés, afi de mitigar 'exposicié al risc de
contrapart, Banc Sabadell manté acords de compensaci6
CSA (Credit Support Annex) i GMRA (Global Master
Repurchase Agreement), negociats amb la majoria de
contraparts i que, a través de I'aportacio de col-laterals,
permeten que el risc en que s’ha incorregut es redueixi de
manera significativa.

Els grafics G9 i G10 mostren la distribucio del risc de
contrapart per zona geografica i qualificaci6 crediticia.

o0

)

<
%,,

G8

Distribucioé geografica
del risc de credit

G9

Distribucio del risc de contrapart
per zona geografica
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G10

Distribucié del risc de
contrapart per rating

1 Espanya 84,8% 1 Zona euro 65,4% 1 AAA/ Aaa 0,0%
2 Resta de la Uni6 Europea 9,3% 2 Resta d’Europa 19,0% 2 AA+/ Aal 0,0%
3 America del Nord 4,4% 3 Estats Units i Canada 13,1% 3 AA/ Aa2 2,3%
4 Resta del mén 0,9% 4 Resta del mén 2,5% 4 AA-/ Aa3 2,4%
5 Iberoamérica 0,5% 5 A+/A1 27,4%
6 Resta OCDE 0,2% 6 A/A2 20,4%
7 A-/A3 1,2%
8 BBB+ / Baal 16,4%
9 BBB/ Baa2 12,8%
10 BBB-/ Baa3 3,8%
11 BB+ / Bal 0,1%
12 BB/ Ba2 0,6%
13 Resta 12,6%
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Risc de concentraci6

Juntament amb el risc de credit, el risc de concentracio es
refereix a exposicions amb el potencial de perdues prou
grans per amenacar la salut financera d'una institucié o la
viabilitat de la seva activitat ordinaria.

Elrisc de concentraci6 es divideix en dos subtipus de
risc:

— Riscde concentracid individual: imperfecta
diversificaci6 del risc idiosincratic en la cartera a causa
de la petita dimensi6 d’aquesta o de grans exposicions
en clients especifics.

— Riscde concentracio sectorial: imperfecta
diversificaci6 dels components sistematics del risc de
la cartera, que poden ser factors sectorials, geografics,
ete.

El control i la gesti6 del risc de concentracio tenen el seu
punt de partida en la mateixa definicié del risk appetite
statement, que fixa uns limits quant a exposici6 en con-

centraci6 tant individual com sectorial.

Risc de liquiditat

Elrisc de liquiditat apareix per la possibilitat d'incérrer en
perdues a causa de la incapacitat d'atendre els compromi-
sos de pagament, encara que sigui de manera temporal,
perque no es disposa d’actius liquids o no es pot accedir
als mercats per obtenir refinancament a un preu raonable.
Aquest risc es pot derivar per motius sistemics o particu-
lars de lentitat.

La gesti6 del risc de liquiditat s’estableix al voltant
del requeriment basic que el Grup disposi en tot moment
d’una capacitat de liquiditat que com a minim respecti els
nivells establerts tant en l'ambit regulador com en I'ambit
intern de gestio de riscos.

Com a politica addicional, s’ha determinat que l'entitat
disposi d'un marge de reserva per cobrir necessitats de
liquiditat materialitzat en el manteniment d’'un nivell
d’actius liquids elegibles com a col-laterals pel Banc Cen-
tral Europeu per cobrir els venciments del deute emes en
els mercats de capitals en el termini de dotze mesos.

Per avaluar aquest risc s'utilitzen diverses metodolo-
giesisistemes d'informacié:

— Informacio relativa a saldos diaris d'actius i passius i
situaci6 en els mercats financers.

— Informacio6 de la situaci6 d'actius liquids i segones
linies de liquiditat basant-se en actius descomptables
al BCE.

— Gap deliquiditat utilitzant el marc de mesurament
del'eina per al mesurament del risc de tipus d’interes,
amb la funcionalitat de poder fer simulacions.

— Informaci6 de venciments dels financaments en els
mercats financers majoristes.

— Exercicis periodics de test d’estrés. Banc Sabadell duu
aterme periodicament un exercici d’estres centrant-se

en la posici6 de I'entitat en el mercat institucional. El
resultat d’aquest exercici és garantir que l'entitat man-
té un coixi d’actius liquids suficients per fer front al
saldo net d’entrades i sortides en una situacio d'estres
que s'allargués durant un any.

— Informaci6 general de mercat: emissions, spreads,
informes d’agencies externes de qualificacio, etc.

En relaci6 amb la nova ratio de cobertura de liquiditat a
curt termini o LCR (liquidity coverage ratio)ilaratio de
financament estable net o NSFR (net stable funding ra-
tio), Banc Sabadell reporta al regulador la informacio re-
querida amb les noves plantilles de liquiditat de 'EBA en
base mensual i trimestral respectivament. En relacié amb
laratio LCR, el Grup compleix ampliament les exigencies.
Al tancament de 2014, la ratio LCR de I'entitat se situava
per sobre del 100%, respecte d'un minim exigible del 60%
el 2015. Pel que fa alaratio NSFR, encara esta en fase
d’estudi i definici6 final. La data prevista d'implementaci6
és el gener de 2018, i, igual que en la ratio LCR, esta pre-
vist un periode d’aplicaci6 gradual.

Risc de mercat

Aquest risc sorgeix per 'eventualitat que el valor raona-
ble o els fluxos d’efectiu futur d'un instrument financer
fluctuin per variacions en els factors de risc de mercat. Es
pot distingir entre diversos tipus de factors de risc, prin-
cipalment: tipus d’interes, tipus de canvi, preus de renda
variable i spreads crediticis.

En funcio de les activitats principals del Grup que
motiven aquest risc, aquest es gestiona d'una manera
diferenciada:

— El generat a través de l'activitat de negociacié per
compte propi dins de l'estrategia de centrar l'activitat
en el negoci de clients. Prové principalment de les ope-
racions de Tresoreria i Mercat de Capitals mitjancant
els instruments de divises, renda variable i renda fixa,
tant al comptat com mitjancant derivats.

— Elgenerat através de la tipica activitat comercial amb
clients aixi com l'activitat corporativa, denominat risc
estructural del balang, que, segons la naturalesa del
risc, es pot desglossar en risc de tipus d’interes i tipus
de canvi. Aquest risc es defineix com el que sorgeix
davant l'eventualitat d’incérrer en perdues de valor
de mercat en les posicions mantingudes en actius
financers, a causa de la variacié de factors de risc pels
quals son afectats els seus preus o cotitzacions, les se-
ves volatilitats o les correlacions entre ells (per exem-
ple, renda variable, tipus d’interes o tipus de canvi).

Activitat de negociacié
Lindicador principal utilitzat per mesurar el risc de mer-

cat és el VaR (valor en risc), que permet 'homogeneitzacié
dels riscos dels diferents tipus d'operacions en els mercats
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financers. El VaR proporciona una estimaci6 de la pérdua
maxima potencial que podria presentar una posici6 a
causa d'un moviment advers, pero normal, dels factors de
risc. Aquesta estimacio sexpressa en termes monetaris i
es refereix a una data concreta, a un determinat nivell de
confiancaia un horitz6 temporal especificat. En aquest
sentit, es tenen en compte els diferents nivells dels factors
de risc (tipus d’interes, tipus de canvi, renda variable i
spread de credit) a que esta exposada aquesta operativa.

El seguiment del risc de mercat sefectua diariament,
iesreportaals organs de control sobre els nivells de risc
existents i el compliment dels limits establerts pels organs
de decisi6 corresponents per a cada unitat de gestio
(limits basant-se en nominal, VaR i sensibilitat, segons els
casos). Aix0 permet percebre variacions en els nivells de
risci coneixer la contribucio dels factors de risc de mercat.

La metodologia VaR emprada per valorar les perdues
potencials és la simulaci6 historica per a un horitz6 tem-
poral d'un diaiun interval de confianca del 99%. El risc
en que s’haincorregut en termes de VaR al llarg de 2014
del'activitat de negociaci6 es reflecteix en el grafic G11.

El control de riscos es complementa amb exercicis de
simulaci6 especifics i amb escenaris de situacions extre-
mes de mercat (test destres), que proporcionen el perfil de
risc de les posicions. Per tant, I'ts d'aquesta metodologia

no suposa la restricci6 de poder incorrer en pérdues supe-
riors als limits fixats, ja que es poden produir moviments
significatius de les condicions de mercat que superin els
nivells de confianca establerts. La fiabilitat de la metodo-
logia VaR utilitzada es comprova mitjangant tecniques
de backtesting, amb les quals es verifica que les estima-
cions de VaR son coherents amb el nivell de confianca
considerat.

Alataula T1es mostra aquesta analisi d’estres per a
Pactivitat de negociacio.

G11 Risc de mercat
(en milions d’euros)
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Escenari Resultat | (oncament de 2014
Escenari de crisi bancaria el 2008 (1,3g) nmiensdenes
Escenari d'estrés del deute sobira (7,74)
Escenari de baixada en paral-lel de la corba (9,69)
Escenari d'aplanament de la corba (11,58)
Escenari de pujada en paral-lel de la corba 9,15
Escenari de pujada de pendent de la corba 11,63
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Riscos estructurals

Riscde tipus d’interes

Aquest risc esta causat per les variacions dels tipus
d’interes, en nivell o pendent de la corba de tipus, a que
estan referenciades les posicions d’actiu, passiu o fora del
balang que, com que presenten desfasaments temporals
per terminis de repreciaci6 o venciment diferents, no son
afectades sincronicament, cosa que podria repercutir en
la fortalesa ilestabilitat dels resultats.

La gesti6 del risc d’interes saplica mitjancant un enfo-
cament global d'exposicié financera en 'ambit del Grup i
implica la proposta d’alternatives comercials o de cober-
tura tendents a assolir objectius de negoci dacord amb
la situaci6 dels mercats, dins els limits de risc establerts
per al Grup. Per mesurar aquest risc s'utilitzen diverses
metodologies, com la de 'analisi de la sensibilitat del
marge financer en I’horitz6 d'un any per variacions dels
tipus mitjancant tecniques estatiques (gap) o dinamiques
(simulacio); aquestes tltimes tenen en compte diferents
hipotesis de creixement de balanc i canvis en el pendent
dela corba de tipus d'interes.

Una altra técnica utilitzada és la de I'analisi de la
sensibilitat del valor net patrimonial a variacions de tipus
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d’interés mitjancant el gap de durada, per recollir 'efecte
d’aquestes variacions en un horitz6 temporal superior.

En el grafic G12 es pot observar tant la sensibilitat del
marge financer com la sensibilitat del valor net patrimo-
nial a una variaci6 de 100 punts basics dels tipus d'interes.

Risc de tipus de canvi

Elrisc de tipus de canvi estructural sorgeix com a con-
seqiiéncia de la variaci6 dels tipus de canvi entre les
diferents divises, davant 'eventualitat que aquestes
variacions puguin generar perdues per les inversions
financeres i per les inversions permanents en oficines i
filials estrangeres.

El seguiment del risc de canvi sefectua diariament, i
es reporten als organs de control els nivells de risc exis-
tentsiel compliment dels limits establerts pels organs de
decisi6 corresponents.

Al tancament de l'exercici de 2014 la sensibilitat de
l'exposici6 patrimonial per una depreciaci6 de '1% en els
tipus de canvi respecte de 'euro de les principals monedes
ales quals hi ha exposici6 va pujar a 6,5 milions deuros,
dels quals el 52% correspon al dolar americaiel 39% al
peso mexica.

G12 Risc de tipus d’interes estructural
(sensabilitat tipus d’interes)

® Sensibilitat marge financer

(en milions d’euros)

% Sensibilitat valor net patrimonial
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Risc operacional i fiscal

Elrisc operacional es defineix com el risc de tenir pérdues
com a conseqiiéncia derrades o falta d'adequacio de les
persones, processos, sistemes o per esdeveniments externs
imprevistos. Aquesta definici6 inclou el risc de model, el
tecnologic i el reputacional (que al seu torn inclou el risc
conductual).

La gesti0 efectiva del risc operacional esta descentra-
litzada en els diferents gestors de processos que compre-
nen tota l'organitzaci6. Aquests processos es troben, tots
ells, identificats en el mapa de processos corporatiu, que
facilita la integracio de la informacio segons l'estructura
organitzativa. El Grup disposa d'una unitat central es-
pecialitzada en la gestio de risc operacional, les funcions
principals de la qual s6n coordinar, supervisar i impulsar
tant la identificacié com la valoracid i la gesti6 dels riscos
que duen a terme els gestors de procés, prenent com a base
el model de gesti6 adoptat pel Grup Banc Sabadell.

Lalta direcci6 i el Consell dAdministracié s'impliquen
directament i de manera efectiva en la gestié daquest
risc, mitjancant l'aprovaci6 del marc de gesti6 ila seva
implantacié, que proposa el Comite de Risc Operacional,
integrat per membres de l'alta direcci6 de diferents arees
funcionals de l'entitat. A més, sassegura que regularment
es portin a terme auditories sobre l'aplicaci6 del marc de
gestio ila fiabilitat de la informaci6 reportada, aixi com les
proves de validaci6 interna del model de risc operacional.

Es disposa d'una base de dades historica de perdues
efectives per risc operacional amb dades des de 'any 2002,
que s’actualitza continuament a mesura que es rep infor-
maci6 de les perdues i de les recuperacions, tant per gestio
propia com per assegurances contractades (G131 G14).

Dins el risc operacional, s'inclou la gesti6 i el control
dels segtiients riscos rellevants:

— Riscreputacional: possibilitat de perdues derivades
de la publicitat negativa relacionada amb practiques
inegocis de l'entitat, que pot generar una perdua de
confianca en la instituci6 que n’afecti la solvencia.

— Risctecnologic: possibilitat de perdues derivades de la
incapacitat de la infraestructura de sistemes de perme-
tre continuar completament amb lactivitat ordinaria.

— Risc de model: possibilitat de perdues derivades de la
presa de decisions basada en I'is de models inadequats.

Lobjectiu de Banc Sabadell en materia de risc fiscal és as-
segurar el compliment de les obligacions fiscals i garantir
alhora un rendiment adequat per als accionistes.

En materia de risc fiscal, el Consell dAdministracio
determina les politiques de control i gestio, aixi com
lestrategia fiscal amb el doble objectiu de garantir la satis-
facci6 de les obligacions legals i vetllar pel maxim rendi-
ment per al'accionista.

L'area d’Assessoria fiscal porta a terme la revisio inde-
pendent de les operacions del Banc des del punt de vista
del seu ajust alalegislaci6 fiscal vigent.

Gestio del risc

o

G13

Distribucioé d’esdeveniments de risc
operacional per import (dotze mesos)

1 Frauintern 0,4%
2 Frau extern 9,6%
3 Relacions laborals 1,9%

i seguretat en el lloc de treball

4 Clients, productes 24,0%
i practiques empresarials

5 Danys a actius materials 8,0%

6 Incidéncies en el negoci 0,2%

i errades en els sistemes

7 Execucio, lliurament 55,9%
i gestié de processos

v

%

G14

Distribucié d’esdeveniments
de risc operacional per import
(cinc ultims anys)

1 Frau intern 3,0%
2 Frau extern 10,8%
3 Relacions laborals 1,6%

i seguretat en el lloc de treball

4 Clients, productes 43,0%
i practiques empresarials

5 Danys a actius materials 5,0%

6 Incidencies en el negoci 0,3%

i errades en els sistemes

7 Execucio, lliurament 36,2%
i gesti6 de processos
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Risc de compliment normatiu

El risc de compliment normatiu es defineix com la pos-
sibilitat d’incorrer en sancions legals o administratives,
perdues financeres significatives o perdues de reputaci6
per l'incompliment de lleis, regulacions, normes internes i
codis de conducta aplicables al'activitat bancaria.

Un dels aspectes essencials de la politica del Banc, i
base de la seva cultura organitzativa, és el compliment
rigorés de totes les disposicions legals. La consecucio dels
objectius empresarials s’ha de fer de manera compatible,
en tot moment, amb el compliment de 'ordenament juri-
diciaplicant les millors practiques.

Amb aquest objectiu, el Grup té implantat un model
de compliment normatiu que centralitza en la matriu la
definici6 de politiques, procediments i controls i, al seu
torn, delega en les filials i oficines de l'exterior la seva
execucio.

Es un model flexible, enfocat al risc, que sadapta a
lestrategia del Grup en cada moment i que aprofitales
sinergies, especialment en els aspectes amb impactes
complexos i globals que requereixen desenvolupaments
tecnologics. Té com a repte principal 'homogeneitzacid
dels nivells de control de compliment normatiu en el Grup
através de l'establiment d’'uns estandards d’'obligat com-
pliment, amb independéncia de 'activitat o el pais en que
es desenvolupa l'activitat.

Aquest model es fonamenta en sis eixos: tecnologia,
formacio, procediments, canals de comunicacio, progra-
mes de control i seguiment i procés d’aprovacié de produc-
tesinormatives.

El Grup Banc Sabadell disposa d’'una infraestructura
de control adequada i refor¢ada en aquells ambits amb
un risc alt de compliment normatiu, com son la prevencio
contra el blanqueig de capitalsi el finangcament del terro-
risme, I'abus de mercat, el reglament intern de conducta i
la protecci6 al'inversor (MiFID).

El 2014 han destacat per la seva rellevancia les actua-
cions que es detallen a continuacio:

— Actualitzaci6 continuada dels sistemes de rastreig
d’operacions sospitoses de blanqueig de capitalsidela
politica d’acceptaci i coneixement de clients.

— Avencen els plans de remediacié dissenyats per com-
plir les obligacions imposades per la Llei de prevenci6
del blanqueig de capitals.

— Ampliaciéirefor¢ delatransparencia en les relacions
amb els clients, tant en la fase de comercialitzaci6 de
productes com en la relaci6 contractual; publicacio de
comissions, despeses i interessos efectivament aplicats
en els productes i serveis bancaris més practicats.

— Increment de les mesures de protecci6 al'inversor
amb un nou model per avaluar laidoneitatila
conveniéncia.

— Refor¢ deleina de detecci6 de possibles practiques
d’abus de mercat amb la incorporacié de nous para-
metres de risc amb l'objectiu d’ajustar la generaci6
d’alertes i ampliar el patr6 de possibles conductes amb
indicis de sospita.

— Refor¢delainfraestructura de control del Reglament
intern de conducta en 'ambit del mercat de valors.

— Impulsiseguiment delaimplantaci6 del projecte
Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA).

— Implantaci6é del model de compliment normatiu a les
oficines procedents de I'adquisicié d’actius procedents
del grup Banco Gallego i SabadellSolbank (anterior-
ment, Lloyds Bank Espana).
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