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Hitos del ejercicio

Banco Sabadell ha superado con éxito la evaluacion global
ala que el Banco Central Europeo (BCE), en el marco del
Mecanismo Unico de Supervisién, ha sometido alas 128
mayores entidades financieras europeas, conjuntamente
con las autoridades nacionales y en estrecha cooperacion
con la European Banking Authority (EBA).

En los resultados publicados se concluye que las va-
loraciones de los activos y colaterales de Banco Sabadell,
asi como sus provisiones, son adecuadas y que el Banco no
tenia, en ninguno de los escenarios planteados, necesida-
des de capital adicionales.

Durante 2014, el Grupo Banco Sabadell ha seguido
reforzando su marco de gestion de riesgos incorporando
mejoras que lo sitian en linea con las mejores practicas
del sector financiero.

Los principales hitos de este afio han sido el desarrollo
de un nuevo marco estratégico de riesgos (risk appetite

Sframework) que asegura el control y la gestion proac-

tiva de todos los riesgos del Grupo y el fortalecimiento

del marco de gobernanza de la funcién de riesgos. Asi
mismo, este afo se ha realizado la integracion del negocio
procedente de la adquisicion de Banco Gallego y Lloyds
Banking Group Espana (redenominada como Sabadell-
Solbank) en los sistemas homogeneizando la gestion y el
control del riesgo de estos.

Comprehensive Assessment del Banco Central
Europeo

En el mes de octubre de 2014, el Banco Central Europeo
(BCE) complet6 la evaluacion global efectuada respecto a
los 128 bancos mas grandes del area euro, conjuntamente
con las autoridades nacionales y en estrecha cooperacion,
en lo que al gjercicio de resistencia se refiere, con la Auto-
ridad Bancaria Europea (EBA).

Dicha evaluacion global (generalmente conocida
como Comprehensive Assessment) empez6 en el mes
de noviembre de 2013 y se ha constituido como un paso
previo necesario a las nuevas funciones de supervision
que el BCE ha pasado a asumir un afio méas tarde. En este
sentido, debe resaltarse que en la misma se ha cubierto
una parte muy significativa de los diferentes procesosy
procedimientos de los bancos examinados.

Fases de la evaluacion global

1. Analisis dela calidad delos activos — Asset Quality
Review (AQR)
El objetivo de esta primera fase fue realizar una revision
detallada de los balances bancarios para determinar,
entre otras cosas, sila clasificacion de la inversion credi-
ticia (normales/dudosos), los niveles de provisiones y las
valoraciones de determinados activos son adecuados.
Para ello, el BCE empez06 realizando una revisiéon de
las principales politicas, procesos y criterios contables

del Banco cubriendo areas relacionadas con la propia
actividad de financiacion (tratamiento de las operacio-
nes refinanciadas, del sistema contable de provisiones y
definicién de los dudosos), asi como también otros am-
bitos como la consolidacion y la valoracion de los instru-
mentos financieros, incluidos los derivados.

Posteriormente, basandose en la seleccion de las car-
teras que presentaban un mayor nivel de riesgo y exposi-
cién, el BCE revis6 muestras de acreditados (basicamen-
te, expedientes de crédito). En el caso del Banco supuso
considerar la practica totalidad de la inversion crediticia,
revisandose 905 acreditados (de los que 210 correspon-
dian alos principales clientes) y revaluando mas de 1.500
tasaciones de inmuebles.

Esta fase, que conto con el apoyo de empresas de audi-
toria de primer nivel y fue sometida al control de calidad
por parte del BCE y el Banco de Espana, podia dar lugar
como resultado una serie de ajustes sobre el nivel de capi-
tal de maxima calidad CET1 a tener en cuenta para fijar
los niveles de partida de la prueba de resistencia.

2. Prueba de resistencia - Ejercicio del test de estrés
Esta segunda fase del ejercicio persiguio evaluar la
capacidad de resistencia de las entidades en dos escena-
rios hipotéticos: uno central o mas probable (escenario
macroeconémico aprobado por la Comision Europea) y
otro adverso o mas severo (fijado por la Junta Europea de
Riesgo Sistémico) para el periodo 2014-2016.

Para su elaboracion se parti6 de los balances consoli-
dados al cierre de 2013 y se aplic6 un enfoque bottom-up,
lo que significo aplicar la metodologia definida porla
EBA al nivel de granularidad més elemental de la car-
tera del Banco, incluyendo en este caso a la totalidad de
lainversion crediticia, asi como su exposicion en deuda
soberanay corporativa, en compafias participadasy en
activos inmobiliarios. De esta forma, se analizaron los
principales riesgos de crédito, mercado, contrapartiday
los procedentes de activos inmobiliarios.

El trabajo se desarroll con plantillas detalladas que
perseguian asegurar la ecuanimidad del ejercicio y, de
forma similar ala anterior fase, también se cont6 con el
control de calidad por parte del BCE y el Banco de Espana.

En el escenario base se fijo un umbral minimo de capi-
tal del 8% y en el adverso, del 5,5%.

Resultados del gjercicio

De acuerdo con los resultados publicados para cada una
de las 128 mayores entidades europeas sujetas a la evalua-
cion global, 25 entidades suspendieron con unas necesi-
dades de capital agregadas de 25.000 millones de euros.
Una vez consideradas las acciones correctivas llevadas a
cabo en 2014, este déficit se vio reducido hasta 9.500 mi-
llones de euros, repartidos entre 13 entidades. En relacion
con los bancos espafioles, todos aprobaron las pruebas

de resistencia, con la inica excepcioén de una entidad no
significativa (de acuerdo con la propia definicion del BCE),
parala cual se plante6 una necesidad de capital, pero que
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fue debidamente cubierta con las acciones llevadas a cabo
en la primera mitad del ejercicio de 2014..

Banco Sabadell ha sido el inico Banco espanol al que
no se le realiz6 ningtn ajuste en su ratio de capital de par-
tida una vez realizadas las pruebas de resistencia. A nivel
europeo, solo 15 entidades no tuvieron ajuste alguno.

En el ejercicio de las pruebas de resistencia, Banco
Sabadell alcanz6 una ratio de capital (CET1) del 10,26%
en el escenario base y, en el escenario mas adverso ana-
lizado, esta ratio se sitio por encima del minimo exigido
del 5,5%, concretamente en el 8,33%. Con estas ratios se
estimé un exceso de capital de mas de 1.700 millones de
euros en el escenario base y de mas de 2.200 millones de
euros en el escenario considerado de maxima adversidad.

Los anteriores resultados no consideran el efecto de
las obligaciones necesariamente convertibles, no inclui-
das en el gjercicio de las pruebas de resistencia a pesar
de convertir en 2015, ni incluyen todas las deducciones
que contempla el nuevo marco regulatorio de Basilea III.
En caso de haberse considerado, la ratio CET1 se hubiese
situado en el escenario adverso en un 9,38% (incluyendo
convertibles) y 8,8% (con todas las deducciones, fully-
loaded), respectivamente.

Los administradores del Grupo consideran que estos
resultados muestran el acierto del conjunto de actua-
ciones de capital realizadas por Banco Sabadell alo
largo delos tres tltimos afios, a la vez que consolidan la
posicion competitiva del Banco en el mercado espafiol
y son evidencia de la calidad de la gestion de los activos
financieros.

10,26%

1,08%

Integracion tecnologica y funcional de Banco
Gallego y Lloyds Banking Group Espana

En 2014 ha concluido exitosamente tanto la integraciéon
tecnolégica como la integracion en la gestion del riesgo
de las dos entidades absorbidas (Banco Gallego y Lloyds
Banking Group Espana). En este sentido, los acreditados
provenientes de estas entidades, asi como las oficinas
integradas, estain amparados en el marco de gestion de
riesgos del Grupo desde el &mbito tanto de admisién
como de seguimiento.

G1 Pruebas de resistencia —
factores de ajuste

9,38%

5,50%
Umbral

CET1 ratio Impacto CET1 2016e Incluyendo
2013 escenario escenario obligaciones
adverso adverso
Pruebas de
resistencia

Equivalente
regulatorio CET1
convertibles (*) 2016e escenario
adverso

(*) Dado que las convertibles no se han incluido en en las pruebas de resistencia se han afadido a efectos ilustrativos.

Saldo total de obligaciones convertibles de 860 millones de euros (105 puntos béasicos) a diciembre de 2013,
de las que el calendario de vencimientos: 17,6 millones de euros en 2014, 755,6 millones en 2015,

68,6 millones en 2016 y 17,6 millones en 2017.
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Marco estratégico de riesgos (risk appetite
framework) y fortalecimiento de la gobernanza
de la funcion de riesgos

Banco Sabadell cuenta con
un marco estratégico de
riesgos en linea con las mejores
practicas del sector financiero.

El marco estratégico de riesgos asegura
el control y la gestion proactiva
de los riesgos, amparado bajo un marco
reforzado de gobierno corporativo.

De manera complementaria a las métricas de caracter
cuantitativo del risk appetite statement, se encuentran los
elementos cualitativos, entre los que destacan:

El Grupo Banco Sabadell se ha dotado de un nuevo marco
estratégico de riesgos cuya funcion es asegurar el control
yla gestion proactiva de todos los riesgos del Grupo. Este
nuevo marco se concreta, entre otros, en un risk appetite
statement, que establece la cantidad y diversidad de ries- — Laposicion general de la entidad respecto ala toma de
gos que el Grupo buscay tolera para alcanzar sus objetivos riesgos persigue conseguir un perfil de riesgo medio-
de negocio, manteniendo el equilibrio entre rentabilidad y bajo, mediante una politica de riesgos prudente y
riesgo. equilibrada que asegure un crecimiento rentable y

Elrisk appetite statement se traslada a toda la orga- sostenido de su actividad y que esté alineada con los

nizacion a través del risk appetite framework mediante
diferentes instrumentos.

El risk appetite statement se compone de métricas
cuantitativas que permiten un seguimiento objetivo de
la gestion del riesgo y de aspectos cualitativos que las
complementan, clasificadas en seis apartados basicos de
gestion (G2).

G2 Risk appetite statement

Métricas

objetivos estratégicos del Grupo.

La gestion y el control de riesgos en el Grupo Ban-
co Sabadell se configura como un amplio marco de
principios, politicas, procedimientos y metodologias
avanzadas de valoracion integrados en una eficiente
estructura de decision.

cuantitativas

\ | |

Capital Liquidez Rentabilidad
y solvencia
Nivel y calidad Buffers de liquidez Adecuacion entre

del capital rentabilidad y riesgo

Estructura de
financiacion

Nivel de calidad

) l $

Calidad de activos Pérdidas Crédito

y concentracion

Para los distintos Individual
y cobertura riesgos relevantes

de los activos

Sectorial

En escenarios
estresados
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— Lagestion del riesgo se sustenta en sélidos y continuos
procedimientos de control de adecuacion de los ries-
gos a los limites prefijados.

— Laasuncion de riesgo de mercado por negociacion
tiene como objetivo atender el flujo de operaciones
inducidas por la operativa de los clientes y aprovechar
oportunidades de mercado, manteniendo una posi-
cion acorde a la cuota de mercado, apetito, capacida-
desy perfil del Banco.

— Lafunci6n de riesgos es independiente y con una inten-
sa participacién de la alta direccién que garantiza una
fuerte cultura de riesgos enfocada a la proteccion y el
aseguramiento de la adecuada rentabilidad del capital.

— ElConsejo de Administracion esta comprometido con
los procesos de gestion y control del riesgo: aprobacion
de politicas, limites, modelo de gestion y procedimien-
tos, metodologia de medicion, seguimiento y control.

— Laentidad dispondra de medios humanos y tecno-
logicos suficientes para el seguimiento, el control y
la gestion de todos los riesgos materializables en el
desarrollo de su actividad.

— Lossistemas retributivos del Grupo deben alinear
los intereses individuales al cuamplimiento del marco
estratégico de riesgos.

El marco de principios, politicas, procedimientos y me-
todologias queda reflejado en el documento de Politicas
de Gestion del Riesgo del Grupo Banco Sabadell, que se
revisa como minimo una vez al afio y cuyo responsable de
su aprobacion es el Consejo de Administracion. La dltima
actualizacién del documento es de enero de 2015.

Para cada riesgo relevante del Grupo se detallan los
principales intervinientes, sus funciones, politicas, métodos
y procedimientos, asi como los mecanismos de seguimiento
y control. Asi mismo, quedan explicitados el detalle de la
organizacion de la funcién de riesgos indicando los roles y
la responsabilidad de las diferentes direcciones y comités
en materia de riesgos y sus sistemas de control, adecuados
alas actividades de las unidades de negocio, incluyendo las
funciones de concesion de préstamos y créditos.

Modelos internos avanzados de calificacion crediticia

El Grupo Banco Sabadell sigue las pautas definidas por
el Acuerdo de Capital de Basilea como principio basico
que relaciona mas estrechamente los requerimientos de
recursos propios de las entidades con los riesgos realmente
incurridos, basandose en modelos internos de medicion de
riesgos, previa validacién independiente de los mismos.
Laentidad cuenta con la autorizacion del supervisor
para utilizar sus modelos internos de empresas, promo-
tores, proyectos de financiacién especializada, entidades
financieras, comercios y autonomos, préstamos hipo-
tecarios, préstamos al consumo, créditos y tarjetas de
particulares en el calculo de los requerimientos de capital
regulatorio. Partiendo de las medidas de riesgo que pro-
porcionan estas nuevas metodologias, la entidad dispone
de un marco de medicién integral de riesgos.

Fortalecimiento de la gobernanza
de la funcion de riesgos

El marco estratégico de riesgos esta amparado bajo un
actualizado marco de gobernanza de riesgos de acuerdo
con la normativa tanto del ambito europeo como estatal
(concretamente, el Reglamento del Parlamento Euro-
peo, CRR 575/2013, asi como la Directiva CRD IVy su
transposicion al derecho estatal a través de la Ley 10/2014
de Ordenacién, Supervision y Solvencia de las Entidades
de Crédito).

El Consejo de Administracion es el érgano responsa-
ble del establecimiento de las directrices generales sobre
la distribucion organizativa de las funciones de gestion y
control de riesgos, asi como de determinar las principa-
les lineas estratégicas al respecto. Por ello, es el 6rgano
responsable de aprobar el marco estratégico de riesgos
(desarrollado en colaboracion entre el consejero delegado,
el director de riesgos y el director financiero) y asegurar
que este es consistente con los objetivos estratégicos de
la entidad a corto y largo plazo, asi como con el Plan de
negocio, la planificacion del capital, la capacidad de riesgo
y los programas de compensacion.

En el seno del propio Consejo de Administracion
existen cuatro comisiones involucradas en la gestién y el
control del riesgo (comisiones de Riesgos, Ejecutiva, de
Auditoriay Control y de Nombramientos y Retribucio-
nes). Asimismo, en la entidad hay distintos comités que
participan de esta funcion.

De acuerdo con la normativa, se ha reforzado el rol
supervisor de la Comisién de Riesgos, que esta compuesta
por miembros del Consejo de Administracion no ejecu-
tivos, y cuya funcién fundamental es velar por la adecua-
cion de los riesgos asumidos por el Grupo de acuerdo con
el risk appetite statement aprobado por el Consejo.

El Grupo cuenta asi con unos sistemas de control de
riesgos de primer nivel adecuados alas actividades de las
unidades de negocio en los que operay al perfil de riesgo
que se desea asumir. Estos sistemas de control estan
enmarcados en los procedimientos de admision, segui-
miento, mitigacion o recuperacion de los riesgos mas
relevantes para la entidad.

La funci6n de control del riesgo del Banco lleva a cabo
un seguimiento y una valoracion de los riegos mas rele-
vantes, lo que garantiza que todos los riesgos identificados
sean supervisados de manera eficaz por las diferentes
unidades de negocio y que puedan verlarse permanente
para que el perfil de riesgo de entidad sea acorde con el
risk appetite statement.

Larevision del cumplimento del marco de control
establecido y su traslado ala gestion recae en la Direccion
de Auditoria Interna, que asesora al Consejo de Adminis-
traciény ala Alta Direccién sobre la efectividad y adecua-
cién de los procesos y controles establecidos.
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Principales riesgos relevantes del marco G3 Principales riesgos
estratégico de riesgos

Los riesgos relevantes que gestiona el Banco se reflejan en
el grafico G3.

De entre todos los riesgos, el de crédito es el mas rele-
vante en la cartera de Banco Sabadell (ver G4).

A continuacién se detallan las principales caracteris-
ticas en la gestion de cada uno de estos riesgos. Se puede
encontrar informacion ampliada al respecto en el Infome Riesgo de Riesgo de

Riesgo de crédito y concentracion

Riesgo
de gestién y en las cuentas anuales que son consultables concentracion contrapartida pal’§
en la web del Banco (www.grupobancosabadell.com).

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito surge de la eventualidad que se gene- Riesgo de liquidez
ren pérdidas por incumplimiento de las obligaciones de
pago por parte de los acreditados, asi como pérdidas de
valor por el simple deterioro de la calidad crediticia de los
mismos.
Las politicas para estos riesgos se establecen, por una
parte, en términos del marco de gestion y, por otra, en Riesgo de mercado
forma de limites méaximos de exposicion o técnicas de
mitigacién/garantias admisibles. Tanto unas como otras,
se plasman en normativas y programas de formacién Riesgos de actividad Riesgos estructurales
especificos con el objetivo de transferirlas a todos los nive- de negociacion de balance
les de la organizacion.
El grafico G5 muestra la distribucion del riesgo de
crédito entre los distintos segmentos y carteras del Grupo.
Riesgo operacional
Riesgo Riesgo Riesgo
reputacional tecnolégico de modelo
Riesgo fiscal
G4 G5
Mapa de capital por tipos de riesgo Perfil global de riesgo por carteras
(distribucion por exposicion al riesgo
de crédito) %EAD (Exposure at default) Riesgo de cumplimiento normativo
1 Riesgo de crédito 79,1%
2 Riesgo estructural 7,0% 1 Grandes empresas 12,6%
3 Riesgo operacional 8,1% 2 Medianas empresas 15,2%
4 Riesgo de mercado 1,3% 3 Pequenas empresas 8,3%
5 Otros 4,4% 4 Comercios y auténomos 2,1%
5 Hipotecas 25,9%
6 Consumo 1,1%
7 Bancos 2,7%
8 Soberanos 20,9%
9 Otros 11,4%
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Con la finalidad de optimizar las posibilidades de negocio
con cada cliente y garantizar el suficiente grado de segu-
ridad, la responsabilidad tanto en la admision del riesgo
como en el seguimiento del mismo esta compartida entre
el gestor de negocio y el analista de riesgos, lo que permite
una vision integral de la situacion de cada cliente.
Destaca el uso de modelos internos avanzados de
calificacion crediticia de clientes u operaciones:

— Rating: los riesgos de crédito contraidos con empre-
sas, promotores, proyectos de financiacion especiali-
zada, comercios y autonomos, entidades financieras y
paises, son calificados mediante un sistema de rating
basado en factores predictivos y la estimacion interna
de su probabilidad de impago (el grafico G6 muestra la
distribucion de empresas en funcion de su rating).

— Scoring: los riesgos crediticios contraidos con par-
ticulares se califican mediante sistemas de scoring
basados también en la modelizacién cuantitativa de
datos estadisticos histéricos, detectando los fac-
tores predictivos relevantes (el grafico G7 muestra

la distribucion de particulares en funcién de su
scoring).

— Herramientas de alertas tempranas: existen herra-
mientas de alertas tempranas tanto para empresas
como para particulares. El sistema de alertas antici-
patorias permite medir de forma integrada la bondad
del riesgo contraido y su traspaso a especialistas en la
gestion de recobro, quienes determinan los diferentes
tipos de procedimientos que conviene aplicar.

El analisis de indicadores y alertas avanzadas y también
las revisiones del rating permiten medir continuamente
labondad del riesgo contraido de una manera integra-
da. El establecimiento de procedimientos eficientes de
gestion de los riesgos vivos permite también obtener
ventajas en la gestion de los riesgos vencidos o irregu-
lares al posibilitar una politica proactiva a partir de la
identificacién precoz de los casos con tendencia a conver-
tirse en morosos.

De forma complementaria y bajo lalinea de actuacién
de Banco responsable, toda la red de oficinas dispone de

% EAD*

. G6 Distribucion por rating
40% de la cartera de empresas
35% * EAD (exposure at default) exposicion

en el momento de impago
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
9 8 7 6 5 4 3 1 (6]
+ Calidad crediticia -
% EAD* G7 Distribucion por scoring
de la cartera de particulares
40%
* EAD (exposure at default) exposicion
35% en el momento de impago
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
9 8 7 6 5 4 3 1 0
+ Calidad crediticia -
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documentos de apoyo que ayudan al analista a valorar el
riesgo ambiental relacionado con el sector o la actividad
de la empresa. Todos los riesgos, incluidos los riesgos
ambientales, se incluyen en el expediente de riesgos y, por
tanto, condicionan la toma de decision en la concesion del
crédito.

Riesgo pais

Es el riesgo de incurrir en una pérdida en aquellas expo-
siciones con soberanos o los residentes de un pais, como
consecuencia de razones inherentes a la soberaniay a
la situacién econémica de un pais, es decir, por razones
distintas del riesgo comercial habitual. En este sentido,
el riesgo pais comprende el riesgo soberano, el riesgo
de transferenciay los restantes riesgos derivados de la
actividad financiera internacional (guerra, expropiacion,
nacionalizacidn, etc.).

El grafico G8 muestra la distribucién geografica del
riesgo de crédito.

066

©

G8

Distribucion geografica
del riesgo de crédito

G9

1 Espana 84,8% 1 Zona euro

2 Resto de la Unién Europea 9,3% 2 Resto de Europa
3 Norteamérica 4,4% 3 EE.UU.y Canada
4 Resto del mundo 0,9% 4 Resto del mundo
5 Iberoamérica 0,5%

6 Resto de la OCDE 0,2%
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Distribucion del riesgo de
contrapartida por zona geografica

Riesgo de contrapartida

Proviene de la operativa financiera, que es la que se genera
en operaciones de mercado con contrapartes financieras
yenla cartera de renta fija. En el caso particular de ope-
rativa en derivados y repos, la exposicion al riesgo es en
general sustancialmente inferior al nominal del contrato
de la operacion (riesgo de contrapartida).

Banco Sabadell dispone de un sistema de evaluacion y
de gestion de estos riesgos que permite un seguimiento y
control diario del cumplimiento de limites aprobados.

Asi mismo, con el objetivo de mitigar la exposicion
al riesgo de contrapartida, Banco Sabadell mantiene
acuerdos de compensacion CSA (Credit Support Annex) y
GMRA (Global Master Repurchase Agreement), nego-
ciados con la mayoria de contrapartes y que, a través de la
aportacion de colaterales, permiten que el riesgo incurri-
do se reduzca de manera significativa.

Los graficos G9 y G10 muestran la distribucién del
riesgo de contraparte por zona geograficay calificacion
crediticia.

o0

)

<
%,,

G10

Distribucion del riesgo
de contrapartida por rating

65,4% 1 AAA/ Aaa 0,0%
19,0% 2 AA+/ Aal 0,0%
13,1% 3 AA/ Aa2 2,3%
2,5% 4 AA-/ Aa3 2,4%
5 A+/A1 27,4%

6 A/A2 20,4%

7 A-/A3 1,2%

8 BBB+ / Baal 16,4%

9 BBB/ Baa2 12,8%

10 BBB-/ Baa3 3,8%

11 BB+ / Bal 0,1%

12 BB/ Ba2 0,6%

13 Resto 12,6%
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Riesgo de concentracion

Junto al riesgo de crédito, el riesgo de concentracion se
refiere a exposiciones con el potencial de pérdidas sufi-
cientemente grandes para amenazar la salud financiera de
una institucién o la viabilidad de su actividad ordinaria.

Elriesgo de concentracion se divide en dos subtipos de
riesgo:

— Riesgo de concentracién individual: imperfecta
diversificacion del riesgo idiosincratico en la cartera
debido o bien ala pequena dimensién de esta o bien a
grandes exposiciones en clientes especificos.

— Riesgo de concentracion sectorial: imperfecta
diversificacion de los componentes sistematicos del
riesgo de la cartera, que pueden ser factores sectoria-
les, geograficos...

El control y la gestion del riesgo de concentracion tienen
su punto de partida en la propia definicién del risk appe-
tite statement, que fija unos limites en cuanto a exposicién
en concentracién tanto individual como sectorial.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez aparece por la posibilidad de incurrir
en pérdidas debidas ala incapacidad de atender los com-
promisos de pago, aunque sea de forma temporal, por no
disponer de activos liquidos o por no poder acceder a los
mercados para obtener refinanciacioén a un precio razona-
ble. Este riesgo puede derivarse por motivos sistémicos o
particulares de la entidad.

La gestion del riesgo de liquidez se establece entorno
al requerimiento basico de que el Banco disponga en todo
momento de una capacidad de liquidez que, como mini-
mo, respete los niveles establecidos tanto en el ambito re-
gulatorio como en el &mbito interno de gestion de riesgos.

Como politica adicional, se ha determinado que la
entidad disponga de un margen de reserva para cubrir ne-
cesidades de liquidez materializado en el mantenimiento
de un nivel de activos liquidos elegibles como colaterales
por el Banco Central Europeo para cubrir los vencimien-
tos de la deuda emitida en los mercados de capitales en el
plazo de doce meses.

Parala evaluacion de este riesgo se utilizan diversas
metodologias y sistemas de informacion:

— Informacion relativa a saldos diarios de activos y pasi-
vos y situacion en los mercados financieros.

— Informacion de la situacién de activos liquidos y
segundas lineas de liquidez basandose en activos des-
contables en el BCE.

— Gap deliquidez utilizando el marco de medicién de
la herramienta parala medicion del riesgo de tipo
de interés, con la funcionalidad de poder realizar
simulaciones.

— Informacién de vencimientos de las financiaciones en
los mercados financieros mayoristas.

— Ejercicios periddicos de test de estrés. Banco Sabadell
realiza periddicamente un ejercicio de estrés centran-
dose en la posicion de la entidad en el mercado insti-
tucional. El resultado de este ejercicio es garantizar
que la entidad mantiene un colchén de activos liquidos
suficientes para hacer frente al saldo neto de entradas
y salidas en una situacion de estrés que se alargase
durante el periodo de un afio.

— Informacion general de mercado: emisiones, spreads,
informes agencias externas de calificacion, etc.

En relacion con la nueva ratio de cobertura de liquidez a
corto plazo o LCR (liquidity coverage ratio) y laratio de
financiacion estable neta o NSFR (net stable funding ra-
tio), Banco Sabadell esta reportando al regulador la infor-
macion requerida bajo las nuevas plantillas de liquidez de
la EBA en base mensual y trimestral, respectivamente. En
relacién con laratio LCR, el Grupo cumple ampliamente
las exigencias de la ratio. A cierre de 2014, laratio LCR

de la entidad se situaba por encima del 100%, frente a un
minimo exigible del 60% en 2015. Por lo que se refiere a
laratio NSFR, todavia se encuentra en fase de estudio y
definicion final. La fecha prevista de implementacién es

el mes de enero de 2018, y de la misma manera que la ratio
LCR esta previsto un periodo de aplicacién gradual.

Riesgo de mercado

Este riesgo surge ante la eventualidad que el valor razo-
nable o los flujos de efectivo futuro de un instrumento
financiero fluctten por variaciones en los factores de ries-
go de mercado. Puede distinguirse entre varios tipos de
factores de riesgo, principalmente: tipos de interés, tipos
de cambio, precios de renta variable y spreads crediticios.

En funcién de las principales actividades del Grupo
que motivan este riesgo, el mismo se gestiona de una
forma diferenciada:

— Elgenerado a través de la actividad de negociacion
por cuenta propia dentro de la estrategia de centrar la
actividad en el negocio de clientes. Proviene principal-
mente de las operaciones de Tesoreriay Mercado de
Capitales mediante los instrumentos de divisa, renta
variable y renta fija, tanto al contado como mediante
derivados.

— Elgenerado a través de la tipica actividad comercial
con clientes, asi como la actividad corporativa, deno-
minado riesgo estructural del balance que, segun la
naturaleza del riesgo, puede desglosarse en riesgo de
tipo de interés y tipo de cambio. Este riesgo se define
como aquel que surge ante la eventualidad de incurrir
en pérdidas de valor de mercado en las posiciones
mantenidas en activos financieros, debido a la varia-
cion de factores de riesgo por los que se ven afectados
sus precios o cotizaciones, sus volatilidades o las corre-
laciones entre ellos (por ejemplo: renta variable, tipos
de interés o tipos de cambio).
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Actividad de negociacion

El principal indicador utilizado para medir el riesgo

de mercado es el VaR (valor en riesgo), que permite la
homogeneizacion de los riesgos de los diferentes tipos de
operaciones en los mercados financieros. El VaR propor-
ciona una estimacion de la pérdida maxima potencial que
podria presentar una posiciéon debido a un movimiento
adverso, pero normal, de los factores de riesgo. Dicha
estimacion se expresa en términos monetarios y se halla
referida a una fecha concreta, a un determinado nivel

de confianza y a un horizonte temporal especificado.
Para ello, se tienen en cuenta los diferentes niveles de los
factores de riesgo (tipo de interés, tipo de cambio, renta
variabley spread de crédito) alos que esta expuesta dicha
operativa.

El seguimiento del riesgo de mercado se efectia dia-
riamente y se reporta a los érganos de control sobre los ni-
veles de riesgo existentes y el cumplimiento de los limites
establecidos por los 6rganos de decisién correspondientes
para cada unidad de gestion (limites basandose en no-
minal, VaR y sensibilidad, segtin los casos). Ello permite
percibir variaciones en los niveles de riesgo y conocer la
contribucion de los factores de riesgo de mercado.

Lametodologia VaR empleada para valorar las
pérdidas potenciales es la simulacion histérica paraun
horizonte temporal de un dia y un intervalo de confianza
del 99%. El riesgo incurrido en términos de VaR alo largo
de 2014 de la actividad de negociacion se refleja en el

grafico G11.
El control de riesgos se complementa con ejercicios de
simulacion especificos y con escenarios de situaciones
extremas de mercado (test de estrés) que proporcionan el
perfil de riesgo de las posiciones. Por tanto, el uso de esta
metodologia no supone la restriccion de poder incurrir en
pérdidas superiores a los limites fijados, puesto que pue-
den acontecer movimientos significativos de las condicio-
nes de mercado que superen los niveles de confianza esta-
blecidos. La fiabilidad de la metodologia VaR utilizada se
comprueba mediante técnicas de backtesting, con las que
se verifica que las estimaciones de VaR son coherentes con
el nivel de confianza considerado.

Enlatabla T1 se muestra dicho analisis de estrés para
la actividad de negociacion.

5 G11 Riesgo de mercado
(En millones de euros)
4
3 \JT\A
® VaR
2 /\ fuj\\ VAN A A 4 ANy DAL N ) ) .
\\_J N N \J\‘/\) W Ve W ® Tipo de interés
N NGANINY) ro e
\,I v ] 7 .
ﬁmﬁu—\_r&vvmmw ® Renta variable
0 Spread crediticio
ene feb mar abr may  jun jul ago sep oct nov dic
. T1 Resultados del test de
Escenario Resultado . ¢5 g cierre de 2014
. L . (En millones de euros)
Escenario de crisis bancaria 2008 (1,38)
Escenario de estrés de deuda soberana (7,74)
Escenario de bajada en paralelo de la curva (9,69)
Escenario de aplanamiento de la curva (11,58)
Escenario de subida en paralelo de la curva 9,15
Escenario de subida pendiente de la curva 11,63
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Riesgos estructurales

Riesgo de tipo de interés
Este riesgo esta causado por las variaciones de los tipos de
interés, en el nivel o en la pendiente de la curva de tipos, a
los que estan referenciadas las posiciones de activo, pasivo
o fuera de balance que, al presentar desfases temporales
por plazos de repreciacion o vencimiento diferentes, no se
ven afectadas sincronicamente, lo que podria repercutir
en larobustez y estabilidad de los resultados.

La gestion del riesgo de interés se aplica mediante
un enfoque global de exposicién financiera en el &mbito
del Grupo e implica la propuesta de alternativas comer-
ciales o de cobertura tendentes a conseguir objetivos de
negocio acordes con la situacion de los mercados, dentro
de los limites de riesgo establecidos para el Grupo. Para
la medicién de este riesgo se utilizan diversas metodolo-
glas, como la del andlisis de la sensibilidad del margen
financiero en el horizonte de un afio ante variaciones de
los tipos mediante técnicas estaticas (gap) o dindmicas
(simulacién), estas tiltimas teniendo en cuenta diferen-
tes hipétesis de crecimiento del balance y cambios en la
pendiente de la curva de los tipos de interés.

Otratécnica utilizada es la del analisis de la sensibi-
lidad del valor neto patrimonial a variaciones de tipos de
interés mediante el gap de duracion, para recoger el efecto

En millones de euros

30 10
25 9
20 8
15 7
10 6
5 5
0 4
5 3
-10 2
-15 1
20 0

En porcentaje

de dichas variaciones en un horizonte temporal superior.

En el grafico G12 puede observarse tanto la sensibili-
dad del margen financiero como la sensibilidad del valor
neto patrimonial a una variacion de 100 puntos basicos
de los tipos de interés.

Riesgo de tipo de cambio

Elriesgo de tipo de cambio estructural surge como
consecuencia de la variacion de los tipos de cambio entre
las distintas divisas, ante la eventualidad de que dichas
variaciones puedan generar pérdidas por las inversiones
financieras y por las inversiones permanentes en oficinas
y filiales extranjeras.

El seguimiento del riesgo de cambio se efectia diaria-
mente, y se reportan a los rganos de control los niveles de
riesgo existentes y el cuamplimiento de los limites estable-
cidos por los 6rganos de decision correspondientes.

A cierre del ejercicio de 2014, la sensibilidad de la ex-
posicién patrimonial ante una depreciacion del 1% en los
tipos de cambio frente al euro de las principales monedas
alas que hay exposicion ascendi6 a 6,5 millones de euros,
de los que el 52% corresponde al délar americanoy el
39%, al peso mexicano.

G12 Riesgo de tipo de Interés estructural
(sensibilidad de los tipos de interés)

® Sensibilidad margen financiero
(En millones de euros)

% Sensibilidad valor neto patrimonial
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Riesgo operacional y fiscal

El riesgo operacional se define como el riesgo de sufrir pér-
didas como consecuencia de fallos o falta de adecuacién
de personas, procesos, sistemas o por eventos externos
imprevistos. Esta definicion incluye el riesgo de modelo, el
tecnologicoy el reputacional (que a su vez incluye el riesgo
conductual).

La gestion efectiva del riesgo operacional esta des-
centralizada en los distintos gestores de procesos que
abarcan toda la organizacion. Dichos procesos se hallan,
todos ellos, identificados en el mapa de procesos corpora-
tivo, que facilita la integracion de la informacion segtn la
estructura organizativa. El Grupo cuenta con una unidad
central especializada en la gestion de riesgo operacional,
cuyas funciones principales son las de coordinar, supervi-
sar e impulsar tanto la identificacion como la valoracion
yla gestion de los riesgos que llevan a cabo los gestores de
proceso, sobre la base del modelo de gestiéon adoptado por
el Grupo Banco Sabadell.

La Alta Direccion y el Consejo de Administracion se
implican directamente y de forma efectiva en la gestion de
este riesgo, mediante la aprobacién del marco de gestién y
suimplantacion que propone el Comité de Riesgo Ope-
racional integrado por miembros de la Alta Direccion de
distintas areas funcionales de la entidad. Se asegura que
regularmente se realicen auditorias sobre la aplicacion del
marco de gestion y la fiabilidad de la informacion reporta-
da, asi como las pruebas de validacion interna del modelo
de riesgo operacional.

Existe una base de datos histérica de pérdidas efectivas
por riesgo operacional con datos desde el afio 2002 que se
actualiza continuamente a medida que se va recibiendo
informacion de las pérdidas y de las recuperaciones de
las mismas, tanto por gestion propia como por seguros
contratados (G13y G14).

Dentro del riesgo operacional, se incluye la gestion y el
control de los siguientes riesgos relevantes:

— Riesgo reputacional: posibilidad de pérdidas derivadas
de la publicidad negativa relacionada con practicas
y negocios de la entidad, lo que puede generar una
pérdida de confianza en la institucion que afecte a su
solvencia.

— Riesgo tecnolégico: posibilidad de pérdidas derivadas
delaincapacidad delainfraestructura de sistemas de
permitir continuar completamente con la actividad
ordinaria.

— Riesgo de modelo: posibilidad de pérdidas derivadas
de la toma de decisiones basada en el uso de modelos
inadecuados.

El objetivo de Banco Sabadell en materia de riesgo fiscal
es asegurar el cumplimiento de las obligaciones fiscales y
garantizar, al mismo tiempo, un rendimiento adecuado
paralos accionistas.

En materia de riesgo fiscal, el Consejo de Administra-
cion determina las politicas de control y gestion, asi como
la estrategia fiscal con el doble objetivo de garantizar la

Gestion del riesgo

G13

o

Distribucion de eventos de riesgo
operacional por importe (12 meses)

1 Fraude interno
2 Fraude externo

3 Rel. laborales y seguridad
en p. de trabajo

4 Clientes, productos
y practicas empresariales

5 Danfos a activos materiales
6 Incidencias en el negocio

y fallos en los sistemas

7 Ejecucion, entrega
y gestion de procesos

0,4%
9,6%
1,9%

24,0%

8,0%
0,2%

55,9%

v

%

G14

Distribucion de eventos de riesgo

operacional por importe
(5 tltimos afios)

1 Fraude interno

2 Fraude externo

3 Rel. laborales y seguridad

en p. de trabajo

4 Clientes, productos
y practicas empresariales

5 Danos a activos materiales

6 Incidencias en el negocio

y fallos en los sistemas

7 Ejecucion, entrega
y gestion de procesos

3,0%
10,8%
1,6%

43,0%

5,0%
0,3%

36,2%
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satisfaccion de las obligaciones legales y velar por el mayor
rendimiento para el accionista.

El 4rea de Asesoria Fiscal lleva a cabo la revision inde-
pendiente de las operaciones del Banco desde el punto de
vista de su ajuste a lalegislacion fiscal vigente.

Riesgo de cumplimiento normativo

El riesgo de cumplimiento normativo se define como la
posibilidad de incurrir en sanciones legales o adminis-
trativas, pérdidas financieras significativas o pérdidas de
reputacion por incumplimiento de leyes, regulaciones,
normas internas y codigos de conducta aplicables ala
actividad bancaria.

Uno de los aspectos esenciales de la politica del Banco,
y base de su cultura organizativa, es el riguroso cumpli-
miento de todas las disposiciones legales. La consecucion
de los objetivos empresariales debe hacerse de manera
compatible, en todo momento, con el cumplimiento del
ordenamiento juridico y aplicando las mejores practicas.

Con este objetivo, el Grupo tiene implantado un mode-
lo de cumplimiento normativo que centraliza en la matriz
la definicién de politicas, procedimientos y controles y, a
suvez, delega en las filiales y oficinas del exterior la ejecu-
cion de los mismos.

Es un modelo flexible, enfocado al riesgo, que se
adapta ala estrategia del Grupo en cada momento y
que aprovecha las sinergias, especialmente en aquellos
aspectos con impactos complejos y globales que requieren
de desarrollos tecnolégicos. Tiene como reto principal la
homogeneizacion de los niveles de control de cuamplimien-
to normativo en el Grupo a través del establecimiento de
unos estandares de obligado cumplimiento, con indepen-
dencia dela actividad o el pais en el que se desarrolla la
actividad.

Este modelo se fundamenta en seis ejes de tecnologia,
formacion, procedimientos, canales de comunicacion,
programas de control y seguimiento y proceso de aproba-
cion de productos y normativas.

El Grupo Banco Sabadell dispone de una infraes-
tructura de control adecuada y reforzada en aquellos
ambitos con riesgo alto de cumplimiento normativo,
como son la prevencion contra el blanqueo de capitales
ylafinanciacion del terrorismo, el abuso de mercado, el
reglamento interno de conducta y la proteccion al inversor
(MiFID).

En 2014 han destacado por su relevancia las actuacio-
nes que se detallan a continuacion:

— Actualizacién continuada de los sistemas de rastreo de
operaciones sospechosas de blanqueo de capitalesy de
la politica de aceptacion y conocimiento de clientes.

— Avance en los planes de remediacion disefiados para
dar cumplimiento a las obligaciones impuestas por la
Ley de Prevencion del Blanqueo de Capitales.

— Ampliacion y refuerzo de la transparencia en las rela-
ciones con los clientes, tanto en la fase de comerciali-
zacion de productos como en la relacion contractual;

publicacién de comisiones, gastos e intereses efectiva-
mente aplicados en los productos y servicios bancarios
mas practicados.

Incremento de las medidas de proteccién al inversor
con un nuevo modelo para la evaluacion de la idonei-
dad y de la conveniencia.

Refuerzo de la herramienta de deteccion de posibles
practicas de abuso de mercado con la incorporacién de
nuevos parametros de riesgo con el objetivo de ajustar
la generacion de alertas y ampliar el patron de posibles
conductas con indicios de sospecha.

Refuerzo de la infraestructura de control del Regla-
mento Interno de Conducta en el ambito del mercado
de valores.

Impulso y seguimiento de la implantacion del proyec-
to Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA).
Implantacion del modelo de cumplimiento normativo
en las oficinas procedentes de la adquisicion de activos
procedentes del Grupo Banco Gallego y SabadellSol-
bank (anteriormente Lloyds Bank Espana).
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