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Distingits/ides accionistes,

Banc Sabadell ha tancat l’exercici de 2015 amb un important increment dels benefi-
cis, una disminució substancial del saldo de dubtosos  i dels actius problemàtics i un 
augment del perímetre internacional del banc després de l’adquisició del banc britànic 
TSB, de manera que s’han acomplert els objectius establerts per al segon any de desen-
volupament del pla de negoci Triple 2014-2016, enfocat a la rendibilitat, la transforma-
ció i la internacionalització.

El benefici net atribuït al grup ha estat de 708,4 milions d’euros, cosa que implica 
un increment del 90,6% respecte a l’exercici anterior. Sense considerar TSB, el benefici 
net atribuït al grup és de 586,4 milions d’euros, amb un augment, en termes compara-
bles i respecte a l’exercici de 2014, del 57,8%.

L’entorn econòmic no ha acabat de consolidar, tanmateix, les expectatives posi-
tives que es preveien l’exercici anterior i ha estat marcat per un comportament més 
inestable dels mercats financers internacionals, unes pautes de creixement global 
encara modestes, la caiguda del preu del petroli fins a mínims de més d’una dècada i 
una situació geopolítica complexa.

A Europa, la política ha representat un important focus d’atenció. En aquest 
sentit, cal destacar els dubtes generats sobre la permanència de Grècia a la zona 
euro durant la primera meitat de l’exercici i la convocatòria d’un referèndum sobre la 
permanència del Regne Unit a la Unió Europea després de la victòria electoral dels 
conservadors. A països com ara Espanya i Portugal, els processos electorals i la con-
següent configuració de parlaments més fragmentats han obert també incerteses 
polítiques.

Malgrat això, en termes d’activitat, l’economia espanyola ha estat capaç de mos-
trar una evolució sens dubte positiva. El PIB ha crescut per sobre del 3,0%, una cosa 
que no passava des de l’any 2007. El baix preu del cru, unes condicions de finançament 
favorables i el caràcter neutral de la política fiscal han estat factors que han impulsat 
l’activitat domèstica. En aquest context, el crèdit adreçat a empreses i a famílies s’ha 
continuat normalitzant i n’ha millorat la qualitat. Als Estats Units, l’economia ha 
mantingut unes pautes de creixement similars a les de 2014, mentre que al Regne Unit 
l’activitat ha mostrat una evolució favorable, encoratjada pel bon comportament del 
mercat laboral.

En relació amb la construcció europea, s’ha anat treballant en el procés d’Unió 
Bancària, amb la proposta, per part de la Comissió Europea, de crear un Mecanisme 
de Garantia de Dipòsits Europeu. Així mateix, la creació de la Unió del Mercat de Ca-
pitals també ha progressat, amb la publicació del Pla d’Acció que concreta les mesures 
que cal implementar fins a 2017. La política macroprudencial ha constituït una línia de 
treball rellevant a la zona euro el 2015 i ha continuat la tasca de regulació per incre-
mentar la solvència del sistema financer. Tot això en un context en què el Banc Central 
Europeu ha accentuat la laxitud de la seva política monetària, amb la posada en marxa 
del seu programa de compra d’actius i una nova reducció del tipus marginal de dipòsit.
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Banc Sabadell tanca l’exercici amb una sòlida posició de capital. La ràtio de capital 
Common Equity Tier 1 fully loaded es situa el 31 de desembre de 2015 en l’11,4%, molt 
per sobre de les exigències reguladores del 9,25%. Aquest percentatge exigit pel regu-
lador és entre els més baixos requerits a la banca espanyola, cosa que fa que Banc Saba-
dell a Espanya tingui un perfil de risc relativament baix. La ràtio de Common Equity 
Tier 1 phase-in es situa en l’11,5% el 31 de desembre de 2015.

És important destacar que les magnituds de l’exercici de 2015 de Banc Sabadell 
mostren una millora de tots els seus marges. Una excel·lent gestió dels ingressos en un 
entorn de tipus baixos ha comportat un increment del marge d’interessos del 41,7% 
respecte al tancament de l’exercici anterior i del 17,9% interanual excloent-ne TSB. La 
fortalesa del marge d’interessos ha estat acompanyada per un fort increment dels in-
gressos per comissions, un 16,5% superior al tancament de l’exercici anterior, impulsat 
per l’augment en la gestió d’actius.

Els resultats extraordinaris per operacions financeres derivats de la gestió de la 
cartera ALCO i pel fons de comerç negatiu generat en l’adquisició de TSB han permès 
reforçar els nivells de cobertura, amb la dotació de provisions addicionals.

Les despeses d’explotació, és a dir, de personal i administratives, continuen esta-
bles a perímetre constant. L’increment del marge brut juntament amb les polítiques 
de contenció de costos aplicades han comportat, a perímetre constant, una millora de 
l’eficiència.

L’activitat comercial més gran, tant en particulars com en empreses, en un entorn 
d’alta competitivitat, ha continuat millorant aquest any, cosa que es reflecteix en el 
creixement dels volums de crèdit i recursos. Les quotes de mercat continuen augmen-
tant en tots els segments i es mantenen els elevats nivells de qualitat de servei al client. 
Per tant, doncs, la inversió creditícia bruta de clients, excloent-ne l’adquisició temporal 
d’actius i el saldo d’actius dubtosos, puja, en tancar l’exercici, a 140.368 milions d’euros, 
amb un increment del 37,1% respecte a l’any anterior i del 2,1% sense considerar TSB. 
Els recursos de clients al balanç augmenten un 39,2% aquest any i un 1,9% interanual 
excloent-ne TSB.

Aquest context ha permès augmentar la retribució a l’accionista que es proposa a 
la Junta General d’Accionistes del 31 de març de 2016, continuant amb el sistema que 
es va posar en marxa l’exercici anterior segons el qual la part fonamental d’aquesta 
retribució s’articula mitjançant el procediment de l’scrip dividend, que permet a l’acci-
onista escollir entre percebre la retribució en efectiu o en accions.

I si la rendibilitat és el primer focus estratègic de l’actual pla director, el segon és la 
transformació del balanç. Durant l’exercici de 2015, s’han aconseguit avanços impor-
tants en el procés de sanejament d’aquest balanç. D’una banda, la ràtio de morositat 
del grup baixa de manera significativa, 495 punts bàsics, i es situa en el 7,79% en 
tancar l’exercici. L’estoc d’actius dubtosos baixa amb més ritme del que es preveia i s’ha 
aconseguit reduir en més de 5.500 milions d’euros des de l’inici del Pla Triple. La co-
bertura del saldo de dubtosos continua millorant i es situa en el 53,64% amb data 31 de 
desembre. El volum d’actius problemàtics s’ha reduït en 3.180 milions d’euros al llarg 
de l’exercici de 2015, amb una comercialització d’immobles al balanç que es manté a 
bon ritme amb menys descompte.

L’exercici de 2015 ha estat marcat per l’adquisició del banc britànic TSB, una fita 
fonamental que constitueix un accelerador en el procés d’internacionalització del 
banc, el tercer pilar del pla estratègic. La diversificació internacional aconseguida amb 
l’adquisició de TSB millora el perfil de risc de Banc Sabadell i ofereix, alhora, una opor-
tunitat atractiva per operar en un mercat bancari amb un marc de regulació estable, 
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una rendibilitat atractiva i bones perspectives de creixement. TSB té una franquícia 
forta, una marca respectada, una estratègia bancària ben definida com a banc mino-
rista, alineada amb l’estratègia de Banc Sabadell, i amb un elevat recorregut de creixe-
ment. L’acompliment de l’actual pla de negoci, el llançament de serveis digitals al Reg-
ne Unit, la consolidació de sinergies i la pròxima integració a la plataforma tecnològica 
de Banc Sabadell són avui les claus per incrementar les capacitats del nostre grup al 
Regne Unit, processos que avancen en línia amb la planificació prevista. L’experiència 
del Sabadell en la banca de negocis i el segment de les pimes és una eina de valor afegit 
per potenciar el creixement de serveis en aquest país.

Al llarg de l’any, també s’ha donat un impuls destacat a la nostra presència a l’Amè-
rica Llatina. D’una banda, a Mèxic, el sòlid creixement de les operacions de finança-
ment en banca corporativa i finançament estructurat per mitjà de la societat Sabadell 
Capital ha permès aconseguir l’objectiu anual pressupostat sis mesos abans del que es 
preveia. Així mateix, el mes d’agost passat, vam obtenir la llicència bancària necessària 
per operar en aquest país, la qual cosa ens permet començar a treballar en el segment 
d’empreses.

A més a més, recentment s’han inaugurat oficines de representació a Colòmbia i 
el Perú, mercats amb un gran potencial de creixement i que esdevenen un pas més en 
l’expansió cap a nous mercats per acompanyar les empreses clientes del grup a cada 
país.

Banc Sabadell ha mantingut el 2015 l’alt nivell de qualitat i compromís amb els 
seus clients que ha tingut durant tota la seva història, amb una actitud transparent que 
crea relacions de confiança a llarg termini. S’han portat a terme també grans avanços 
en la transformació digital, millorant l’experiència de client. Tot això és la base del nos-
tre actiu reputacional, una part essencial de la cultura d’empresa del nostre grup i un 
valor distintiu del desenvolupament del negoci. Sota la premissa dels nostres valors i 
principis ètics, Banc Sabadell continuarà treballant per construir un futur que garan-
teixi un correcte impacte en la societat.

L’informe anual conté informació financera i detallada de l’evolució dels negocis i 
els resultats de Banc Sabadell, així com del model de negoci, la gestió del risc i l’estra-
tègia del grup. La contribució diària, la dedicació i la professionalitat de tot el personal 
de Banc Sabadell han estat claus per construir la que avui és una de les entitats finan-
ceres de referència a Espanya, i són també prioritàries per continuar avançant per 
aconseguir els nostres objectius.

Banc Sabadell afronta l’exercici de 2016 centrat a materialitzar amb èxit els ob-
jectius marcats al pla estratègic Triple i treballa al mateix temps en el disseny del pla 
de negoci per als exercicis de 2017 a 2019, sobre la fortalesa de la seva font d’ingressos, 
mantenint alhora els alts nivells de qualitat de servei que sempre l’han caracteritzat.

Josep Oliu i Creus
President


