
115Gestió del risc

Fites de l’exercici

Al llarg de 2015 el grup Banc Sabadell ha continuat refor-
çant el seu marc de gestió de riscos incorporant millores 
que el situen al nivell de les millors pràctiques del sector 
financer. A continuació, s’indiquen les fites principals de 
l’exercici.

Enfortiment del Marc Estratègic de Riscos  
dotant-lo d’un enfocament internacional

El Marc Estratègic de Riscos del grup Banc Sabadell s’ha 
adaptat a la nova estructura del grup arran de la seva 

internacionalització amb la finalitat d’assegurar la consis-
tència i un desplegament efectiu del RAS del grup a totes 
les àrees geogràfiques (G1).

D’aquesta manera, s’estableix un primer nivell que 
forma el RAS del grup, que fixa objectius i límits en 
l’àmbit global, i es defineix un segon nivell que desplega 
els objectius i límits del primer nivell en les diferents àrees 
geogràfiques.

Cal afegir o ressaltar que el RAS del grup s’ha reforçat 
a partir de la incorporació de noves mètriques i aspectes 
qualitatius que fan que tingui una visió global de tots 
els riscos a què s’enfronta el grup (vegeu-ne detalls més 
endavant).

Millora del perfil de risc del grup en l’exercici

L’adquisició durant el 2015 del banc britànic TSB ha su-
posat una millora important per al perfil de risc del grup 
Banc Sabadell. L’operació suposa un increment del 27% 
de la cartera creditícia del grup. Aquest increment es con-
centra, bàsicament, en la cartera d’hipoteques detallistes. 

El perfil de risc millora en dues dimensions rellevants: 
 
— La taxa de morositat de la nova cartera hipotecària 

és del 0,83% i amb un loan-to-value del 42,6% (molt 
per sota de les existents a la cartera del grup abans de 
l’adquisició).

— L’adquisició de TSB és un pas fonamental en la diver-
sificació internacional, i suposa per al banc assolir una 
exposició de prop del 30%.

A més de l’adquisició de TSB, altres factors que han influït 
en la millora del perfil de risc del grup durant el 2015 han 
estat: 

— Intensa reducció d’actius problemàtics, per sobre de 
3.100 milions d’euros, fet que suposa una reducció 
superior a la considerada en els objectius definits en el 
Pla estratègic Triple.

— Millora en la composició de cartera, amb una reducció 
de més de 3.300 milions d’euros en el sector promotor 
i amb un augment de l’exposició en sectors de més 
qualitat creditícia.

— Reducció del risc de concentració tant individualment 
com sectorialment.

— Establiment de marcs de gestió específics per cartera, 
i millora constant de la gestió del risc de crèdit, incor-
porant les lliçons apreses durant la crisi econòmica.
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