
115Gestión del riesgo

Hitos del ejercicio

Durante 2015, el grupo Banco Sabadell ha seguido 
reforzando su marco de gestión de riesgos incorporando 
mejoras que lo sitúan en línea con las mejores prácticas 
del sector financiero. A continuación se indican los princi-
pales hitos del ejercicio.

Fortalecimiento del marco estratégico de riesgos  
dotándolo de un enfoque internacional

El marco estratégico de riesgos del grupo Banco Sabadell 
se ha adaptado a la nueva estructura del grupo a raíz de 

su internacionalización con la finalidad de asegurar la 
consistencia y un despliegue efectivo del RAS del grupo a 
todas las áreas geográficas (G1).

De este modo, se establece un primer nivel que 
conforma el RAS del grupo fijando objetivos y límites a 
nivel global y se define un segundo nivel que despliega los 
objetivos y límites del primer nivel en las diferentes áreas 
geográficas.

Cabe añadir o resaltar que el RAS del grupo se ha 
reforzado a partir de la incorporación de nuevas métricas 
y aspectos cualitativos que hacen que tenga una visión 
global de todos los riesgos a los que se enfrenta el grupo 
(ver detalle más adelante).

Mejora del perfil de riesgo del grupo en el ejercicio

La adquisición durante 2015 del banco británico TSB ha 
supuesto una mejora importante para el perfil de riesgo 
del grupo Banco Sabadell. La operación supone un in-
cremento del 27% de la cartera crediticia del grupo. Este 
incremento se concentra, básicamente, en la cartera de 
hipotecas minoristas. 

El perfil de riesgo mejora en dos dimensiones relevantes: 

— La tasa de morosidad de la nueva cartera hipotecaria 
es del 0,83% y con un loan-to-value del 42,6% (muy 
por debajo de las existentes en la cartera del grupo 
antes de la adquisición).

— La adquisición de TSB es un paso fundamental en la 
diversificación internacional y supone para el Banco 
alcanzar una exposición entorno al 30%.

Además de la adquisición de TSB, otros factores que han 
influido en la mejora del perfil de riesgo del grupo duran-
te 2015 han sido: 

— Intensa reducción de activos problemáticos, por 
encima de 3.100 millones de euros, lo que supone una 
reducción superior a la considerada en los objetivos 
definidos en el Plan Estratégico Triple.

— Mejora en la composición de cartera, con una reduc-
ción de más de 3.300 millones de euros en el sector 
promotor y aumentando la exposición en sectores de 
mayor calidad crediticia.

— Reducción del riesgo de concentración tanto indivi-
dual como sectorialmente.

— Establecimiento de marcos de gestión específicos por 
porfolio y mejora constante de la gestión del riesgo de 
crédito, incorporando las lecciones aprendidas duran-
te la crisis económica.
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