Sabadell Consumer Finance

Sabadell Consumer Finance es la compaiia del grupo es-
pecializada en la financiacion al consumo desde el punto
de venta. Desarrolla su actividad a través de diferentes
canales, estableciendo acuerdos de colaboracion con
diferentes establecimientos de venta minorista como con-
cesionarios de automocion, comercios, clinicas dentales,
audiologia, estética, instalaciones, etc.

La continuada tendencia al alza en el consumo priva-
doy en su financiacién ha propiciado para el negocio un
incremento del volumen de operaciones respecto al afio
anterior, ademas de un incremento en las cuotas de parti-
cipacion en el mercado. La actividad comercial en 2015 ha
continuado mejorando respecto a los ejercicios anteriores,
y destacaron los incrementos en margen comercial y de
explotacion.

Mercados y Banca Privada

En millones de euros

Del mismo modo, la eficacia en el recobro ha permitido
una nueva reduccion de los niveles de morosidad, que se
hasituado en el 2,6%.

Durante el afio se han realizado 380.690 nuevas
operaciones a través de los seis mil puntos de venta dis-
tribuidos por todo el territorio espafiol que han supuesto
una nueva inversion en 2015 de 4/78,1 millones de euros.
Asimismo, para dar soporte al crecimiento del negocio ha
continuado fomentando el uso de las herramientas tecno-
logicas implementadas. En estalinea, se ha potenciado la
firma electrdnica de los contratos de préstamo, tanto en
moviles como en tabletas, llegando hasta el 57% del total
operaciones. Todo lo anterior ha facilitado el manteni-
miento del ratio de eficiencia en porcentajes del 34%.

T4 Mercadosy Banca Privada

2014 2015 % 15/14
Margen de intereses 51,10 44,88 (12,2)
Comisiones netas 141,90 183,41 29,3
Otros ingresos 4,32 6,90 59,7
Margen bruto 197,32 235,19 19,2
Gastos de explotacion (96,03) (104,45) 8,8
Margen de explotacion 101,29 130,74 29,1
Dotaciones de provisiones (neto) — — —
Pérdidas por deterioro de activos 1,00 (7,80) —
Otros resultados — — —
Resultado antes de impuestos 102,29 122,94 20,2
Ratios (%)
ROE (beneficio sobre recursos propios medios) 94,7 125,2
Eficiencia (gastos generales de administracion 48,7 44,0

sobre margen bruto)
Ratio de morosidad 3,4 4,3
Ratio de cobertura de dudosos 56,1 62,1
Voliimenes de clientes
Inversion crediticia 1.029 981 4,7)
Recursos 16.896 16.854 (0,2)
Valores depositados 7.326 6.231 (14,9)
Patriminio gestionado en IIC 12.007 15.459 28,7
Patriminio total incluyendo IIC 15.706 21.427 36,4
comercializadas no gestionadas

Otros datos
Empleados y empleadas 529 529 —
Oficinas nacionales 12 12 —

Negocios
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Banco Sabadell presenta una oferta global de productos
y servicios para aquellos clientes que confian al Banco
sus ahorros e inversiones. Esto cubre desde el analisis

de alternativas hasta la intervencién en los mercados, la
gestion activa del patrimonio y su custodia. Agrupa asi
las actividades de: Banca Privada; Inversion, Producto y
Analisis; Tesoreria y Mercado de Capitales; Contratacion
y Custodia de valores.

Mercados y Banca Privada confirma su vocacién de
ofrecer y disefiar productos y servicios de alto valor afia-
dido, con el objetivo de alcanzar una buena rentabilidad
parael cliente asi como incrementar y diversificar la base
de clientes. Todo ello asegurando la consistencia de los
procesos de inversion con un analisis riguroso, con una
gestion de calidad reconocida y transformando el modelo
de relacion hacia la multicanalidad y nuevos entornos
digitales.

El Banco dispone de un proceso de generacioén y apro-
bacién de productos y servicios que garantiza que toda
la oferta dirigida alos clientes supera los requerimientos
en términos de calidad, rentabilidad y adecuacién alas
necesidades del mercado. La permanente revisién de los
procedimientos y las practicas de identificacién y conoci-
miento de los clientes asegura que las ofertas realizadas
yla gestion y orientacion de las inversiones se efectian
teniendo en cuenta dicho conocimiento y que se cumplen
todaslas medidas de proteccion derivadas de la Directiva
Europea de Mercados Financieros (MiFID)y su traduc-
cion en la regulacion de nuestro pais.

El esfuerzo por adecuar la oferta de productos y servi-
cios alas necesidades de cada cliente continta reforzando
y mejorando la posicién del Banco en la intermediacion
y acceso a nuevos mercados, asi como el ofrecer nuevos
servicios al cliente, generar nuevas oportunidades enla
gestion de inversion colectiva y seguir consolidando el
reconocimiento de nuestra marca de este negocio: Saba-
dellUrquijo Banca Privada.

SabadellUrquijo Banca Privada
Descripcion del negocio

SabadellUrquijo Banca Privada es la divisién de Banco
Sabadell dirigida a ofrecer soluciones integrales a clientes
que, por sus necesidades particulares, requieren un
servicio y atencion especializada y a medida, compagi-
nando el valor del asesoramiento en Banca Privada con la
solidez financiera y la capacidad de producto de labanca
universal.

El equipo comercial esta formado por 183 banqueros,
repartidos en 12 oficinas especializadas y 19 centros de
atenci6én. Asimismo cuenta con el apoyo y colaboracién de
expertos en producto y en asesoramiento fiscal y patri-
monial que aportan soluciones eficientes personalizadas
para cada cliente.

Actividad y claves del ejercicio 2015

El negocio de SabadellUrquijo esta orientado ala atencién
aclientes de elevado patrimonio, aquellos cuyo volumen
de recursos y valores sea superior a los 500.000 euros,

y en 2015 se ha consolidado esta vocacion. Con la vista
siempre puesta en una atencién de mayor calidad, se ha
producido una disminucion del nimero de clientes gestio-
nados por el gestor comercial, intensificando el contactoy
reforzando la relacién directa entre cliente y banquero.

La aportacion de valor a través del asesoramiento
personalizado y la puesta a disposicion de productos
especificos de Banca Privada, como fondos de inversion,
carteras de gestion discrecional o Sicavs, han permitido el
afianzamiento de SabadellUrquijo en las posiciones altas
del ranking de entidades de Banca Privada. Sirva como
ejemplo la cuota de mercado alcanzada en Sicavs, que ha
ascendido aun 5,73% en diciembre de 2015, superando las
expectativas previstas para este ejercicio.

En el gjercicio 2015, como consecuencia de la evo-
lucion del marco regulatorio, la actividad comercial ha
ido unida, de manera inequivoca, al analisis exhaustivo
del perfil de riesgo de los clientes y ala adecuacion de los
productos y servicios ofrecidos, siendo este un afio en el
que tanto la realizacion de los Test de Idoneidad, Reco-
mendaciones de Inversion y Analisis de Idoneidad como
el seguimiento continuado y exhaustivo de la calidad de
la documentacién presentada, firmaday digitalizada en
Banco Sabadell han formado parte del dia a dia.

En consonancia con las lineas maestras del Plan
Triple, ha continuado la modificacion de la estructura de
activos, acentuandose el peso de recursos fuera de balan-
ce frente al pasivo tradicional como depésitos, pagarés o
cuentas vista que han presentado remuneraciones poco
atractivas en este ejercicio.

Otro de las claves del ejercicio ha sido la especiali-
zacién y, con ello, la orientacion y el crecimiento en el
volumen de recursos procedentes de segmentos especifi-
cos de inversores. De esta manera, se ha incrementado el
numero de clientes presentados por Empresas de Ase-
soramiento Financiero (EAFIS), la relacién comercial
con Instituciones Religiosas o el nimero de clientes del
segmento de Sports & Entertainment, constituyendo
este hecho otro indicador de la adecuacion del modelo de
negocio a las exigencias actuales del mercado.

En el empefio por mantener una continua actualiza-
cion de las novedades financieras, fiscales y legislativas,
en 2015 se han llevado a cabo numerosas charlas - colo-
quio en las que han sido invitadas figuras representativas
del mundo empresarial y financiero, siendo estas convoca-
torias ampliamente reconocidas y valoradas por nuestra
clientela.

Hasta el mes de diciembre de 2015 se han contrata-
do 563 nuevas carteras de gestion discrecional, por un
importe de 410 millones de euros, permitiendo alcanzar
una cifra superior a los 1.962 millones de euros de importe
contratado y, aproximadamente, 5.240 contratos. El
incremento en fondos de inversion y Sicavs gestionadas
ha superado los 1.173 millones de euros (un 17,7% de
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incremento frente a diciembre 2014:). Banco Sabadell
ocupa el 62 lugar en el ranking de Sociedades Inversion,
tanto por volumen de patrimonio como por nimero de
Sicavs.

El nimero de Sicavs gestionadas a diciembre de
2015 asciende a 199, con un volumen de negocio de 1.953
millones de euros, suponiendo un incremento frente al
mes de diciembre 2014 de 15,4%. Cabe destacar que en
2015 Banco Sabadell ha sido una de las entidades que mas
patrimonio ha captado en este producto con un incre-
mento de volumen superior a 260 millones de euros, con
incorporacion de nuevas Sicavs y aumento de la participa-
cion accionarial en Sicavs ya existentes, fortaleciendo la
relacion con los clientes.

La cifra de volumen de negocio alcanza los 25.020
millones de euros (a diciembre de 2015) y el nimero de
clientes supera los 27.700.

Objetivos para el ejercicio 2016

2016 se presenta como el afio de la Transformacién Digi-
tal en Banco Sabadell. En este sentido se ha empezado a
trabajar ya desde 2015 en nuevas herramientas que van

a permitir acercar el Banco a los clientes alli donde se
encuentren. Ello facilitara la gestiéon comercial y la con-
tratacion de productos y servicios, adaptandose de esta
manera a los nuevos tiempos a los que se enfrenta el sector
financiero. Con ello se conseguira una comunicacién cada
vez mas rapiday fluida, sin olvidar la importancia de la
proteccion y seguridad en la informacién ofrecida.

La gestién comercial, la adecuacién de la oferta de
producto al perfil de los inversores y la puesta a dispo-
sicion de una gama cada vez més amplia y variada de
productos, unida al asesoramiento en materia financiero
- fiscal seguiran siendo aspectos criticos a mantener en
2016.

Inversiones, Producto y Analisis
Descripcion del negocio

Inversiones, Producto y Analisis constituye un drea de
Banco Sabadell dedicada ala orientaciéon de inversiones y
ala gestion de las inversiones de carteras de clientes par-
ticulares, empresas e inversores institucionales. Engloba
asuvez en su perimetro areas separadas mas especiali-
zadas: Sabadell Inversion, sociedad matriz del grupo de
sociedades gestoras de instituciones de inversion colectiva
del Banco yla Direccién de Analisis.

Inversiones, Producto y Analisis es por lo tanto
responsable de la decisién del catalogo de contenidos y
publicaciones de la Direccién de Analisis del Banco Sa-
badell. También es responsable de la oferta de productos
de inversion del Banco y de su desarrollo en funcion de
las oportunidades que presentan los activos de inversion,
recomendando la asignacion de cartera que ha de propor-
cionar la orientacion de inversiones distintiva y superior,

Negocios

requerida para alcanzar la mejor combinacion rentabi-
lidad/riesgo en interés de los clientes de Banco Sabadell.
Su misién es también la de dirigir el negocio de gestion
de inversiones a través de las gestoras de instituciones de
inversion colectiva del grupo Banco Sabadell.

Actividad y claves del ejercicio 2015
Analisis

El objetivo del servicio de analisis es servir a la rentabi-
lidad de las inversiones de los clientes del Banco me-
diante laidentificacién y generacion de buenas ideas de
inversion.

Durante 2015, el servicio de andlisis ha intensificado
su produccién de informes, tanto recomendaciones bursa-
tiles como relativas a instrumentos de deuda privada,
en ambos casos a escala europea. Se ha incrementado
el nimero de sociedades cotizadas analizadas en renta
variable y en deuda privada ya sea de las consideradas de
alta calidad crediticia como de las conceptuadas de mas
riesgo. El catalogo de informes se ha desarrollado avan-
zando en el estudio y seguimiento de indices y sectores de
renta variable y desde el punto de vista del crédito de las
agencias gubernamentales y de los organismos suprana-
cionales asi como de las comunidades auténomas espafio-
las en su condicion de emisores de deuda en los mercados
de capitales.

La publicacién de los informes tanto en forma de texto
como en formato audiovisual ha llegado en 2015 a mas de
seis mil destinatarios. Contribuimos la visién de nuestro
analisis a la prensa especializada y generalista actuan-
do como fuente de opinién financiera solvente y bien
informada.

El servicio de analisis de Banco Sabadell ha recibido
destacados reconocimientos. En 2015, la agencia Thom-
son Reuters, en su actividad de anélisis de mercados a
través de Starmine, sitta al equipo de analisis de Banco
Sabadell como el tercero para Iberia tanto como estima-
dor de beneficios como en rentabilidad de las recomenda-
ciones. Esto confirma los premios anteriores del servicio
de analisis como el primer puesto como estimador del
sector materiales en 2014, segundo puesto en Iberia por
el acierto de sus recomendaciones en 2013 o el tercero en
2010.

Estrategia de Clientes y Productos de Inversion

El afio 2015 ha continuado marcado por los bajos tipos de
interés y un comportamiento volatil de los mercados de
activos de inversion. En este entorno, de rentabilidades
bajas y elevada incertidumbre, la Direccién de Estrate-
gia de Clientes y Productos de Inversion ha favorecido la
orientacion de las inversiones hacia la gestién profesional
en carteras de activos diversificadas y el estricto control
del riesgo asumido. La fijacion de la estrategia de asset
allocation ha continuado siendo el punto de partida en la
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construccion de las estrategias de inversion y sus prefe-
rencias han guiado la construccién de los productos de
ahorro inversion con la finalidad de asegurar su orienta-
cién hacialarentabilidad del cliente.

El crecimiento econémico en Europa ha continuado
siendo bajo y esto ha motivado que continuaran las politi-
cas monetarias expansivas en la eurozona. En el resto del
mundo la atencion se ha trasladado de los paises desarro-
llados a los paises emergentes en los que las previsiones
de crecimiento econémico se han ido revisando a la baja
alolargo del afio. El comportamiento de los mercados ha
tenido dos partes bien diferenciadas.

Durante los primeros meses del afio los mercados han
experimentado un comportamiento excepcional, impul-
sados por las inyecciones de liquidez del BCE, mientras
que a partir del mes de abril diversos eventos como la
crisis econdmica y politica en Grecia o los temores sobre la
evolucion del crecimiento en China han generado un fuer-
te incremento de la volatilidad. Todo ello ha provocado
que los mercados continuaran avanzando dentro de una
etapa madura del ciclo de inversion y que las valoraciones
de los principales activos se situaran en niveles de valo-
racion muy ajustados. En este contexto, la estrategia de
inversion ha favorecido la diversificacion de los activos en
un contexto de cartera gestionada por profesionales, en
las que tengan mayor margen para aprovechar movimien-
tos tacticos, y en las que el control del riesgo se ha conver-
tido en el elemento central de las decisiones de inversion.
A medida que ha avanzado el afio se han ido reduciendo
las posiciones en activos de riesgo e incrementando los pe-
sos en activos alternativos que aportaran descorrelacion
respecto el comportamiento de los mercados financieros.

En términos de producto, el Banco ha favorecido la
construccion y la orientacion hacia productos con asset
allocation incorporado y ha aprovechado las escasas oca-
siones que se han presentado para construir fondos con
capital garantizado. Respecto alos productos estructu-
rados se han lanzado productos con capital garantizado
ligados a subyacentes con buenas expectativas de reva-
lorizacion, favoreciendo principalmente aquellos ligados
aindices. Y en el mundo de las pensiones se han lanzado
planes de pensiones de ciclo de vida, cuyo asset allocation

se adapta de forma progresiva conforme avanzala edad
del participe.

En 2015 se ha marcado un nuevo maximo en nimero
de productos con un total de 400 propuestas de nuevos
productos de inversion, en el que han participado 32 res-
ponsables funcionales distintos. Destacan por su tamafio
las familias de productos de depbsitos referenciados con
recuperacion de capital y las emisiones de Bonos Simples
de Banco de Sabadell, S.A. que acumulan en torno al 70%
del total del volumen previsto en la comercializacion. El
vencimiento medio de los productos aprobados en 2015 es
aproximadamente de 2 aflos y 7 meses.

El Banco ha realizado un esfuerzo importante de
comunicacion de informacion relevante de mercado con
el envio de alertas y notas de informacion de compaiiias
aclientes y accionistas e informacién sobre novedades y
eventos extraordinarios de mercado y el envio periédico
del video de estrategia de asset allocation totalizando mas
de 2 millones de impactos en clientes.

Gestion de Inversiones

El negocio de Gestion de Inversiones encuadra las
actividades de las gestoras de instituciones de inversién
colectiva del grupo y comprende las actividades de gestion
de inversiones financieras y las de comercializacion y
administracion de instituciones de inversion colectiva, asi
como la seleccién, oferta y recomendacion de fondos de
terceros y la gestion de las inversiones de otros negocios
del grupo.

Las principales sociedades gestoras del grupo son
BanSabadell Inversion, S.A., S.G.I.1.C., Sociedad Uniper-
sonal, conocida como “Sabadell Inversion”, que realiza
una actividad de muy amplio espectro y Urquijo Gestion,
S.A., S.G.LI.C,, Sociedad Unipersonal, también conocida
como “SabadellUrquijo Gestion” especializada en gestién
amediday, en particular en gestion de SICAV de derecho
espafiol.

Las sociedades gestoras del grupo han alcanzado, al
cierre del ejercicio, un patrimonio bajo gestion en fondos
de inversion de derecho espafiol de 13.088,0 millones de

El patrimonio bajo gestion del grupo
se ha acercado en 2015 al 6%
de cuota en el sector de fondos
de inversion de derecho espanol.
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euros, un 31,5% superior al del cierre del afio anteriory
muy por encima del crecimiento del sector que ha sido del
12,5%. Con este volumen de patrimonio gestionado, el
grupo se ha acercado al 6% de cuota en fondos de inver-
sién, y su gestora, Sabadell Inversion, se ha mantenido
como la cuarta gestora de fondos de inversion de derecho
espaifiol. El incremento de participes en el afio ha sido de
168.317, lo que supone un fuerte crecimiento, del 38,4%
anual.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 de derecho espafiol
Patrimonio gestionado 9.102,4 5.844,5 5.609,6 4.312,4 4.203,3 4.443,2 6.356,7 9.952,6 13.088,0
(en millones de euros)
Cuota de mercado 3,81 3,49 3,44 3,12 3,29 3,63 4,13 5,11 5,95
(en porcentaje)
Nimero de participes 374.522 217.360 218.761 195.140 192.282 197.954 270.552 438.582 606.899

En este ejercicio, el protagonismo en suscripciones de
fondos ha sido para los fondos mixtos, multiplicando por
2,6 su patrimonio en 2015 y alcanzando los 4.103,5 mi-
llones de euros. Dentro de esta categoria destaca el fondo
Sabadell Prudente, FI, perteneciente a la nueva gama de
fondos con un objetivo de perfil de riesgo predeterminado
y constante, con unas suscripciones netas acumuladas en
el afo de 2.350,5 millones de euros. Durante el afio se ha
mantenido activa la oferta de nuevos fondos garantizados
emitiéndose una nueva garantia de revalorizacion sobre
un fondo garantizado de 202,6 millones de euros a 31 de
diciembre de 2015. A cierre de afio, el conjunto de fon-
dos garantizados representan 3.336,3 millones de euros
de patrimonio. El peso de los fondos garantizados en el
conjunto de los fondos de inversion de caracter financiero
de derecho espaiiol bajo gestion ha disminuido hasta el
25,5%, desde el 37,8% del afio anterior.

Los fondos de inversion de Sabadell Inversién han
recibido destacados reconocimientos. El grupo editorial
britanico Citywire hareconocido la gestion realizada por
dos gestores de renta fija de Sabadell Inversion, otorgan-
doles un rating de AA, después de analizar las rentabili-
dades obtenidas en los ultimos tres afnos. Finalmente, en
la edicion de 2015 del concurso de carteras de fondos que
organiza cada afo el diario Expansion, Sabadell Inversién
halogrado clasificar sus dos carteras en el primer puesto
tanto entre las carteras agresivas, con una rentabilidad
acumulada del 18,77% en 2015, como entre las carteras
conservadoras, con una rentabilidad acumulada del
5,96% en 2015. En esta edicién han participado un total
de dieciséis gestoras, entre las que figuran tanto gestoras
espafiolas como gestoras internacionales.

Laintroduccion de clases de participaciones en los
fondos de inversion de Sabadell Inversion ha flexibilizado

Negocios

y segmentado la oferta de producto al inversor, permi-
tiendo alcanzar la competitividad en precio de los fondos
extranjeros y de los otros comercializadores espafioles
que ya contaban con clases de participaciones, abriendo
nuevas posibilidades de negocio y adecuando la oferta a
las nuevas regulaciones sobre comercializacion. Ademas,
este proceso ha permitido reducir el nimero de fondos de
inversion, mediante trece procesos de fusion y eliminando
las estructuras de fondos principales y subordinados, con
el resultado de la absorcién de treinta y cinco fondos de
inversion por otros de la misma especialidad inversora en
interés de los participes. Al finalizar el ejercicio, eran 267
las instituciones de inversion colectiva de derecho espaifiol
gestionadas por Sabadell Inversion (67 fondos de inver-
sién, una SII y una SICAV) y SabadellUrquijo Gestién
(198 SICAV).

El negocio de Gesti6én de Inversiones desarrolla
también la actividad de gestion de carteras de inversion
de los clientes del Banco que se configuran como Solucio-
nes de Inversion, es decir como un paquete de servicios
que da una respuesta integrada a las necesidades de
nuestros clientes actuales y potenciales. En esta linea de
servicios destaca BS Fondos Gran Seleccion en el que se
han alcanzado los 20.282 contratos bajo gestién con un
patrimonio total de 1.904,4 millones de euros en 2015,
desde los 14.336 contratos y 1.235,8 millones de euros del
afio anterior.

Mencién aparte merece la actividad de gestion y ad-
ministracion de carteras de otros inversores instituciona-
les agrupada bajo la denominacion de Servicios Institu-
cionales, cuyo patrimonio a fin de 2015 ha alcanzado los
6.807,9 millones de euros.
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Objetivos para el ejercicio 2016

El primer objetivo de Inversion, Producto y Analisis es
preservar el alto nivel de acierto en las recomendaciones
de analisis sobre las acciones cotizadas emitidas por
empresas europeas y sobre los instrumentos de deuda
publicay privada asi como sobre la estrategia de asset
allocation. Larobustez del proceso de desarrollo de
producto asegura la alineacién de la construccion de los
productos con la opinién de mercado. Como resultado
de lo anterior, los nuevos productos estan orientados ala
rentabilidad cliente y han superado unos exigentes estan-
dares de calidad.

En 2016 el foco se centrara en la materializacion de
dos grandes objetivos: asegurar la correcta experiencia
del cliente en todo el ciclo de informacion, adquisicion,
seguimiento y desinversion en los productos de ahorro/
inversion y la adecuacion de los productos a las necesida-
des delos clientes. El negocio de Gestion de Inversiones
persigue potenciar el uso de los fondos de inversién, no
solo por los inversores mas habituales y experimentados,
sino también por los ahorradores que aspiran a superar
este entorno de tipos de interés bajos, asumiendo riesgo
yun horizonte de maduracion en sus inversiones. La
captacion de nuevos suscriptores exige una mejora de las
practicas de comercializacion de Fondos de Inversion con
una mayor transparencia y mas acompafamiento. El de-
sarrollo de productos y soluciones de inversion con asset
allocation incorporado aportara valor alas posiciones de
nuestros clientes en los fondos de inversion. La introduc-
cion de varias clases de participaciones en los fondos de
inversion gestionados potenciara la atracciéon de grandes
inversores a nuestra base de participes. Todo ello con el
objetivo ultimo de crecer y de hacerlo mas rapido que el
mercado.

Tesoreria y Mercado de Capitales
Descripcion del negocio

Tesoreriay Mercado de Capitales se responsabiliza de la
comercializacion de los productos de Tesoreria a los clien-
tes del grupo, a través de las unidades del grupo asignadas
atal fin, tanto desde redes comerciales como a través de
especialistas. También abarca la actividad de Mercado

de Capitales, que realiza la actividad de colocacién en

el marco de emision por terceros o del propio grupo de
deuda corporativa.

Por otro lado, se encarga de la gestion de la liquidez co-
yuntural del Banco asi como de la gestién y cumplimien-
to de sus coeficientes y ratios regulatorios. Asimismo,
gestiona el riesgo de la actividad de cartera propiay riesgo
de tipo de interés y de tipo de cambio, fundamentalmente
por flujos de operaciones con clientes tanto internos como
externos, originados por la propia actividad de las unida-
des de Distribucion.
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Actividad y claves del ejercicio 2015

Los mercados financieros han continuado marcados
durante el gjercicio 2015 por el entorno de tipos de interés,
en minimos histdricos, y el mantenimiento por parte del
Banco Central Europeo de la facilidad de dep6sito en ne-
gativo, con el objetivo de apoyar la reactivacion del crédito
y, con ella, la de la actividad econdmica. Esta situacion

se constituye en un factor condicionante del desarrollo

del negocio y las oportunidades y operatividad en los
mercados.

Larecuperacion econdmica en Espafia se ha asentado
durante los Gltimos trimestres de 2015 y las previsiones de
los analistas mantienen la tendencia para el futuro mas
inmediato. Esta positiva evolucién ha venido acompafada
de un mayor dinamismo del empleo, si bien estas perspec-
tivas favorables no estan exentas de posibles riesgos a la
baja sobre el crecimiento econémico, motivados tanto por
factores externos como internos.

En este contexto, se ha mantenido la gestion del nego-
cio con foco en la materializacion de las acciones comer-
ciales planificadas para Tesoreriay Mercado de Capitales
dentro del plan de negocio Triple, lo que ha propiciado la
consecucion de los objetivos fijados para este ejercicio.

Por tanto, la consolidacion del resto de las actividades
y operativas ya maduras en el negocio de Tesoreria se ha
conjugado y equilibrado con el apoyo e impulso a las nue-
vas propuestas e iniciativas de mejora bajo dicho plan.

Asi, en cuanto a la potenciacién de la transaccionali-
dad en divisas, el incremento de la actividad en la operati-
va de divisas con clientes ha elevado el margen acumula-
do en un incremento del 30,0% respecto al afio anterior.

En la comercializacion de productos de inversién
estructurada se mantiene la diversificacion de su oferta a
clientes, y con este objetivo se ha realizado la 12 Emision
Publica paralared de Bono Estructurado con capital
garantizado.

Dentro del objetivo de desarrollo y potenciacion de
la actividad de Mercado de Capitales, el Banco continda
identificando potencialidades y recibiendo mandatos,
tanto por parte de los emisores como de los clientes insti-
tucionales que canalizan sus necesidades de financiacién
e inversion a través del Banco.

En consecuencia, se ha mantenido la participacion ac-
tiva de la entidad como Joint Bookrunner en la emision de
ACS (500 millones de euros a 5 afios), Grupo Antolin (400
millones de euros a 7 afios), ENCE (250 millones de euros
a7 afios) y APRR (500 millones de euros a 9 afios) y como
Joint Lead Manager en las dos emisiones de Colonial (500
millones de euros a 4 aflos y 500 millones de euros a 8
anos).

Por su parte, las actividades y operativas en Trading
han estado encaminadas ala gestion de laliquidezy ala
proactividad en la gestion de la cartera de renta fija, asi
como en la destacada operativa de divisas inducida por las
6rdenes de los clientes del Banco.
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Objetivos para el ejercicio 2016

Los principales ejes de actuacion para el proximo afo
2016 dentro del marco del plan de negocio Triple, son
completar el despliegue y desarrollo de las iniciativas en
curso para potenciar la contratacién y rotacion de produc-
tos mediante la implantacién de nuevas plataformas de
contratacion, la adaptacion de los sistemas y operativas
al nuevo marco regulatorio, el desarrollo de productos
de financiacion corporativa y la maduraciéon y retorno de
las acciones comerciales en curso con el foco puesto en la
diversificacion e internacionalizacién de clientes finales.
Asimismo, seran especialmente relevantes todas
aquellas iniciativas que permitan una gestion mas eficien-
te delaliquidezy del capital asignado.

Contratacion y Custodia de Valores
Descripcion del negocio

Contratacion y Custodia de Valores lleva a cabo las fun-
ciones de intermediacién de Banco Sabadell en su calidad
de miembro de los mercados de renta variable, consisten-
tes en tramitar y ejecutar las 6rdenes de compraventa de
valores directamente a través de la mesa de contratacion,
y es responsable, como Product Manager, de la renta
variable en el grupo. Asimismo creay dirige la oferta de
producto de custodia y depositaria.

Actividad y claves del ejercicio 2015

El afio 2015 ha supuesto un fuerte crecimiento en cuota
habiendo alcanzado la primera posicion del ranking de
miembros de mercado con una cuota superior al 14%. En
el mes de julio se alcanzaba una cuota record del 20,68%.
Ha sido un afio caracterizado por importantes mo-
vimientos en los mercados, principalmente en el nacio-
nal. Las incertidumbres tanto de tipo econémico como

politico han impactado negativamente en los volimenes,
principalmente en el segundo semestre del afio.

2015 ha supuesto un fuerte incremento en la captacion
de clientes retail gracias a E-Bolsa. El nimero de cuentas
captado ha sido superior a 34.000 con unos activos supe-
riores a 700 millones de euros, lo que ha supuesto un gran
crecimiento del negocio de Custodia. Este producto fue
galardonado en los premios Expansion 2015 como quinto
mejor producto financiero.

Banco Sabadell alcanza la primera
posicion del ranking de volumen de contratacion
con una cuota de mercado del 14%.

En millones de euros

T6 Contratacion de valores

2013 2014 %14/13 2015 %15/14 (volumen de mercado)
Volumen de mercado 1.407.362 1.767.737 25,61 1.926.505 8,98
Volumen BS 133.680 176.298 31,88 282.246 60,10
Cuota (en porcentaje) 9,50 9,97 5,00 14,65 46,90

Negocios
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