La millora en els fonamentals del grup es veu
reflectida en la millora generalitzada de les
qualificacions de les agencies de rating.

Fites de lI'exercici

Alllarg de 2016 el grup Banc Sabadell ha continuat refor-
cant el seu marc de gestio de riscos incorporant millores
que el situen al nivell de les millors practiques del sector
financer.

Enfortiment del Marc
Estratégic de Riscos dotant-
lo de més desplegament
sectorial i geografic

El Marc Estrategic de Riscos del grup Banc Sabadell s'ha

Durant el 2016 el grup ha seguit enfortint l'entorn de
control desplegant el Marc Estrategic de Riscos a través
de l'establiment de marcs de gestio i control especifics per
ala gestioi el control del risc vinculat al financament de
determinats segments, sectors i geografies. Aquests marcs
tenen com a objectiu establir politiques, eines i assigna-
ci6 d'actius en funcié de la tipologia del risc i la geografia
alineats amb el Marc Estrategic de Riscos del grup.

A més amés, durant el 2016 el grup ha desplegat el
Marc Estrategic de Riscos a través de métriques de segon
nivell del RAS especifiques per cartera, a fi d’establir ob-
jectius/limits per al seguiment de I'estoc i especialment de
la nova producci6.

adaptat ala nova estructura del grup arran de la seva inter-

nacionalitzaci6. Amb la finalitat d'assegurar la consisten-
ciaiun desplegament efectiu del risk appetite statement

(RAS) o metriques de gana de risc del grup a totes les arees

geografiques (G1).

D'aquesta manera, s'estableix un primer nivell que
forma el RAS del grup que fixa objectius i limits en 'am-
bit global, i es defineix un segon nivell que desplega els
objectius i limits del primer nivell en les diferents arees
geografiques.
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Millora del perfil de risc
del grup en I'exercici

El perfil de risc del grup durant 'exercici de 2016 millora
en cinc dimensions fonamentals:

1 Internacionalitzaci6: després de l'adquisicié durant
el 2015 del banc britanic TSB, el grup Banc Sabadell
ha enfortit durant el 2016 el seu procés de diversifica-
cid internacional, amb un creixement de I'exposicid
internacional de 641 milions d'euros. Aquest incre-
ment es concentra en diverses geografies com ara el
Regne Unit, els Estats Units o Mexic. Aixo eleva el pes
dela cartera internacional del grup fins aun 32% dela
cartera crediticia.

2 Concentraci6: reduccié del risc de concentraci6 tant in-
dividualment com sectorialment. Aix0 va acompanyat
d’una millora en la composicié de la cartera, amb una
reduccié de més de 1.733 milions d'euros en el sector
promotor i amb un augment de I'exposici6 en sectors
de més qualitat crediticia.

3 Discriminaci6 en 'ambit dels preus: sistema de pricing
ajustat al risciamb procés d'assignacio de costos, risc
icapital en 'ambit d'operacid, assegurant el control
d'adequaci6 dels preus als riscos i costos incorreguts.

4 Reduccid del risc problematic: intensa reducci6 d'actius
problematics, per sobre de 2.960 milions d'euros, fet
que suposa una reduccio superior a la considerada en
els objectius definits en el Pla Triple i al'observada en
els peers del grup en el mateix periode.

5 Establiment de marcs de gesti6 especifics per cartera, i
millora constant de la gestio del risc de credit, incorpo-
rant les llicons apreses durant la crisi economica i amb
especial focus en la nova entrada.

La millora en els fonamentals del grup, principalment en
termes de risc, es veu reflectida en la millora generalitzada
de les qualificacions de les agéncies de rating del deute
senior del banc el 2016.

Enfortiment de la
governanca de riscos
i models interns de
risc de crédit

El Marc Estrategic de Riscos esta emparat sota un marc
de governanca de riscos d'acord amb la normativa tant de
I'ambit europeu com estatal (concretament, el Reglament
del Parlament Europeu CRR 575/2013, aixi com la Direc-
tiva CRD IV ila seva transposicio al dret estatal a través de
la Llei 10/2014, d'ordenacid, supervisi6 i solvéncia de les
entitats de credit).

Durant l'any 2016 el grup ha continuat refor¢ant la
funcid de control de riscos dotant-lo de més independén-
cia através dela seva reordenacié.

Aixi mateix, durant 1'any 2016 el grup Banc Sabadell ha
reforcat el marc de govern dels models interns de risc de
credit. El grup compta amb uns sistemes de control de
riscos adequats a les activitats de les unitats de negoci en
que opera i al perfil de risc que es vol assumir. Aquests
sistemes de control estan emmarcats en els procediments
d’admissi6, seguiment, mitigacio o recuperacio dels riscos
enunciats anteriorment i son, al seu torn, supervisats.

L'avaluacié de riscos també forma part de 'esquema de
control, i s'estableix mitjangant avancades metodologies
de mesurament. Referent a aixo, la CRRila CRD IV esta-
bleixen els requeriments relatius a models interns per al
calcul de requeriments minims de capital, i la Circular del
Banc d'Espanya 4/2016, per al calcul de provisions mitjan-
cant models interns. El principi basic d'aquestes normati-
vesidelasevaimplementaci6 en el banc consisteix a rela-
cionar mitjangant els models interns, d'una manera més
estreta, els requeriments de recursos propis i les provisions
amb els riscos realment incorreguts i les seves expectatives
de materialitzacio futura. El banc disposa d'un sistema de
tres linies de defensa per assegurar la qualitat i el control
dels models interns i d’'un procés de govern dissenyat espe-
cificament per a la gesti6 i el seguiment d'aquests models i
el compliment normatiu amb la regulacié i el supervisor.

Conscient que disposar d'una metodologia avanca-
da permet valorar de manera fiable els riscos assumits i
gestionar-los activament, Banc Sabadell disposa d'autorit-
zaci6 IRB (internal rating based) des de 2008, i promou
el desenvolupament dels diferents elements necessaris per
completar els sistemes de mesurament del risciles aplica-
cions que se’n desprenen.

Com a organs rellevants dins el marc de govern de mo-
dels interns de risc, cal destacar el nou Comite de Models,
que se celebra amb periodicitat mensual i reforca el marc
de govern dels models interns de risc de credit (gestio del
risc, capital regulador i provisions), que se sustenta en els
pilars segiients:

— Gesti efectiva dels canvis en els models interns.

— Seguiment recurrent de l'entorn de models interns.
— Reporting regular, tant intern com extern.

— FEines de gestio de models interns.
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