— Determinar 'estrateégia fiscal de la companyia.

— Aprovar les inversions o operacions de tota mena que,
per la seva elevada quantia o especials caracteristiques,
tinguin caracter estrategic o especial risc fiscal, llevat
que la seva aprovaci6 correspongui a la Junta General.

— Aprovar la creaci6 o adquisici6 de participacions en
entitats de proposit especial o domiciliades en paisos
o territoris que tinguin la consideraci6 de paradisos
fiscals.

— Aprovar qualsevol transacci6 analoga que, per la seva
complexitat, pugui menyscabar la transparencia de la
societat i el seu grup.

Per tant, el Consell d'Administracié de Banc Sabadell
inclou, dins les seves funcions, I'obligaci6 d'aprovar la
politica fiscal corporativa i vetllar pel seu compliment
mitjangant I'establiment d'un apropiat sistema de control
isupervisio, que s'enquadra dins el marc global de gesti6 i
control de riscos del grup.

Risc de compliment normatiu

Elrisc de compliment normatiu es defineix com la pos-
sibilitat d'incorrer en sancions legals o administratives,
perdues financeres significatives o perdues de reputacio
per l'incompliment de lleis, regulacions, normes internes i
codis de conducta aplicables a l'activitat bancaria.

Un dels aspectes essencials de la politica del grup
Banc Sabadell, i base de la seva cultura organitzativa, és
el compliment rigords de totes les disposicions legals. La
consecucio dels objectius empresarials s'ha de fer de ma-
nera compatible, en tot moment, amb el compliment de
l'ordenament juridici aplicant les millors practiques.

En aquest sentit, el grup disposa de la Direcci6 de
Compliment Normatiu, que té com a missié impulsar i
procurar els nivells més alts de compliment de la legisla-
ci6 vigent il'etica professional dins el grup, minimitzar la
possibilitat que es produeixi un incompliment i assegurar
que els que es puguin produir s'identifiquin, es reportin i
se solucionin amb diligencia i que es prenguin les mesures
preventives oportunes, si no n’hi hagués.

El model de compliment normatiu centralitza en la
matriu la definicié de politiques, procediments i controls,
aixi com l'execucio dels programes de control, i descen-
tralitza en les filials i oficines de I'exterior I'execuci6 dels
que s6n propis d'aquestes, tot mantenint la responsabilitat
funcional sobre aquests.

Es un model flexible, enfocat al risc, que s'adapta a
l'estrategia del grup en cada moment i que aprofita les
sinergies, mantenintl'enfocament global en els aspectes
d'abast general i/o que requereixen desenvolupaments
tecnologics importants, pero adaptat alhora a les especifi-
citats i alalegislacié que afecti cada negoci o cada pais.

El repte principal és 'homogeneitzacié en el grup
dels nivells de control de compliment normatiu, i es fixen
estandards minims d'obligat compliment, amb inde-
pendéncia de l'activitat o del pais en que es desenvolupa
l'activitat.
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Distribucio d’esdeveniments de risc
operacional per import (12 mesos)
(en %)

1
2
3

Frau intern

Frau extern

Relacions laborals i seguretat
en el lloc de treball
Clients, productes

i practiques empresarials
Danys a actius materials
Incidéncies en el negoci

i errades en els sistemes
Execuci6, lliurament

i gestio de processos

irs
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Distribucié d’esdeveniments de risc
operacional per import
(5 ultims anys) (en %)

1
2
3

H

Principals riscos rell

ts del Marc Estr

ic de Riscos / Risc fiscal

Frau intern

Frau extern

Relacions laborals i seguretat
en el lloc de treball
Clients, productes

i practiqgues empresarials
Danys a actius materials
Incidencies en el negoci

i errades en els sistemes
Execucio, lliurament

i gestio de processos

0,2
5,2
0,5
27,6

6,1
0,3

60,1

1,3
7,3
1,1
37,7

5,9
0,4

46,3
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Aquest model s'estructura en dos pilars:

1 Una unitat central que dona servei a tot el grup i
orientada a la gestio global del risc de compliment
normatiu. La seva activitat principal és I'analisi, la
distribuci6 i el control de la implantaci6 de qualsevol
nova normativa que tingui impacte en el grup, aixi com
el control, focalitzat en el risc, del correcte compliment
de les normatives ja implantades.

A més amés, té com a responsabilitat directa l'execucid

de diversos processos, catalogats com d'alt risc, perque

requereixen un control directe i integral: la prevenci6

del blanqueig de capitals i el bloqueig al financament del

terrorisme; el control de practiques d'abts de mercat; el

control del compliment del Reglament Intern de Conduc-

ta, ilaimplantacio i el seguiment d'elements de proteccio a

I'inversor (MiFID).

2 Unaxarxade responsables de compliment normatiu
ubicats en cadascuna de les filials i oficines de I'exterior
(amb dependeéncia funcional de la unitat central de
compliment normatiu i jerarquica del director de la
filial o oficina a l'exterior), que executen els seus propis
programes de control i envien informes periodicament
ala unitat central per assegurar el compliment de les
normes internes i de la legislaci6 vigent en tots els
paisos i activitats en que opera.

A fi d'assegurar-ne l'eficiéncia, aquest model s'articula i
potencia a través de sis catalitzadors: tecnologia, forma-
cid, procediments, canals de comunicacio, programes de
control i seguiment i procés d'aprovaci6 de productes i
normatives.
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