Primera linia de defensa

Composta principalment per les unitats de negoci i els

centres corporatius, entre els quals destaquen les unitats

dela Direcci6 de Gestid de Riscos, de la Direcci6 Finan-
ceraidela Direcci6 de Tresoreria i Mercat de Capitals. La
primera linia de defensa és responsable de la gesti6 dels
riscos inherents a la seva activitat, basicament en 1'admis-
si0, el seguiment, el mesurament i la valoraci6é d’aquests
riscos i dels processos corresponents.

Son els responsables de la implementaci6 d'accions
correctives per posar remei a deficiencies en els seus pro-
cessos i controls. Les funcions que s'atribueixen a aquesta
linia en el marc de control son:

— Mantenir els controls interns efectius i executar pro-
cediments d'avaluaci6 i control de riscos en el seu dia a
dia.

— Identificar, avaluar, controlar i mitigar els seus riscos,
complint amb politiques i procediments interns es-
tablerts i assegurant que les activitats son consistents
amb els seus proposits i objectius.

— Implantar processos adequats de gestio i supervisio per
assegurar el compliment normatiu i que facin emfasi
en errors de control, processos inadequats i esdeveni-
ments inesperats.

Segona linia de defensa, composta fonamentalment per:

— Lafunci6 de control de risc, independent de la primera
linia de defensa i responsable de la valoracio, el segui-
menti el control de tots els riscos rellevants del grup i
de la presentaci6 d'informaci6 sobre aquests riscos.

— Lafunci6 de validaci6 interna, responsable de re-
visar que aquests models funcionen tal com estava
previst i que els resultats obtinguts son adequats per
als diferents usos a que s'apliquen, tant interns com
reguladors.

— LaDirecci6é de Compliment Normatiu, Responsabilitat
Social Corporativa i Govern Corporatiu, que té com a
objectiu minimitzar la possibilitat que es produeixin
incompliments normatius i assegurar que els que es
puguin produir s6n identificats, reportats i solucionats
amb diligencia i que s'implanten les mesures preventi-
ves adequades.

— LaDireccio d'IT Control, que té com a objectiu
identificar les situacions de risc associades alis de la
tecnologia, en 'ambit de qualsevol unitat, que puguin
derivar en risc operacional o reputacional per al grup,
promoure entre les unitats del grup la formaci6 i el
suport necessaris perque les unitats puguin resoldre
les situacions de risc associat a les responsabilitats i
actuacions del seu ambit i traslladar ala Direcci6 de
Risc Operacional del grup, de manera independent,
els riscos residuals rellevants que no hagin pogut ser
coberts pels controls implantats.

En termes generals, la segona linia de defensa assegura
que la primera linia de defensa esta ben dissenyada, com-
pleix amb les funcions assignades i 'aconsella per a la seva
millora continua. Les funcions essencials que s'atribueixen
a aquesta linia en el marc de control sén:

Principals riscos rell

— Proposar el marc de gesti6 de riscos.

— QGuiariassegurar l'aplicaci6 de les politiques de riscos,
definint responsabilitats i objectius per a la seva imple-
mentacio efectiva.

— Verificar el compliment de la normativa aplicable al
grup en el desenvolupament dels seus negocis.

— Proveir d'infraestructura tecnologica per a la gestio, el
mesurament i el control dels riscos.

— Analitzar i contrastar incidents existents i futurs mit-
jancant la revisi6 de la informacio.

— Identificar canvis en la gana de risc subjacent de
l'organitzacio.

— Collaborar amb l'equip directiu per desenvolupar
processos i controls de gesti6 de riscos.

Tercera linia de defensa

— Auditoria Interna desenvolupa una activitat de verifi-
caci6 i assessorament independent i objectiva, que es
guia per una filosofia d'afegir valor i ajudar el grup a
complir els seus objectius.

— Assisteix el grup en el compliment dels seus objectius
aportant un enfocament sistematic i disciplinat per
avaluar la suficiencia i eficacia dels processos de govern
ide les activitats de gesti6 del risc i de control intern en
l'organitzacio.

Gestio i seguiment dels
riscos més rellevants

Risc de credit
Definicié

Elrisc de credit sorgeix davant 'eventualitat que es
generin perdues per incompliment de les obligacions de
pagament per part dels acreditats, aixi com perdues de
valor pel simple deteriorament de la qualitat crediticia
d’aquests.

Marc de gestio del risc de credit
Admissio i seguiment

L'exposici6 al risc de credit es gestiona i se segueix rigo-
rosament basant-se en analisis regulars de solvéncia dels
acreditats i del seu potencial per atendre el pagament de
les seves obligacions amb el grup, i s'adeqiien els limits
d'exposicio establerts per a cada contrapart fins al nivell
que es consideri acceptable. També és habitual modular el
nivell d'exposicié mitjangant la constitucio de col-laterals i
garanties a favor del banc per part de l'obligat.

El Consell d'Administraci6 atorga facultats i autono-
mies ala Comissi6 Executiva perque aquesta, al seu torn,
pugui delegar en diferents nivells de decisi6. La imple-
mentaci6 d'un control de les atribucions en els suports
d'admissi6 permet que la delegaci6 establerta per a cada
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nivell es basi en la pérdua esperada calculada per a cada
una de les operacions d'empreses presentades.

Amb la finalitat d'optimitzar les possibilitats de negoci
amb cada client i garantir un grau de seguretat suficient,
la responsabilitat tant en I'admissio del risc com en el
seu seguiment esta compartida entre el gestor de negoci
il'analista de riscos, cosa que, mitjangant una comunica-
cif eficag, permet una visio integral de la situaci6 de cada
client per part dels seus responsables.

El gestor duu a terme un seguiment operatiu que sor-
geix del contacte directe amb el client i la gesti6 de la seva
operativa diaria, mentre que l'analista de riscos aporta la
part més sistematica, derivada de la seva especialitzacio.

L'establiment de metodologies avancades de gestié
del risc (adaptades al Nou Acord de Capital de Basilea -
NACB-1i ales millors practiques) permet obtenir avantat-
ges en la gesti6 dels riscos, ja que possibilita una politica
proactiva a partir de la seva identificacié. En aquest sentit,
cal ressaltar 1'ds d'eines de qualificaci6 com el rating per
aacreditats empreses o I'scoring per a particulars, aixi
com indicadors d'alertes avancades per al seguiment dels
riscos.

L'analisi d'indicadors i alertes avancades i també les
revisions del rating permeten mesurar continuament la
bondat del risc contret d'una manera integrada. L'establi-
ment de procediments eficients de gestio dels riscos vius
també permet obtenir avantatges en la gestié de riscos
venguts, ja que possibilita una politica proactiva a partir de
laidentificaci6 precoc dels casos amb tendéncia a conver-
tir-se en morosos.

El sistema d'alertes d'anticipaci6é permet mesurar de
manera integrada la bondat del risc contret i el seu traspas
a especialistes en la gesti6 de recobrament, els quals
determinen els diferents tipus de procediments que convé
aplicar. En aquest sentit, a partir de riscos superiors a cert
limiti segons taxes de morositat prevista, s'estableixen
grups o categories per al seu tractament diferenciat. Socu-
pen d’aquestes alertes el gestor de negoci il'analista de risc
de manera complementaria.

Gestio del risc irregular

Durant les fases de debilitat del cicle economic, en general
els refinancaments o les reestructuracions de deute sén
tecniques de gesti6 del risc que presenten més rellevancia.
L'objectiu del banc és que, amb deutors o acreditats que
presentin o es prevegi que puguin presentar dificultats
financeres per atendre les seves obligacions de pagament
en els termes contractuals, es faciliti la devoluci6 del deute
per reduir al maxim la probabilitat d'impagament. L'enti-
tat en concret té establertes unes politiques comunes, aixi

* Per a més informacié quantitativa vegeu la nota 4 "Risc de crédit: Operacions de
refinancament i reestructuracio”.

com uns procediments d'aprovacid, seguiment i control

dels possibles processos de refinancament o reestructura-

cio de deute, i les més rellevants son les segiients:

— Disposar d'un historial de compliment del prestatari
prou extens i una voluntat manifesta de pagament,
avaluant la temporalitat de les dificultats financeres
per les quals passa el client.

— Condicions de refinancament o reestructuracié que
se sustentin en un esquema de pagaments realista i
d'acord amb la capacitat de pagament actual i previsi-
ble de l'acreditat, per tal d'evitar el trasllat de proble-
mes al futur.

— Siestracta d'aportaci6 de noves garanties, aquestes
s’hauran de considerar com una font secundaria i ex-
cepcional de recuperaci6 del deute, i evitar el perjudici
de les existents. En qualsevol cas, s’hauran de liqui-
dar els interessos ordinaris meritats fins a la data del
refinancament.

— Limitaci6 de periodes dilatats de carencia.

El grup porta a terme un seguiment continu del com-
pliment de les condicions establertes i del compliment
d'aquestes politiques.

El grup Banc Sabadell disposa d'un model avancat de
gestio del risc irregular per gestionar la cartera d'actius de-
teriorats. L'objectiu en la gesti6 del risc irregular és trobar
la millor soluci6 per al client amb els primers simptomes
de deteriorament, de manera que es redueixil'entrada en
mora dels clients en dificultats, s'asseguri la gesti6 intensi-
vais'evitin temps morts entre les diferents fases.*
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Gestio del risc de crédit immobiliari

El grup, dins la politica general de riscos i en particular la
relativa al sector de la construcci6 ila promoci6é immobi-
liaria, té establerta una serie de politiques especifiques pel
que fa a mitigaci6 de riscos.

La mesura principal que es porta a terme és el se-
guiment continu del risc i la reavaluacio de la viabilitat
financera de 'acreditat en la nova situaci6 conjuntural. En
cas que aquesta sigui satisfactoria, la relacié prossegueix
en els termes previstos, i s'adopten nous compromisos en
cas que aquests permetin una major adaptacio a les noves
circumstancies.

La politica que cal aplicar depen, en cada cas, del tipus
d'actiu que s'esta financant. Per a les promocions acabades
es duen a terme accions de suport a la comercialitzaci6 a
través dels canals de distribuci6 del grup, fixant un preu
competitiu que permeti activar les transaccions i possibili-
tant l'accés a finangament per als compradors finals, sem-
pre que compleixin els requisits de risc. En les promocions
en curs, l'objectiu basic és la seva finalitzacid, sempre que
les expectatives de mercat a curt o mitja termini puguin
absorbir l'oferta d'habitatges resultant.

En els financaments de sol, es tenen en compte
igualment les possibilitats de comercialitzaci6 dels futurs
habitatges abans de financar-ne la construccio.

En cas que de 'analisi i el seguiment que es faci no s'en-
trevegi una viabilitat raonable, es recorre al mecanisme de
la daci6 en pagament i/o ala compra d'actius.

Quan no és possible cap d'aquestes solucions es recorre
alaviajudicial i ala posterior adjudicaci6 dels actius.

Tots els actius que a través de la daci6 en pagament,
compra o per la via judicial s'adjudica el grup per assegu-
rar el cobrament o executar altres millores crediticies sén
principalment actius materials adjudicats que han estat
rebuts pels prestataris i altres deutors del banc per satisfer
actius financers que representen drets de cobrament
davant d'aquells, i es gestionen de manera activa amb el
principal objectiu de la desinversio.

En funci6 del grau de maduracio dels actius immobili-
aris, s’han establert tres linies estrategiques d'actuacio:

Principals riscos rell

1 Comercialitzacio

Es disposa de diferents mecanismes de comercialitzacié
per alavenda del producte acabat (habitatges, locals
comercials, naus industrials, places d'aparcament, etc.) a
través de diferents canals de distribuci6 i agents comerci-
als, en funci6 de la tipologia, I'estat, la localitzacio i l'estat
de conservacio. El portal immobiliari www.solvia.es és un
factor fonamental en aquesta estrategia.

2 Mobilitzacio

Davant un escenari de gran dificultat de venda de solars
finalistes i obres en curs, s'ha adoptat I'estrategia de mobi-
litzaci6 d'aquests actius immobiliaris per donar liquiditat
als solars finalistes i s'han creat diferents mecanismes de
mobilitzacié d'actius:

— Programa de col-laboracié amb promotors immobilia-
ris: aportaci6 de solars en zones amb demanda d'habi-
tatges perque els promotors desenvolupin i venguin les
promocions.

— Programa d'inversors: desenvolupament de projectes
immobiliaris terciaris amb la participacié d'inversors.

— Programa d'habitatge protegit: desenvolupament
de promocions d'habitatges de proteccio oficial per a
lloguer i posterior venda de les promocions llogades.

3 Gestio urbanistica

Per als sols no finalistes és imprescindible consolidar els
seus drets urbanistics basant-se en la gestié urbanistica,
cosa que constitueix un important mecanisme de posada
en valorila clau de qualsevol posterior desenvolupament
ivenda.

En el cas de nous finangaments de promocions immo-
biliaries, s'estableix un conjunt de criteris adaptats al tipus
de negoci concret, fonamentalment a les diferents fases del
procés de maduracio del projecte i a la situacié actual del
mercat. Aixi mateix, hi ha un circuit de seguiment d'aquest
tipus de risc especialitzat, gestionat per especialistes de
negoci i de risc, que controla les diverses alertes establer-
tesiel comportament del client en les diferents fases de
financament, de manera que es regula la disposicio de
les facilitats concedides a mesura que es va acreditant un
aveng en les obres.

El grup, atesa la rellevancia que va tenir en el passat
assolir una elevada concentraci6 en aquest risc, disposa
d'una metrica del RAS de primer nivell que estableix un
nivell maxim de concentraci6 en termes de metrica de
concentracio en promoci6 en funcio del Tier 1d'Espanya.
Aquesta metrica es monitora mensualment i es reporta al
Comite Tecnic de Riscos, la Comissi6 de Riscos i el Consell
d'Administracio.

Finalment, cal destacar que des de la Direcci6 de Con-
trol de Riscos, en col-laboracié amb les direccions de Ne-
gociide Riscos, es fa un seguiment periodic de 'adequacié
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dels nous financaments al marc promotor, en qué es revisa
el compliment de les politiques i de I'assignaci6 d'actius.
Aquest seguiment és elevat al Comite Tecnic de Riscos per
alaseva informacio.*

Models de gestio de riscos
Rating

Els riscos de credit contrets amb empreses, promotors,
projectes de financament especialitzat, entitats financeres
ipaisos es qualifiquen mitjangant un sistema de rating
basat en factors predictius i l'estimacio interna de la seva
probabilitat d'impagament.

El model de rating es revisa anualment basant-se en
I'analisi del comportament de la morositat real. A cada
nivell de rating intern se li assigna una taxa de morositat
anticipada que, al seu torn, permet la comparaci6 ho-
mogenia respecte a altres segments i a les qualificacions
d'agencies externes mitjancant una escala mestra (G5).

% EAD*

Scoring

En termes generals, els riscos crediticis contrets amb
particulars es qualifiquen mitjancant sistemes de scoring
basats també en la modelitzacié quantitativa de dades
estadistiques historiques, que detecten els factors predic-
tius rellevants. En aquelles arees geografiques en que hi ha
scoring, es divideix en dos tipus:

Scoring de comportament: el sistema classifica auto-
maticament tots els clients a partir de la informaci6 de la
seva operativa i de cadascun dels productes. Les seves apli-
cacions se centren en concessio d'operacions, assignacio
de limit de descobert en compte (autoritzat), campanyes
comercials, seguiment i segmentacio en els processos de
reclamacions i/o recobraments.

Scoring reactiu: s’utilitza per avaluar propostes de préstecs
al consum, hipotecaris i targetes. Una vegada incorpora-
des totes les dades de I'operacio, el sistema emet un resul-
tat basant-se en I'estimaci6 de capacitat d'endeutament, el
perfil financer i, si escau, el nivell dels actius en garantia.

En cas que no hi hagi un sistema de scoring, aquest
queda substituit per analisis individualitzades comple-
mentades amb politiques (G6).

G5 Distribuci6 per rating
de la cartera d’empreses
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* Per a més informacio quantitativa vegeu la nota 4 "Risc de crédit: Concentracié de
riscos, exposicio al sector de la construccio i promocié immobiliaria”.
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Eines d'alertes

Tant per al segment d'empreses com per al de particulars,
en termes generals, el grup Banc Sabadell disposa d'un
sistema d'alertes, o bé individuals o bé models avancats
d'alertes primerenques, que, basades en factors de com-
portament de les fonts d'informacié disponibles (rating o
scoring, fitxa client, balangos, CIRBE, informacio sectori-
al, operativa, etc.), modelitzen el mesurament del risc que
implica el client a curt termini (anticipacio al'entrada en
mora), de manera que s'obté una alta predictibilitat en la
deteccié de morosos potencials. La puntuacio, que s'obté
automaticament, s'integra en l'entorn de seguiment com

Exposici6 al risc de crédit

un dels inputs basics en el seguiment del risc de particu-

larsiempreses.

Aquest sistema d'alertes permet:

— Millora de I'eficiéncia, perque focalitza el seguiment
en els clients amb una puntuaci6 pitjor (punts de tall
diferenciats per grups).

— Anticipaci6 en la gestio per qualsevol empitjorament
del client (canvi de puntuacio, noves alertes greus,
ete.).

— Control periodic dels clients que es mantenen en la
mateixa situaci6 i han estat analitzats per ' Equip Basic
de Gestid.

Creixement del credit performing,
tant en 'ambit del grup com d’ex-T'SB, en
un entorn cada vegada més competitiu.

Els actius problematics s'han reduit per sobre

del que preveu el pla de negoci.

En milions d'euros

T1
2016
Negocis Negocis
Exposicio al risc de créedit a Espanya a l'estranger Total
Efectiu, saldos en efectiu en bancs centrals 6.698,32 4.989,93 11.688,25
i altres diposits a la vista
Derivats 1.642,55 191,94 1.834,49
Valors representatius de deute 21,16 4,12 0,03
Bancs centrals — — —
Administracions publiques 19.450,97 3.426,32 22,88
Entitats de credit 612,73 319,36 0,93
D'altres sectors 1.099,86 379,17 1,48
Del qual: Actius dubtosos 9,03 — 0,01
Préstecs i bestretes 106,93 47,46 0,15
Bancs centrals — 66,23 0,07
Administracions publiques 9.630,50 125,38 9,76
Entitats de credit 3.434,76 797,69 4,23
D'altres sectors 93.864,14 46.475,19 140,34
Del qual: Actius dubtosos 9.411,04 230,85 9,64
Derivats - comptabilitat de cobertures 413,32 121,84 0,54
Garanties concedides 8.314,59 214,76 8,53
Compromisos contingents concedits 17.762,58 7.446,10 25,21
Total 162.924,34 64.553,90 227.478,24
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Els actius financers exposats al risc de credit per carteres,
tipus de contrapart i instruments, aixi com arees en que
el risc s'ha generat son, al final de cada exercici, els que
tot seguit es mostren mitjancgant el seu import compta-
ble, com a expressi6 del maxim nivell d'exposici6 al risc
de credit incorregut, ja que reflecteix el maxim nivell de
deute de l'acreditat en la data a que es refereixen (T1).

El grup també manté garanties i compromisos contin-
gents concedits amb acreditats, materialitzats mitjan-
cant la constituci6 de garanties prestades o compromisos
inherents en els contractes de credit fins a un nivell o
limit de disponibilitat que assegura el finangament al
client quan ho requereixi. Aquestes facilitats suposen
també l'assumpci6 de risc de credit i estan subjectes
als mateixos sistemes de gesti6 i seguiment descrits
anteriorment.

Al valor de I'exposicio al risc de credit descrit ante-
riorment no se li ha deduit I'import de les garanties reals
ni altres millores crediticies rebudes per assegurar-ne el
compliment, dis comd en els tipus d'instruments finan-
cers gestionats per l'entitat.

El grafic G7 mostra la distribuci6 del risc de credit
entre els diferents segments i carteres del grup.

Mitigacio del risc de créedit

Lexposici6 al risc de credit es gestiona i se segueix rigo-
rosament basant-se en analisis regulars de solvencia dels
acreditats i del seu potencial per atendre el pagament de
les seves obligacions amb el grup, i s'adeqiien els limits
d'exposicio establerts per a cada contrapart fins al nivell
que es consideri acceptable. També és habitual modular
el nivell d'exposicié mitjancant la constituci6 de col-late-
ralsigaranties a favor del banc per part de l'obligat.

Normalment, aquestes corresponen a garanties de
tipus real, majoritariament hipotecaries d'immobles
destinats a habitatge, acabats o en construcci6. Lentitat
també accepta, encara que en menor grau, un altre tipus
de garanties reals, com ara hipotecaries sobre immobles
locals, naus industrials, etc., aixi com actius financers.
Una altra técnica de mitigaci6 del risc de credit habitual-
ment usada per l'entitat és 'acceptaci6 d'avals, en aquest
cas condicionada al fet que I'avalador presenti una solven-
cia contrastada.

Totes aquestes tecniques de mitigacio s'estableixen
assegurant-ne la certesa juridica, és a dir, amb contrac-
tes legals que vinculen totes les parts i permeten la seva
exigibilitat legal en totes les jurisdiccions pertinents per
assegurar en tot moment la possibilitat de liquidaci6 de
la garantia. Tot el procés esta subjecte a un control intern
d'adequaci6 legal dels contractes, i es poden utilitzar
opinions legals d'especialistes internacionals quan els

* Per a més informacio vegeu la nota 11 "Préstecs i bestretes" dels comptes anuals
consolidats de 2016 i el capitol de I'Informe anual "Informacié financera del grup Banc
Sabadell".

contractes s'estableixen mitjancant legislaci6 estrangera.
Les garanties reals es formalitzen davant de notari a
través de document public, al'efecte de poder adquirir
eficacia davant de tercers. Aquests documents publics, en
el cas d'hipoteques d'immobles, s'inscriuen, a més a més,
en els registres corresponents per adquirir eficacia cons-
titutivaidavant de tercers. En el cas de pignoracions, els
béns donats com a penyora habitualment es dipositen en
l'entitat. No es permet la cancel-laci6 unilateral per part
del deutor, i es manté la garantia efectiva fins al reembor-
sament total del deute.

Les garanties personals o fiances s'estableixen a favor
del'entitat i, llevat de suposits excepcionals, es formalit-
zen també davant de notari a través d'un document pu-
blic, per tal de dotar el contracte de la maxima seguretat
juridica de formalitzaci6 i poder reclamar juridicament
mitjancant un procediment executiu en cas d'impaga-
ment. Constitueixen un dret de crédit davant del garant
amb caracter irrevocable i a primera demanda.

A més de la mitigaci6 del risc provinent de les garan-
ties formalitzades entre els deutors i I'entitat, com a con-
sequiencia de l'adquisicié de Banco CAM el grup disposa
per auna cartera d'actius determinada d'una garantia
addicional proporcionada per I'EPA, amb efectes retro-
actius el 31 de juliol de 20111 per un periode de deu anys
(vegeu-ne més detall en la nota 2 dels comptes anuals
consolidats de 2016).

El banc no ha rebut garanties significatives sobre les
quals s'estigui autoritzat a vendre-les o pignorar-les, amb
independencia que s'hagi produit un impagament per
part del propietari de la garantia esmentada, excepte per
les propies de 'activitat de tresoreria, que majoritaria-
ment s6n adquisicié temporal d'actius amb venciments a
no més de tres mesos, per la qual cosa el seu valor raona-
ble no difereix substancialment del seu valor comptable.
Elvalor raonable dels actius venuts amb pacte de recom-
pra procedents de 'adquisicié temporal s'inclouen en
l'epigraf “Passius financers mantinguts per negociar” dins
de posicions curtes de valors.

D'altra banda, els actius cedits procedents d'aquesta
mateixa operativa pugen a 855.145 milers d'euros i estan
inclosos segons la seva naturalesa en cessions temporals
deles notes 19 1 20 dels comptes anuals consolidats de
2016.

La principal concentracio de risc en relaciéo amb tots
aquests tipus de garanties reals o millores crediticies
correspon al's de la garantia hipotecaria com a tecnica
de mitigaci6 del risc de credit en exposicions de préstecs
amb destinaci6 de financament o construccié d'habitat-
ges o altres tipus d'immobles. En termes relatius, l'expo-
sici6 garantida amb hipoteques suposa un 66,1% del total
delainversi6 bruta.

En el cas d'operacions de mercat, en linia amb les
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tendeéncies generals, el grup Banc Sabadell també disposa
de dretsiacords contractuals de compensacié (netting)
amb totes les contraparts financeres amb qué contracta
instruments derivats, aixi com alguns acords de col-late-
ral (CSA); tot aixo amb l'objectiu de mitigar l'exposicio al
risc de créditi evitar concentracions excessives.

Les garanties dipositades a Banc Sabadell com a col-late-
ral al tancament de 2016 eren de 131 milions d'euros (218
milions d'euros al tancament de 2015).

Qualitat crediticia dels actius financers

Tal com s'ha exposat anteriorment, el grup, en termes
generals, qualifica mitjangcant models interns la majoria
dels acreditats (o operacions) amb els quals incorre en risc
de credit. Aquests models s'han dissenyat tenint en comp-
te les millors practiques que planteja el NACB. No obstant
aixo0, no totes les carteres en queé s'incorre en risc de credit
disposen de models interns a causa, entre altres motius,
del fet que, per al seu disseny raonable, cal un minim d'ex-
periencia en casos d'impagament. Per aix0, com a millor
descripcio de la qualitat de la cartera des d'una perspec-
tiva integral, en el quadre segiient s'utilitzen els graus de
qualificaci6 del Banc d'Espanya al'efecte d'analisi del risc
de credit a que el grup esta exposat i d'estimacio de les
necessitats de cobertura per deteriorament del seu valor

56
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>
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Perfil global de risc per carteres (?ualltat crediticia dels actius
(distribucié per exposicio al risc financers (en %)
de credit) %EAD (exposure at default) 1 Sense risc apreciable 28
1 Grans empreses 10,2 2 R?sc b?i)_(\ ) 24
2 Empreses mitjanes 10,6 3 R!SC m{tj'?-balx 13
3 Petites empreses 6,1 4 R!sc m!tj,e} 32
4 Comercos i autdnoms 1,6 5 R!SC mitja-alt 2
5 Hipoteques 34,3 6 Risc alt 1
6 Consum 2,0
7 Bancs 2,7
8 Sobirans 18,7
9 Altres 13,9
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deles carteres d'instruments de deute (G8).
El desglossament del total de I'exposici6 qualificada
segons els diferents nivells interns és el que s'exposa en el

grafic G9.

G9
Distribucio de I'exposicié per nivell de
qualificacio (en %)

1 AAA/AA 5
2 A 14
3 BBB 55
4 BB 20
58 5
6 Resta 1
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La ratio de morositat segueix descendint
1 se situa en el 6,1%.

El saldo de dubtosos i actius problematics continua
disminuint a bon ritme.

La venda proactiva d'actius immobiliaris
ha demostrat ser una estrategia d'exit.

G10

Ratio de morositat

7,79%
7,50%

161" .
1 13,6".

4T15 iT16 2716

Ratio de cobertura

53,6% o4 1% 54,1%

52,9%

4T15 1716 2716 3T16 4716

En el transcurs de l'any 2016 s'ha observat una millora en
T'evoluci6 dels actius dubtosos, que s’han reduit en 2.814 mi-
lions d'euros, cosa que ha comportat que la ratio de morosi-
tat se situés en el 6,14% al tancament de l'exercici (G10). *

* Per a més informacio vegeu la nota 11 "Préstecs i bestretes" dels comptes anuals
consolidats de 2016 i el capitol de I'Informe anual "Informacié financera del grup Banc
Sabadell".

Mitjancant la gesti6 activa realitzada pel banc, sha acon-
seguit una reduccio destacable dels actius problematics
des de l'exercici de 2013, que s’ha reduit molt per sobre
dels objectius del pla estrategic (G111 G12).
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17.727 17 386

16.777

15.910

14.863

13.962

13.122
12.344

11.674

G11 Evoluci6 saldos
dubtosos, ex-TSB
(en milions d'euros)

10.635, 158

9.583

iTi4 2T14 3T14 4714 1715 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

25.87825.880

25.347

1T14 2T14 3T14 4714 1715 2T15 3T15 4T15 1T16

Risc de concentracio

El risc de concentracio es refereix a exposicions amb
potencial de generar perdues prou grans per amenacar la
solvéncia financera de la instituci6 o la viabilitat de la seva
activitat ordinaria. Aquest risc es divideix en dos subtipus
basics:

— Risc de concentraci6 individual: imperfecta diversi-
ficaci6 del risc idiosincratic en la cartera a causa de la
petita dimensio d'aquesta o d'exposicions molt grans
en clients especifics.

— Risc de concentraci6 sectorial: imperfecta diversifica-
ci6 dels components sistematics del risc de la cartera,
que poden ser factors sectorials, geografics, etc.

Per tal de dur a terme una gesti6 eficient del risc de

concentracid, Banc Sabadell disposa d'una serie d'eines i

politiques especifiques:

— Metriques quantitatives del RAS i el seu seguiment
posterior com a metriques de primer nivell.

Principals riscos

G12 Total actius
problematics, ex-TSB
(en milions d'euros)

2T16 3T16 4T16

~7.411M¢

— Limits individuals a riscos o clients considerats com a
rellevants fixats per la Comissi6 Executiva.

— Delegacions que obliguen al fet que les operacions dels
clients més rellevants siguin aprovades pel Comite
d'Operacions de Credit o fins i tot per la Comissio
Executiva.

Vegeu informacio sobre 'exposici6 al sector de la cons-
trucci6 i promocié immobiliaria en la nota 4 dels comptes
anuals consolidats de 2016 (apartat 4.4.1.7.4,).

Exposicié en clients o grans riscos
El 31 de desembre de 2016, no hi havia acreditats amb

un risc concedit que individualment superés el 10% dels
recursos propis del grup.
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El 32% del credit performing es troba
fora d'Espanya.

Risc de pais: exposicio geografica
del risc de credit

El risc de pais és aquell que concorre en els deutes d'un
pais globalment considerats com a conseqiiencia de raons
inherents a la sobirania i a la situacié economica d'un pais,
és a dir, per circumstancies diferents del risc de credit
habitual. Es manifesta amb la incapacitat eventual d'un
deutor per afrontar les seves obligacions de pagament en
divises davant de creditors externs, entre altres motius,
perque el pais no permet1'accés a la divisa, perque no es
pot transferir, per la ineficacia de les accions legals contra
el prestatari per raons de sobirania, o per situacions de
guerra, expropiacio o nacionalitzaci6.

Elrisc de pais no tan sols afecta els deutes contrets
amb un estat o entitats garantides per aquest, sin6 el
conjunt de deutors privats pertanyents a aquest estat i
que per causes alienes a la seva propia evolucié o decisio
experimenten una incapacitat general per fer front als seus
deutes.

No hi ha restriccions significatives (com ara restric-
cions estatutaries, contractuals i reguladores) sobre la
capacitat per accedir o utilitzar els actius i liquidar els
passius del grup, sempre que 'entitat compleixi amb els

En milions d'euros

requeriments reguladors que s'estableixin a cada pais, i de
cap altre tipus de restriccions previstes en la NIIF 12.

Per a cada pais s'estableix un limit de risc, que s’aplica
atot el grup Banc Sabadell. Aquests limits els aproven la
Comissio Executiva i els organs de decisio corresponents
segons les delegacions, i son objecte de seguiment conti-
nu amb l'objectiu de detectar amb anticipacié qualsevol
deteriorament en les perspectives economiques, politiques
o socials de cada pais.

El marc d'admissi6 del risc de pais i EF té com a
principal component I'estructura de limits per a diferents
metriques, a partir de la qual es realitza el seguiment dels
diferents riscos i a través de la qual 1'alta direcci i organs
delegats estableixen la gana de risc del grup.

L'estructura de limits s'articula a partir de dos nivells:
meétriques de primer nivell en el RAS i limits de segon
nivell o de gestio.

Aixi mateix, per a la gestio del risc de pais s'utilitzen
diferents indicadors i eines: ratings, CDS, indicadors
macroeconomics, etc.

El desglossament, per tipus d'instruments financers,
del'exposici6 al risc sobira, amb el criteri requerit per
P’Autoritat Bancaria Europea (a partir d'ara, EBA), el 31 de
desembre de 2016 s'exposa en el grafic G14.

T2 Distribuci6 de

2016 la concentracio de
TOTAL Espanya Resta de la Ameérica Resta riscos per’actlwtat
Unié Europea del mén atotelmon
Entitats de credit 18.269,73 8.058,20 8.463,92 1.208,78 538,84
Administracions publiques 32.794,94 19.758,60 9.533,96 3.425,63 76,76
Administracié central 25.016,11 14.395,30 9.403,08 1.179,13 38,61
Resta 7.778,83 5.363,31 130,88 2.246,50 38,15
Altres institucions financeres 3.761,10 2.700,96 525,92 481,11 53,11
Societats no financeres 64.159,25 51.874,70 3.429,71 8.211,14 643,70
i empresaris individuals
Construcci6 i promocié immobiliaria 7.647,18 7.008,31 87,63 505,74 45,50
Construcci6 d'obra civil 1.879,04 1.820,93 23,81 22,71 11,59
Resta de finalitats 54.633,03 43.045,46 3.318,27 7.682,69 586,61
Grans empreses 24.658,63 16.496,53 2.424,41 5.408,74 328,94
Pimes i empresaris individuals 29.974,40 26.548,93 893,86 2.273,95 257,67
Resta de llars i ISFLSH 78.609,08 39.866,07 36.253,46 1.614,78 874,78
Habitatges 67.015,35 31.112,37 33.598,90 1.579,75 724,34
Consum 7.515,54 5.764,95 1.603,14 17,10 130,35
Altres finalitats 4.078,19 2.988,75 1.051,41 17,93 20,10
TOTAL 197.594,10 122.258,53 58.206,96 14.941,43 2.187,19

140

Gestio del risc



G13 Distribucio

del crédit viu del
grup Banc Sabadell.
En percentatge.

Dades del 4T 2016.

Regne Unit

24%

Espanya

68%

Q

G14 Desglossament de I'exposicio
al risc sobira (en %)

1 Espanya 62,0 1 Zonaeuro

2 talia 18,9 2 Restad’Europa
3 Estats Units 4,5 3 EUAiCanada
4 Regne Unit 6,9 4 Restadel mén
5 Portugal 3,5

6 Mexic 2,4

7 Resta del mén 1,8

Risc de contrapart

En aquest epigraf s'inclou el risc de credit per activitats en
mercats financers que es desenvolupa a través de 'opera-
tiva especifica de risc de contrapart (derivats i operacions
amb compromisos de recompra), operativa de mercats
monetaris i operativa de renda fixa. D'aquesta manera es
porta a terme una gesti6 i un seguiment integral de 1'expo-
sici6 com a resultat de 'activitat en els mercats financers.
L'exposici6 com a resultat de l'activitat en mercats
financers sota criteris de gesti6 es concentra principalment
en entitats financeres (EF) i cambres de compensaci6 (CP).
La filosofia de la gesti6 del risc de contrapart és con-
sistent amb 1'estrategia del negoci, i busca en tot moment
la creacié de valor dins d'un equilibri entre rendibilitat
iriscos. En aquest sentit, shan establert uns criteris de
supervisio i seguiment del risc de contrapart derivat de

Principals riscos

G15 Distribucio del risc de
contrapart (en %) (per zona geografica)

Ameérica

8%

+44
2004
++4
++4
++4
44
++4
++4
++4

++

G16 Distribucio del risc de
contrapart per rating (en %)

50,4 1 AAA/Aaa 2,3
35,8 2 AA+/Aal 0,4
13,3 3 AA/Aa2 2,2
0,5 4 AA-/Aa3 6,4
5 A+/A1 37,3

6 A/A2 16,7

7 A/A3 8,9

8 BBB+/Baal 12,5

9 BBB/Baa2 5,1

10 BBB-/Baa3 3,0

11 BB+/Bal 1,2

12 BB/Ba2 2,2

13 Resta 1,7

l'activitat en els mercats financers, que garanteixen al banc
desenvolupar la seva activitat de negoci respectant els
llindars de riscos aprovats per 1'alta direccio.

El grup Banc Sabadell disposa d'un sistema d'avalua-
ci6 i de gesti6 d'aquests riscos que permet un seguiment i
control diari del compliment de limits aprovats. Els grafics
G151 G16 mostren la distribuci6 del risc de contrapart per
zona geografica i qualificaci6 crediticia.

Tal com s'observa en la taula, el risc es concentra en
contraparts amb qualitat crediticia alta, tenint un 65% del
risc amb contraparts amb un rating igual o superior a A.

Aljuny de 2016, sota lallei EMIR (Regulation
64:8/2012) entra en aplicacio per al grup l'obligaci6 de
liquidar i compensar per cambres de compensacié (CP)
certs derivats OTC, i, per tant, els derivats contractats pel
grup susceptibles d'anar per cambra s'estan canalitzant
através d'aquests agents. Al seu torn, des del grup s'ha
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fomentat l'estandarditzaci6 dels derivats OTC de cara a
fomentar la utilitzaci6 de les cambres de compensacio.
L'exposici6 amb CP és equivalent al'import de les les
garanties dipositades.

Pel que fa al'operativa en derivats en mercats orga-
nitzats (MO), es considera sota criteris de gesti6é que no
hi ha exposicio, ates que el risc no existeix perque els MO
actuen com a contrapartida en les operacions i es disposa
del mecanisme de liquidacio i de garanties per assegurar
la transparencia i continuitat de I'activitat. Igual que en les
CP, I'exposici6 és equivalent a les garanties dipositades.

La filosofia de la gesti6 del risc de contrapart és con-
sistent amb 1'estrategia del negoci, i busca en tot moment
la creaci6 de valor dins d'un equilibri entre rendibilitat
iriscos. En aquest sentit, s"han establert uns criteris de
supervisi i seguiment del risc de contrapart derivat de
l'activitat en els mercats financers, que garanteix al banc
desenvolupar la seva activitat de negoci respectant els
llindars de riscos aprovats per l'alta direcci6.

La metodologia de quantificaci6 de I'exposici6 és
de mark-to-market (a partir d'ara MTM) més add-on.
L'MTM representa l'exposici6 actual i s'entén com el cost
de substituir una operaci6 a valor de mercat en cas que una
contrapart faci default. Ladd-on representa el risc poten-
cial futur que pot assolir una operacié en un determinat
termini de temps, ateses les caracteristiques de 'operacio
iles variables del mercat de que depen. En el cas d'opera-
cions sota acord de col-lateral, 'add-on representa la pos-
sible fluctuacié de 'MTM entre el moment del defaultiel
tancament en el mercat de la posicio. Si no esta sota acord
de col-lateral, representa la possible fluctuacié de 'MTM al
llarg de la vida de I'operaci6.

Amb caracter diari, al tancament del mercat, es
recalculen totes les exposicions d'acord amb els fluxos
d'entradaisortida d'operacions, amb les variacions de les
variables del mercatiamb els mecanisme de mitigacié del
risc establerts en el grup. D'aquesta manera les exposici-
ons queden sotmeses a un seguiment diari i a un control
sota els limits aprovats per l'alta direccié. Aquesta infor-
maci6 queda integrada en els informes de riscos per tal de
reportar-la als departaments i les arees responsables de la
gestio i el seguiment d’aquests.

En relacié amb el risc de contrapart, el grup adopta di-
ferents mesures de mitigaci6. Les mesures principals son:
— Acords de netting en derivats (ISDA i CMOF)

— Acords de collateral en derivats (CSA i Annex III)ien
repos (GMRA)

Els acords de netting permeten l'agregacié dels MTM po-
sitius i negatius de les operacions amb una mateixa contra-
part, de manera que en cas de default s'estableix una inica
obligaci6 de pagament o cobrament en relacié amb totes
les operacions tancades amb aquesta contrapart.

Per defecte, el grup disposa d'acords de netting amb
totes les contraparts que vulguin operar en derivats.

Els acords de col-lateral, a més d'incorporar l'efecte
netting, incorporen l'intercanvi periodic de garanties que
mitiguen l'exposici6 actual amb una contrapart en relacié
amb les operacions subjectes a aquest contracte.

El grup estableix la necessitat de disposar d'acord de col-la-
teral per poder operar en derivats o repos amb entitats
financeres. El contracte de col-lateral estandard del grup
és bilateral (és a dir, ambdues parts estan obligades a dipo-
sitar col-lateral) i amb intercanvi diari de garanties sempre
en efectiu i en divisa euro.

Actius compromesos en activitats
de finangament

Al tancament de 2016 1 2015 hi ha certs actius financers
compromesos en operacions de financament, és a dir,
aportats com a col-lateral o garantia respecte a certs pas-
sius. Aquests actius corresponen principalment a préstecs
vinculats a I'emissié de cedules hipotecaries, cedules
territorials o bons de titulitzaci6 a llarg termini (vegeu la
nota 211 els annexos 111 IV dels comptes anuals consoli-
dats de 2016). La resta d'actius compromesos son valors
representatius de deute que son lliurats en operacions de
cessi6 temporal d'actius, els col-laterals pignorats (préstecs
o instruments de deute) per accedir a determinades ope-
racions de financament amb bancs centrals i tota mena de
col-lateral lliurat per garantir l'operativa de derivats.

D'altra banda, el banc ha utilitzat part de la seva car-
tera de préstecs i credits homogenis en titols de renda fixa
através de la transferéncia dels actius a diferents fons de
titulitzaci6 creats amb aquesta finalitat. D'acord amb el
que regula la normativa vigent, les titulitzacions en qué no
s'hagi produit una transferencia substancial del risc no es
poden donar de baixa del balang.

Vegeu més informaci6 sobre els programes de finan-
cament en el mercat de capitals a continuacio, en risc de
liquiditat.

Risc de liquiditat
Definicio

Elrisc de liquiditat apareix per la possibilitat d’incorrer en
perdues a causa de la incapacitat d’atendre els compromi-
sos de pagament, encara que sigui de manera temporal,
perque no es disposa d’actius liquids o no es pot accedir
als mercats per obtenir refinancament a un preu raonable.
Aquest risc es pot derivar per motius sistémics o particu-
lars de I'entitat.

El grup esta exposat a requeriments diaris dels seus
recursos liquids disponibles per les mateixes obligacions
contractuals dels instruments financers que negocia, com
ara venciments de diposits, disposicions de credits, liqui-
dacions d'instruments derivats, etc. L'experiéncia mostra,
pero, que acaba sent requerit un import minim, fet que, a
més a més, és predictible amb un alt nivell de confianca.

En aquest ambit, el grup Banc Sabadell té com a
objectiu mantenir uns actius liquids i una estructura de
financament que, d'acord amb els seus objectius estrate-
gicsisobre labase del seu RAS, li permetin atendre amb
normalitat els seus compromisos de pagament a un cost
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