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Riesgo de crédito

Introduccion

L. Riesgo de Riesgo de
El Grupo Banco Sabadell se dota de un marco estratégico concentracién contrapartida

de riesgos cuya funcion es asegurar el control y la gestion
proactiva de todos los riesgos del Grupo. Este marco se
concreta, entre otros, en un RAS que establece la canti-
dady diversidad de riesgos que el Grupo busca y tolera
paraalcanzar sus objetivos de negocio, manteniendo el
equilibrio entre rentabilidad y riesgo. Riesgo de liquidez

El RAS se compone de métricas cuantitativas que
permiten un seguimiento objetivo de la gestion del riesgo,
asi como de aspectos cualitativos que las complementan.

La gestion y el control de riesgos se configuran como
un amplio marco de principios, politicas, procedimientos
y metodologias avanzadas de valoracion integrados en
una eficiente estructura de decision bajo un marco de go-
bernanza de la funcion de riesgos adaptado ala normativa
estatal y europea.

El marco de principios, politicas, procedimientos y
metodologias queda reflejado en el documento “Politicas
de riesgos del Grupo Banco Sabadell”, que se revisa como
minimo una vez al afio siendo el responsable de su apro-
bacion el Consejo de Administracién. La tltima actuali-
zacion del documento es de enero de 2017.

Para cada riesgo relevante del Grupo se detallan Riesgo operacional
los principales intervinientes, sus funciones, politicas,
métodos y procedimientos asi como los mecanismos de
seguimiento y control. Asi mismo quedan explicitados
el detalle de la Organizacion de la Funcion de Riesgos
indicando los roles y responsabilidad de las diferentes
direcciones y comités en materia de riesgos y sus sistemas
de control, adecuados a las actividades de las unidades de
negocio, incluyendo las funciones de concesion de présta-
mos y créditos (G2).*

Los principales riesgos financieros en que incurren las
entidades del Grupo Banco Sabadell como consecuencia
de su actividad relacionada con el uso de instrumentos
financieros son los de crédito, liquidez y mercado. De
entre todos los riesgos, el de crédito es el méas relevante de
la cartera del Grupo.**

Por otro lado los principales riesgos no financieros en Riesgo de cumplimiento normativo
que incurre el Grupo son el riesgo operacional, fiscal y el
de cumplimiento normativo.

Enla gestion del riesgo del Grupo considera el entorno
macroeconémico y regulatorio. Los aspectos mas desta-
cados del gjercicio 2016 se relacionan a continuacién.***
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Riesgo de mercado

Riesgo estructural Riesgo estructural
de tipo de interés de tipo de cambio

>
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Riesgo fiscal

@

* Ver mayor informacion en la nota 4 de las I lidadas 2016.
** Ver mapa de capital en el capitulo “Informacion financiera del Grupo Banco Sabadell”.
*** Ver informacion del entorno macr omico y io en el capitulo de Entorno

econémico, sectorial y regulatorio.
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del marco estratégico de riesgos
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Principios generales
de gestion de riesgos

Cultura corporativa de riesgos

La cultura de riesgos en Banco Sabadell es uno de los
aspectos diferenciadores del Banco, y esta fuertemente
arraigada en todala organizacion como consecuencia de
su progresivo desarrollo alo largo de décadas. Entre los
aspectos que caracterizan esta fuerte cultura de riesgos
destacan los siguientes:

— Alto grado de implicacién del Consejo de Adminis-
tracion en la gestion y control de riesgos. Desde antes
de 1994, existe en el Banco la Comision de Control de
Riesgos, cuya funcién fundamental es la supervisién
de la gestion de todos los riesgos relevantes y del ali-
neamiento de estos riesgos con el perfil definido por el
Grupo.

— Equipo Bésico de Gestién como pieza clave en la ad-
mision y seguimiento del riesgo. En funcionamiento
desde hace mas de 20 afos, se compone del respon-
sable de cuenta por una parte y del analista de riesgos
por la otra. Su gestion se basa en la aportacion de los
puntos de vista de cada parte. Las decisiones deben
ser siempre debatidas y resueltas por acuerdo entre las
partes. Todo ello involucra especialmente al equipo
en la decision, y ademas aporta riqueza argumental y
solidez a los dictimenes.

— Alto grado de especializacién: equipos de gestion es-
pecificos para cada segmento (inmobiliario, corporati-
va, empresas, pymes, minoristas, bancos y paises, etc)
que permiten una gestion del riesgo especializada en
cada ambito.

— Modelos internos avanzados de calificacion crediti-
cia como elemento basico parala toma de decisiones
desde hace mas de 15 afnos (1999 para particularesy
2000 para empresas). El Grupo, siguiendo las mejores
practicas al respecto, se apoya en estos modelos con el
objeto de mejorar la eficiencia del proceso en general.
En la medida que estos modelos no tan solo permiten
ordenar los acreditados en términos ordinales, sino
que son la base para medir el riesgo cuantitativa-
mente, permiten un uso multiple en procesos clave
de gestion: ajuste fino en la delegacion de facultades,
seguimiento eficiente del riesgo, gestion global del
riesgo, rentabilidad ajustada al riesgo y analisis de
solvencia del Grupo son algunos ejemplos.

— Ladelegacion de facultades para la sancion de opera-
ciones de riesgo empresarial en los distintos niveles
esta basada en el nivel de pérdida esperada. Como

— Riguroso seguimiento del riesgo de crédito soportado

en un avanzado sistema de alertas tempranas para
empresas y particulares. El seguimiento a nivel de
cliente o Grupo de riesgo puede dividirse en tres tipo-
logias: seguimiento operativo, sistematico e integral.
Una de las fuentes basicas para este seguimiento es la
implantacion de un sistema de alertas tempranas tan-
to para empresas como para particulares (iniciado en
2008y 2011) que permiten una anticipacion del riesgo
de crédito. Estas alertas estan basadas tanto en infor-
macion interna, como por ejemplo dias en situacion
irregular, excedidos en descuento comercial, avales o
crédito internacional, como en informacion externa,
como por ejemplo clientes catalogados como morosos
en el resto del sistema financiero o informacion de las
agencias de crédito disponibles.

Avanzado modelo de gestion del riesgo irregular que
permite potenciar la anticipacion y la gestién espe-
cializada. Se ha implementado un modelo integral de
gestion del riesgo irregular que permite direccionar

el tratamiento del riesgo en aquellas situaciones mas
cercanas al impago (anticipacion, refinanciacion, co-
bro, etc). El sistema integral cuenta con herramientas
especificas (simuladores para buscar la mejor solucion
en cada caso), asi como gestores especializados por
segmentos dedicados exclusivamente a esta gestion.

— Pricing ajustado a riesgo. La politica comercial res-

pecto ala gestion de precios es dinamica y se adapta
ala situacion econémica-financiera del mercado
(primas de liquidez, dificultad de acceso al crédito,
volatilidad del tipo de interés, etc). Se tiene en cuenta
el coste de financiacion y del riesgo (pérdida esperada
y coste de capital). Los modelos de riesgo son una pieza
clave para el proceso de determinacion de los precios y
de los objetivos de rentabilidad.

El modelo de gestion de riesgos esta absolutamente
integrado en la plataforma tecnol6gica del Banco, de
tal forma que las politicas se trasladan inmediatamen-
te ala gestion diaria: las politicas, procedimientos,
metodologias y modelos que configuran el modelo de
gestion de riesgos de Banco Sabadell, estan integrados
técnicamente en la plataforma operativa del Banco.
Ello permite una traslacion inmediata de las politicas
ala gestion efectiva diaria. Este elemento ha resultado
especialmente relevante en las distintas integraciones
acometidas por el Banco.

Uso del stress testing como herramienta de gestion:
Banco Sabadell lleva afos trabajando con una herra-
mienta interna parala realizacion de ejercicios de
stress test'y con la colaboracion de equipos internos
con amplia experiencia en su desarrollo.
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politica general en cuanto a delegacion de facultades,
el Grupo ha optado por un sistema donde los diferen-
tes niveles se delimitan usando la métrica de pérdida
esperada, que tiene en cuenta la exposicion al riesgo de
crédito de la operacion a sancionar del cliente y Grupo
de riesgo, su tasa de mora esperaday su severidad
estimada.

El Grupo Banco Sabadell cuenta con un marco estraté-
gico de riesgos, compuesto entre otros por el RAS, que

asegura el control y la gestion proactiva de los riesgos bajo

un marco reforzado de gobierno corporativo y aprobado
por el Consejo de Administracion.
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Marco estratégico de riesgos
(risk appetite framework)

El marco estratégico de riesgos incluye, entre otros, el
RAS definido como la cantidad y diversidad de riesgos
que el Grupo Banco Sabadell busca y tolera para alcanzar
sus objetivos de negocio, manteniendo el equilibrio entre
rentabilidad y riesgo.

El RAS esta compuesto de métricas cuantitativas (G3),

que permiten un seguimiento objetivo del cumplimiento
de los objetivos y limites fijados, asi como de elementos
cualitativos que complementan las métricas y guian la
politica de gestion y control de riesgos en el Grupo.

Elementos cuantitativos

G3 Risk appetite statement
0 métricas de apetito al riesgo

Liquidez

Buffers de liquidez

Estructura de
financiacion

Capital y solvencia
Nivel y calidad del
capital

Riesgo operacional

Métricas

cuantitativas

Riesgo de
contraparte

Riesgo de mercado

Riesgo estructural
de tipo de interés
y tipo de cambio

Aspectos cualitativos

De manera complementaria a las métricas cuantitativas
se exponen los siguientes principios cualitativos que de-
ben guiar el control y la gestién de riesgos del Grupo:

— Laposicion general de la entidad respecto ala toma de
riesgos persigue conseguir un perfil de riesgo medio-
bajo, mediante una politica de riesgos prudente y
equilibrada que asegure un crecimiento rentable y
sostenido de su actividad y que esté alineada con los
objetivos estratégicos del Grupo, con el fin de maxi-
mizar la creacion de valor, garantizando un adecuado
nivel de solvencia.

— El Consejo de Administracion esta comprometido con
los procesos de gestion y control del riesgo: aprobacion

Principales riesgos

Rentabilidad
Adecuacion entre
rentabilidad y riesgo

Calidad de activos
Nivel de calidad

y cobertura de los
activos

Capital deployment

Crédito y
concentracion
Individual
Sectorial

de politicas, limites, modelo de gestiéon y procedimien-
tos, metodologia de medicion, seguimiento y control.
El Grupo desarrolla una cultura de riesgos integrada
en todala entidad y esta dotado de unidades especia-
lizadas en el tratamiento de los distintos riesgos. La
funcién de riesgos transmite dicha cultura mediante
la determinacién de politicas y la implantacion y
puesta en marcha de modelos internos y su adecuacién
alos procesos de gestion del riesgo.

Las politicas y los procedimientos de gestion de ries-
gos se orientaran a adaptar el perfil de riesgo al marco
estratégico de riesgos, manteniendo y siguiendo el
equilibrio entre rentabilidad esperada y riesgo.

La gestion y el control de riesgos en el Grupo Ban-

co Sabadell se configura como un amplio marco de
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principios, politicas, procedimientos y metodologias
avanzadas de valoracion integrados en una eficiente
estructura de decision. La variable riesgo se incluye en
las decisiones de todos los ambitos, cuantificada bajo
una medida comun en términos de capital asignado.
La gestion del riesgo se sustenta en solidos y conti-
nuos procedimientos de control de adecuacion de los
riesgos a los limites prefijados, con responsabilidades
bien definidas en la identificacion y el seguimiento

de indicadores y alertas anticipadas, asi como en una
avanzada metodologia de valoracion del riesgo.

Los niveles de capital y liquidez deben permitir hacer
frente a los riesgos asumidos por la entidad, incluso
ante escenarios econémicos desfavorables.

No deben existir niveles de concentracion de riesgos
que puedan comprometer de forma significativa los
recursos propios.

La asuncién de riesgo de mercado por negociacién
tiene como objetivo atender el flujo de operaciones
inducidas por la operativa de los clientes y aprovechar
oportunidades de mercado, manteniendo una posi-
cion acorde ala cuota de mercado, apetito, capacida-
desy perfil del Banco.

La funcién de riesgos es independiente y con una
intensa participacion de la Alta Direccion, lo que
garantiza una fuerte cultura de riesgos enfocada ala
proteccion y al aseguramiento de la adecuada rentabi-
lidad del capital.

El objetivo del Grupo en materia de riesgo fiscal es
asegurar el cuamplimiento de las obligaciones fiscales y
garantizar, al mismo tiempo, un rendimiento adecua-
do paralos accionistas.

La consecucion de los objetivos empresariales debe
hacerse de manera compatible, en todo momento, con
el cumplimiento del ordenamiento juridico y aplican-
dolas mejores practicas.

— Laentidad dispondra de medios humanos y tecnolo-
gicos suficientes para el seguimiento, control y gestion
de todos los riesgos materializables en el desarrollo de
su actividad.

— Los sistemas retributivos del Grupo deben alinear
los intereses de los empleados y la Alta Direccion al
cumplimiento del marco estratégico de riesgos.

Organizacion global de la funcion
de riesgos

El Grupo desarrolla una cultura de riesgos integrada en
todas las unidades, estando dotado de unidades especia-
lizadas en el tratamiento de los distintos riesgos, garanti-
zando la independencia de la funcién de riesgos, asi como,
una intensa participacion de la Alta Direccion.

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsa-
ble del establecimiento de las directrices generales sobre
la distribucién organizativa de las funciones de gestion y
control de riesgos asi como de determinar las principa-
les lineas estratégicas al respecto. Por ello, es el érgano
responsable de aprobar el marco estratégico de riesgos
(desarrollado en colaboracion entre el consejero delegado,
director de riesgos y director financiero) y de asegurar que
éste es consistente con los objetivos estratégicos de la enti-
dad a corto y largo plazo, asi como con el plan de negocio,
la planificacion de capital, la capacidad de riesgo y los
programas de compensacion.

En el seno del propio Consejo de Administracion,
existen cuatro comisiones involucradas en la gestién y el
control del riesgo. Adicionalmente en la entidad hay dis-
tintos Comités que participan de esta funcién (G4).

Asimismo, el Grupo establece su marco de control
basandose en el modelo de las tres lineas de defensa,
que se estructura en torno a la siguiente asignacion de
funciones:

Comisiones delegadas del Consejo
relacionadas con riesgos

Comision de
Auditoria y Control

Comision de Riesgos Comision Ejecutiva

G4 Consejo de
Administracion
Aprobacién de RAS
y politicas de
gestion de riesgos

Comisién de
Retribuciones

Funciones de supervision
y seguimiento del perfil
de riesgo

Aprobacién de operaciones
por delegaciones
Aprobacion estrategia asset
allocation

Supervision de eficacia de
control interno, auditoria
interna y sistemas

de gestion de riesgos

Supervision de la politica
redistributiva y su
alineacion con el marco
estratégico de riesgos

Principales comités relacionados

con riesgos

Comité de
Comité Comité de Comité de Operaciones Comité Institutional
Técnico de Activos y Operaciones de Activos y de Riesgo Coordination
Riesgos Pasivos de Crédito Capital Operacional Committee
Soporte Gestiony Aprobacion de Aprobacion de Gestiony Garantia de
Comisién supervision operaciones operaciones supervision alineacion de
de Riesgos del riesgo de crédito por de activo por del riesgo politicas entre
Gestion estructural delegaciones delegaciones operacional TSBYy el Grupo
de riesgos de balance
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Primera linea de defensa

Compuesta principalmente por las unidades de nego-

cioy los centros corporativos, entre los que destacan

unidades de la Direccion de Gestion de Riesgos, de la

Direccién Financieray de la Direccion de Tesoreriay

Mercado de Capitales. La primera linea de defensa es

responsable de la gestion de los riesgos inherentes a su

actividad, basicamente en la admision, el seguimiento, la
medicion y la valoracion de estos riesgos y de los procesos
correspondientes.

Son los responsables de la implementacion de acciones
correctivas para remediar deficiencias en sus procesosy
controles. Las funciones que se atribuyen a esta linea en el
marco de control son:

— Mantener los controles internos efectivos y ejecutar
procedimientos de evaluacién y control de riesgos en
su dia a dia;

— Identificar, evaluar, controlar y mitigar sus riesgos,
cumpliendo con politicas y procedimientos internos
establecidos y asegurando que las actividades son
consistentes con sus propositos y objetivos;

— Implantar procesos adecuados de gestién y supervi-
sién para asegurar el cumplimiento normativo y que
hagan foco en fallos de control, procesos inadecuados
y eventos inesperados.

Segunda linea de defensa, compuesta

fundamentalmente por:

— Lafuncién de control de riesgo, independiente de la
primeralinea de defensa y responsable de la valora-
cion, el seguimiento y el control de todos los riesgos
relevantes del Grupo y de la presentacién de informa-
cion sobre estos riesgos.

— Lafuncién de validacion interna, responsable de re-
visar que dichos modelos funcionan tal y como estaba
previsto y que los resultados obtenidos son adecuados
para los distintos usos a los que se aplican, tanto inter-
nos como regulatorios.

— La Direccién de Cumplimiento Normativo, Respon-
sabilidad Social Corporativa y Gobierno Corporativo,
que tiene como objetivo minimizar la posibilidad
de que se produzcan incumplimientos normativos y
asegurar que los que puedan producirse son identifica-
dos, reportados y solucionados con diligencia y que se
implantan las medidas preventivas adecuadas.

— LaDireccién de IT Control, cuyo objetivo es identifi-
car aquellas situaciones de riesgo asociadas al uso de
la tecnologia, en el &mbito de cualquier unidad, que
pudieran derivar en riesgo operacional o reputacio-
nal para el Grupo, promover entre las unidades del
Grupo la formacion y el apoyo necesarios para que
las unidades puedan resolver aquellas situaciones de
riesgo asociado a las responsabilidades y actuacio-
nes de su ambito y trasladar a la Direccién de Riesgo
Operacional del Grupo, de forma independiente, los
riesgos residuales relevantes que no hubieran podido
ser cubiertos por los controles implantados.

Principales riesgos

del marco estratégico de ri

En términos generales, la segunda linea de defensa ase-
gura que la primera linea de defensa esta bien disenada,
cumple con las funciones asignadas y aconseja para su
mejora continua. Las funciones esenciales que se atribu-
yen a esta linea en el marco de control son:

— Proponer el marco de gestion de riesgos.

— Guiary asegurar la aplicacién de las politicas de ries-
gos, definiendo responsabilidades y objetivos para su
implementacion efectiva.

— Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable al
Grupo en el desarrollo de sus negocios.

— Proveer de infraestructura tecnologica para la gestion,
la medicion y el control de los riesgos.

— Analizary contrastar incidentes existentes y futuros
mediante la revision de la informacion.

— Identificar cambios en el apetito al riesgo subyacente
de la organizacion.

— Colaborar con el equipo directivo para desarrollar
procesos y controles de gestion de riesgos.

Tercera linea de defensa:

— Auditoria Interna desarrolla una actividad de verifi-
cacién y asesoramiento independiente y objetiva, que
se guia por una filosofia de afiadir valor ayudando al
Grupo al cumplimiento de sus objetivos.

— Asiste al Grupo en el cumplimiento de sus objetivos
aportando un enfoque sistematico y disciplinado
para evaluar la suficiencia y eficacia de los procesos de
gobierno y de las actividades de gestion del riesgo y de
control interno en la organizacion.

Gestion y seguimiento de los
principales riesgos relevantes

Riesgo de crédito
Definicion

El riesgo de crédito surge ante la eventualidad que se
generen pérdidas por incumplimiento de las obligaciones
de pago por parte de los acreditados asi como pérdidas
de valor por el simple deterioro de la calidad crediticia de
estos.

Marco de gestion del riesgo de crédito
Admision y seguimiento

La exposicion al riesgo de crédito se gestiona y sigue rigu-
rosamente basandose en analisis regulares de solvencia
delos acreditados y de su potencial para atender al pago
de sus obligaciones con el Grupo adecuando los limites de
exposicion establecidos para cada contraparte hasta el ni-
vel que se considere aceptable. Es usual también modular
el nivel de exposiciéon mediante la constitucion de colate-
rales y garantias a favor del Banco por parte del obligado.
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El Consejo de Administracion otorga facultades y autono-
mias ala Comision Ejecutiva para que esta, a su vez, pue-
da delegar en distintos niveles de decision. La implemen-
tacion de un control de las atribuciones en los soportes de
admision permite que la delegacion establecida para cada
nivel se base en la pérdida esperada calculada para cada
una de las operaciones de las empresas presentadas.

Con la finalidad de optimizar las posibilidades de
negocio con cada cliente y garantizar un grado de segu-
ridad suficiente, la responsabilidad tanto en la admision
del riesgo como su seguimiento esta compartida entre el
gestor de negocio y el analista de riesgos, lo que, mediante
una comunicacion eficaz, permite una vision integral de
la situacion de cada cliente por parte de sus responsables.

El gestor realiza un seguimiento operativo que surge
del contacto directo con el cliente y la gestién de su ope-
rativa diaria, mientras que el analista de riesgos aportala
parte mas sistemética derivada de su especializacion.

El establecimiento de metodologias avanzadas de
gestion del riesgo (adaptadas al Nuevo Acuerdo de Capital
de Basilea -NACB-y a las mejores practicas) permite
obtener ventajas en la gestion de los riesgos al posibili-
tar una politica proactiva a partir de su identificacion.

En este sentido, cabe resaltar el uso de herramientas de
calificacion como el rating para acreditados empresas o el
scoring para particulares, asi como indicadores de alertas
avanzadas para el seguimiento de los riesgos.

El analisis de indicadores y alertas avanzadas y tam-
bién las revisiones del rating permiten medir continua-
mente labondad del riesgo contraido de una manera in-
tegrada. El establecimiento de procedimientos eficientes
de gestion de los riesgos vivos permite también obtener
ventajas en la gestion de los riesgos vencidos al posibilitar
una politica proactiva a partir de la identificacién precoz
de los casos con tendencia a convertirse en morosos.

El sistema de alertas anticipatorias permite medir
de forma integrada la bondad del riesgo contraido y su
traspaso a especialistas en la gestion de recobro, quienes
determinan los diferentes tipos de procedimientos que
conviene aplicar. En este sentido, a partir de riesgos supe-
riores a cierto limite y segtin tasas de morosidad prevista,
se establecen grupos o categorias para su tratamiento
diferenciado. Estas alertas las gestionan el gestor de ne-
gocioy el analista de riesgo de forma complementaria.

Gestion del riesgo irregular

Durante las fases de debilidad del ciclo econémico, en ge-
neral las refinanciaciones o reestructuraciones de deuda
son técnicas de gestion del riesgo que presentan mayor
relevancia. El objetivo del Banco es que, ante deudores o

* Para mayor informacién cuantitativa ver en la nota 4 “Riesgo de crédito: Oper

de refinanciacion y restructuracion”.

acreditados que presenten o se prevea que puedan presen-

tar dificultades financieras para atender sus obligaciones

de pago en los términos contractuales, se facilite la devo-
lucion de la deuda reduciendo al maximo la probabilidad
de impago. La entidad en concreto tiene establecidas

unas politicas comunes asi como unos procedimientos de

aprobacién, seguimiento y control de los posibles procesos
de refinanciacién o reestructuracion de deuda y las mas
relevantes son las siguientes:

— Disponer de un historial de cumplimiento del pres-
tatario suficientemente extenso y una voluntad
manifiesta de pago, evaluando la temporalidad de las
dificultades financieras por las que atraviesa el cliente.

— Condiciones de refinanciacion o reestructuracién que
se sustenten en un esquema de pagos realistay acorde
con la capacidad de pago actual y previsible del acredi-
tado, evitando el traslado de problemas a futuro.

— Sisetrata de aportacion de nuevas garantias, éstas
deberan considerarse como una fuente secundariay
excepcional de recuperacion de la deuda, evitando el
perjuicio de las existentes. En todo caso se deberan
liquidar los intereses ordinarios devengados hasta la
fecha dela refinanciacion.

— Limitacion de periodos dilatados de carencia.

El Grupo lleva a cabo un seguimiento continuo del cum-
plimiento de las condiciones establecidas y del cumpli-
miento de estas politicas.

El Grupo Banco Sabadell dispone de un modelo
avanzado de gestion del riesgo irregular para gestionar la
cartera de activos deteriorados. El objetivo en la gestién
del riesgo irregular es encontrar la mejor solucion para el
cliente ante los primeros sintomas de deterioro, reducien-
dola entrada en mora de los clientes en dificultades, ase-
gurando la gestion intensiva y evitando tiempos muertos
entre las diferentes fases.*
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Gestion del riesgo de crédito inmobiliario

El Grupo, dentro de la politica general de riesgos y en par-
ticular la relativa al sector de la construccion y la promo-
cioén inmobiliaria, tiene establecida una serie de politicas
especificas por lo que a mitigacion de riesgos se refiere.

La principal medida que se lleva a cabo es el continuo
seguimiento del riesgo y la reevaluacion de la viabilidad
financiera del acreditado ante la nueva situacién coyuntu-
ral. En el caso de que ésta resulte satisfactoria, la relacion
prosigue en sus términos previstos, adoptandose nuevos
compromisos en el caso de que éstos permitan una mayor
adaptacion a las nuevas circunstancias.

La politica a aplicar depende, en cada caso, del tipo
de activo que se esta financiando. Paralas promociones
terminadas se llevan a cabo acciones de apoyo a la co-
mercializacion a través de los canales de distribucion del
Grupo, fijando un precio competitivo que permita activar
las transacciones y posibilitando el acceso a financiacion
para los compradores finales, siempre que cumplan los re-
quisitos de riesgo. En las promociones en curso, el objetivo
basico es su finalizacion, siempre y cuando las expectati-
vas de mercado a corto o medio plazo puedan absorber la
oferta de viviendas resultante.

En las financiaciones de suelo, se contemplan igual-
mente las posibilidades de comercializacion de las futuras
viviendas antes de financiar su construccion.

En el caso de que del analisis y seguimiento realiza-
do no se vislumbre una viabilidad razonable, se recurre
al mecanismo de la dacién en pago y/o ala compra de
activos.

Cuando no es posible ninguna de estas soluciones se
recurre ala via judicial y a la posterior adjudicacién de los
activos.

Todos los activos que, a través de la dacion en pago,
compra, o por la viajudicial, se adjudica el Grupo para
asegurar el cobro o ejecutar otras mejoras crediticias
son principalmente activos materiales adjudicados que
han sido recibidos por los prestatarios y otros deudores
del Banco para la satisfaccion de activos financieros que
representan derechos de cobro frente a aquellos, y son
gestionados de forma activa con el principal objetivo de la
desinversion.

En funcién del grado de maduracion de los activos
inmobiliarios, se han establecido tres lineas estratégicas
de actuacion:

Principales riesgos

del marco estratégico de ri

1 Comercializacion

Se dispone de distintos mecanismos de comercializacion
paralaventa del producto acabado (viviendas, locales
comerciales, naves industriales, plazas de aparcamiento,
etc.) através de distintos canales de distribucion y agentes
comerciales, en funcion de la tipologia, el estado, 1a lo-
calizacién y el estado de conservacion. El portal inmobi-
liario www.solvia.es es un factor fundamental en dicha
estrategia.

2 Movilizacion

Ante un escenario de gran dificultad de venta de solares
finalistas y obras en curso, se ha adoptado la estrategia
de movilizacion de dichos activos inmobiliarios para dar
liquidez alos solares finalistas y se han creado distintos
mecanismos de movilizacién de activos:

— Programa de colaboracién con promotores inmobi-
liarios: aportacion de solares en zonas con demanda
de viviendas para que los promotores desarrollen y
vendan las promociones.

— Programa de inversores: desarrollo de proyectos
inmobiliarios terciarios con la participacién de
inversores.

— Programa de vivienda protegida: desarrollo de promo-
ciones de viviendas de proteccion oficial para alquiler
y posterior venta de las promociones alquiladas.

3 Gestion urbanistica:

Paralos suelos no finalistas es imprescindible consolidar
sus derechos urbanisticos basandose en la gestion urba-
nistica, lo que constituye un importante mecanismo de
puesta en valory la clave de cualquier posterior desarrollo
y venta.

En el caso de nuevas financiaciones de promociones
inmobiliarias, se establece un conjunto de criterios adap-
tados al tipo de negocio concreto, fundamentalmente alas
distintas fases del proceso de maduracion del proyecto y
ala actual situacion del mercado. Adicionalmente, existe
un circuito de seguimiento de este tipo de riesgo especia-
lizado, gestionado por especialistas de negocio y de riesgo
que controla las diversas alertas establecidas y el compor-
tamiento del cliente en las distintas fases de financiacion,
de tal forma que se regula la disposicion de las facilidades
concedidas a medida que se va acreditando un avance en
las obras.

El Grupo, dadala relevancia que tuvo en el pasado al-
canzar una elevada concentracion en este riesgo, dispone
de una métrica del RAS de primer nivel que establece un
nivel maximo de concentracion en términos de métrica
de concentracion en promocion en funcion del TTER1 de
Espafia. Esta métrica es monitorizada mensualmente y
es reportada al Comité Técnico de Riesgos, Comision de
Riesgos y Consejo de Administracion.

Por tltimo cabe destacar que desde la Direccién de
Control de Riesgos en colaboracion con las direccio-
nes de Negocio y de Riesgos, se realiza un seguimiento
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periddico de la adecuacibén de las nuevas financiaciones

al marco promotor, en el cual se revisa el cuamplimiento

de las politicas asi como de la asignacion de activos. Este
seguimiento es elevado al Comité Técnico de Riesgos para
suinformacién.*

Modelos de gestion de riesgos
Rating

Los riesgos de crédito contraidos con empresas, promo-
tores, proyectos de financiacion especializada, entidades
financieras y paises son calificados mediante un sistema
de rating basado en factores predictivos y la estimacién
interna de su probabilidad de impago.

El modelo de rating se revisa anualmente basandose
en el analisis del comportamiento de la morosidad real.
A cadanivel de calificacion de rating interno se asigna
una tasa de morosidad anticipada que, a su vez, permite
la comparacion homogénea respecto a otros segmentos
y alas calificaciones de agencias externas mediante una
escala maestra (G5).

% EAD*

30%

Scoring

En términos generales, los riesgos crediticios contraidos
con particulares se califican mediante sistemas de scoring
basados también en la modelizacién cuantitativa de datos
estadisticos histdricos, detectando los factores predicti-
vos relevantes. En aquellas areas geograficas en las que
existe scoring, se divide en dos tipos:

Scoring de comportamiento: el sistema clasifica
automaticamente a todos los clientes a partir de la infor-
macion de su operativa y de cada uno de los productos.
Sus aplicaciones se centran en concesion de operaciones,
asignacion de limite de descubierto en cuenta (autoriza-
do), camparfias comerciales, seguimiento y segmentacion
en los procesos de reclamaciones y/o recobros.

Scoring reactivo: se utiliza para evaluar propuestas de
préstamos al consumo, hipotecarios y tarjetas. Una vez
incorporados todos los datos de la operacion, el sistema
emite un resultado basandose en la estimacion de capaci-
dad de endeudamiento, el perfil financieroy, si correspon-
de, el nivel de los activos en garantia.

En caso de no existir un sistema de scoring, éste queda
suplido por analisis individualizados complementados
con politicas (G6).

G5 Distribucion por rating
de la cartera de empresas

25%

* EAD (exposure at default)
exposicion en el momento

20%

del incumplimiento

15%

10%

5%

0%
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+ Calidad crediticia -
% EAD* G6 Distribucion por scoring
de la cartera de particulares
30%
* EAD (exposure at default)
exposicién en el momento
25% del incumplimiento
20%
15%
10%
5%
0%
9 8 7 6 5 4 3 1 6]
+ Calidad crediticia -

* Para mayor informacion cuantitativa véase en la nota 4 “Riesgo de crédito: Concen-
tracion de riesgos, exposicion al sector de la construccion y promocion inmobiliaria”.
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Herramientas de alertas

Tanto para el segmento de Empresas como para el de Par-
ticulares, en términos generales, el Grupo Banco Sabadell
dispone de un sistema de alertas, o bien individuales,

o bien modelos avanzados de alertas tempranas que,
basadas en factores de comportamiento de las fuentes de
informacion disponibles (rating o scoring, ficha cliente,
balances, cirbe, informacion sectorial, operativa, etc.),
modelizan la medicion del riesgo que implica el cliente a
corto plazo (anticipacion a la entrada en mora) obtenien-
do una alta predictividad en la deteccion de potenciales
morosos. La puntuacion, que se obtiene automaticamen-

los inputs basicos en el seguimiento del riesgo de particu-

lares y empresas.

Este sistema de alertas permite:

— Mejora de eficiencia al focalizar el seguimiento en los
clientes con peor puntuacion (puntos de corte diferen-
ciados por grupos).

— Anticipacion en la gestion ante cualquier empeora-
miento del cliente (cambio de puntuacién, nuevas
alertas graves, etc.).

— Control periddico de los clientes que se mantienen en
la misma situacioén y han sido analizados por el Equipo
Basico de Gestion.

te, se integra en el entorno de seguimiento como uno de

Exposicion al riesgo de crédito

Crecimiento del crédito performing,

tanto a nivel Grupo como ex-T'SB, en un entorno
cada vez mas competitivo.

Los activos problematicos se han reducido por
encima de lo previsto en el plan de negocio.

En millones de euros

T1
2016
Negocios Negocios en
Exposicion al riesgo de crédito en Espana el extranjero Total
Efectivo, saldos en efectivo en bancos centrales 6.698,32 4.989,93 11.688,25
y otros depésitos a la vista
Derivados 1.642,55 191,94 1.834,49
Valores representativos de deuda 21,16 4,12 0,03
Bancos centrales — — —
Administraciones publicas 19.450,97 3.426,32 22,88
Entidades de crédito 612,73 319,36 0,93
Otros sectores 1.099,86 379,17 1,48
Del que: Activos dudosos 9,03 — 0,01
Préstamos y anticipos 106,93 47,46 0,15
Bancos centrales — 66,23 0,07
Administraciones publicas 9.630,50 125,38 9,76
Entidades de crédito 3.434,76 797,69 4,23
Otros sectores 93.864,14 46.475,19 140,34
Del que: Activos dudosos 9.411,04 230,85 9,64
Derivados - contabilidad de coberturas 413,32 121,84 0,54
Garantias concedidas 8.314,59 214,76 8,53
Compromisos contingentes concedidos 17.762,58 7.446,10 25,21
Total 162.924,34 64.553,90 227.478,24
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Los activos financieros expuestos al riesgo de crédito por
carteras, tipo de contraparte e instrumentos, asi como
areas en las que el riesgo se ha generado son, a final de
cada ejercicio, los que seguidamente se muestran me-
diante suimporte contable, como expresiéon del maximo
nivel de exposicion al riesgo de crédito incurrido puesto
que viene a reflejar el maximo nivel de deuda del acredi-
tado en la fecha ala que se refieren (T1).

El Grupo también mantiene garantias y compromisos
contingentes concedidos con acreditados, materializa-
dos mediante la constitucién de garantias prestadas o
compromisos inherentes en los contratos de crédito hasta
un nivel o limite de disponibilidad que asegurala finan-
ciacion al cliente cuando lo requiera. Dichas facilidades
suponen también la asuncion de riesgo de crédito y estan
sujetas a los mismos sistemas de gestién y seguimiento
descritos anteriormente.

Al valor de la exposicion al riesgo de crédito anterior-
mente descrito no le ha sido deducido el importe de las
garantias reales ni otras mejoras crediticias recibidas
para asegurar el camplimiento, de uso comtin en los tipos
de instrumentos financieros gestionados por la entidad.

El grafico G7 muestra la distribucion del riesgo de cré-
dito entre los distintos segmentos y carteras del Grupo.

Mitigacion del riesgo de crédito

La exposicion al riesgo de crédito se gestionay sigue rigu-
rosamente basandose en analisis regulares de solvencia de
los acreditados y de su potencial para atender al pago de
sus obligaciones con el Grupo adecuando los limites de ex-
posicién establecidos para cada contraparte hasta el nivel
que se considere aceptable. Es usual también modular el
nivel de exposicion mediante la constitucion de colatera-
les y garantias a favor del Banco por parte del obligado.

Normalmente, éstas corresponden a garantias de
tipo real, mayoritariamente hipotecarias de inmuebles
destinados a vivienda, sean estas terminadas o en cons-
truccion. La entidad también acepta, aunque en menor
grado, otro tipo de garantias reales, tales como hipoteca-
rias sobre inmuebles locales, naves industriales, etc, asi
como activos financieros. Otra técnica de mitigacion del
riesgo de crédito cominmente usada por la entidad esla
aceptacion de avales, en este caso condicionada a que el
avalista presente una solvencia contrastada.

Todas estas técnicas de mitigacion se establecen ase-
gurando su certeza juridica, esto es, bajo contratos legales
que vinculan a todas las partes y permiten su exigibilidad
legal en todas las jurisdicciones pertinentes para asegu-
rar en todo momento la posibilidad de liquidacién de la
garantia. Todo el proceso esté sujeto a un control interno
de adecuacion legal de los contratos, pudiéndose utilizar

* Para mayor informacion vease la nota 11 “Préstamos y anticipos” de las cuentas
anuales consolidadas de 2016 y el capitulo del Informe Anual “Informacién financiera
del Grupo Banco Sabadell”.

opiniones legales de especialistas internacionales cuando
los contratos se establecen bajo legislacion extranjera.

Las garantias reales se formalizan ante notario a
través de documento publico, a efectos de poder adquirir
eficacia ante terceros. Estos documentos publicos, en
el caso de hipotecas de inmuebles, se inscriben ademas
en los registros correspondientes para adquirir eficacia
constitutivay frente a terceros. En el caso de pignoracio-
nes, los bienes dados en prenda habitualmente se deposi-
tan en la entidad. No se permite la cancelacion unilateral
por parte del deudor, manteniéndose la garantia efectiva
hasta el reembolso total de la deuda.

Las garantias personales o fianzas se establecen a
favor de la entidad y, salvo supuestos excepcionales, se
formalizan también ante notario a través de un documen-
to publico, con el fin de dotar al contrato de la maxima
seguridad juridica de formalizacion y poder reclamar
juridicamente mediante procedimiento ejecutivo en caso
de impago. Constituyen un derecho de crédito frente al
garante con caracter irrevocable y a primera demanda.

Adicionalmente a la mitigacién de riesgo provenien-
te de las garantias formalizadas entre los deudores y la
entidad, como consecuencia de la adquisicion de Banco
CAM, el Grupo dispone para una cartera de activos de-
terminada de una garantia adicional proporcionada por
el EPA, con efectos retroactivos a 31 de julio de 2011y por
un periodo de diez afios (véase mayor detalle en nota 2 de
las cuenta anuales consolidadas de 2016).

El Banco no harecibido garantias significativas sobre
las que se esté autorizado a venderlas o pignorarlas, con
independencia de que se haya producido un impago por
parte del propietario de la citada garantia, excepto por
las propias de la actividad de tesoreria, que en su mayoria
son adquisicion temporal de activos con vencimientos
ano mas de tres meses por lo que su valor razonable no
difiere sustancialmente de su valor contable. El valor
razonable de los activos vendidos con pacto de recompra
procedentes de la adquisicién temporal se incluyen en el
epigrafe de “Pasivos financieros mantenidos para nego-
ciar” dentro de posiciones cortas de valores.

Por otro lado, los activos cedidos procedentes de esta
misma operativa ascienden a 855.145 miles de euros y es-
tan incluidos segun su naturaleza en cesiones temporales
de las notas 19 y 20 de las cuentas anuales consolidadas
de 2016.

La principal concentracién de riesgo en relacién con
todos estos tipos de garantias reales o mejoras crediticias
corresponde al uso de la garantia hipotecaria como téc-
nica de mitigacion del riesgo de crédito en exposiciones
de préstamos con destino de financiacién o construccion
de viviendas u otros tipos de inmuebles. En términos
relativos, la exposicion garantizada con hipotecas supone
un 66,1% del total de la inversion bruta.
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En el caso de operaciones de mercado, en linea con las alos que el Grupo esté expuesto y de estimacion de las

tendencias generales, el Grupo Banco Sabadell también necesidades de cobertura por deterioro de su valor de las
dispone de derechos y acuerdos contractuales de compen-  carteras de instrumentos de deuda (G8).

sacion (netting) con todas las contrapartes financieras El desglose del total de la exposicion calificada segun
con las que contrata instrumentos derivados asi como los diferentes niveles internos se expone en el grafico G9.

algunos acuerdos de colateral (CSA), todo ello con el ob-
jetivo de mitigar la exposicion al riesgo de crédito y evitar
concentraciones excesivas.

Las garantias depositadas en Banco Sabadell como
colateral al cierre del 2016 eran de 131 millones de euros
(218 millones de euros al cierre de 2015).

Calidad crediticia de los activos financieros

Tal y como se ha expuesto anteriormente, el Grupo en
términos generales califica mediante modelos internos

la mayoria de los acreditados (u operaciones) con los que
incurre en riesgo de crédito. Estos modelos se han disefia-
do teniendo en cuenta las mejores practicas que plantea
el NACB. No obstante, no todas las carteras en las que se
incurre en riesgo de crédito disponen de modelos inter-
nos debido, entre otros motivos, a que, para su razonable
disefo, se precisa de un minimo de experiencia en casos
de impago. Por ello, como mejor descripcion de la calidad
dela cartera desde una perspectiva integral, en el siguien-

te cuadro se utilizan los grados de calificacion del Banco
de Espaia alos efectos de anélisis del riesgo de crédito
56
7
6
G7 G8

Calidad crediticia de los activos

Perfil global de riesgo por carteras

G9
Distribucion de la exposicion por nivel

(distribucion por exposicién al riesgo financieros (en %) de calificacion (en %)
de crédito) %EAD (Exposure at default) 1 Sin riesgo apreciable o8 1 AAA/AA
1 Grandes empresas 10,2 2 R?esgo bajo_ _ 24 2 A
2 Medianas empresas 10,6 3 Riesgo medio-bajo 13 3 BBB
3 Pequefias empresas 6,1 4 R!esgo med!o 32 4 BB
4 Comercios y auténomos 1,6 5 Riesgo medio-alto 2 5B
5 Hipotecas 34,3 6 Riesgo alto 1 6 Resto
6 Consumo 2,0
7 Bancos 2,7
8 Soberanos 18,7
9 Otros 13,9
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La ratio de morosidad sigue descendiendo
y se sitia en 6,1%.

El saldo de dudosos y activos problematicos
continia disminuyendo a buen ritmo.

La venta proactiva de activos inmobiliarios
ha demostrado ser una estrategia de éxito.

G10

Ratio de morosidad

nroE 7,50% 6 1%
¢ ’ 2016

6,14%

4T15 iT16 2716 3T16 4716 T 13 ’ 6 2013

Ratio de cobertura

54,7% 54,1%

53,6%

52,9%
4715 1T16 2T16 3T16 4T16
En el transcurso del ano 2016 se ha observado una Mediante la gestion activa realizada por el Banco se
mejoria en la evolucion de los activos dudosos que se han ha conseguido una reduccion destacable de los activos
reducido en 2.814 millones de euros comportando una problematicos desde el ejercicio 2013, situandose muy por
ratio de morosidad se situara en el 6,14% al cierre del encima de los objetivos del plan estratégico (G11y G12).

ejercicio (G10). *

* Para mayor informacion vease la nota 11 “Préstamos y anticipos” de las cuentas
anuales consolidadas de 2016 y el capitulo del Informe Anual “Informacién financiera
del Grupo Banco Sabadell”.
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17.727 17 386

16.777

15.910

14.863

13.962

13.122
12.344

11.674

G11 Evolucion saldos
dudosos, ex-TSB
(en millones de euros)

10.635, 158

9.583

iTi4 2T14 3T14 4714 1715 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

25.87825.880

25.347

G12 Total activos
problematicos, ex-TSB
(en millones de euros)

1T14 2T14 3T14 4714 1715 2T15 3T15 4715 1716 2716 3T16 4T16

Riesgo de concentracion

El riesgo de concentracion se refiere a exposiciones con
potencial de generar pérdidas suficientemente grandes
para amenazar la solvencia financiera de la institucién o la
viabilidad de su actividad ordinaria. Este riesgo se divide
en dos subtipos basicos:

— Riesgo de concentracién individual: imperfecta diver-
sificacion del riesgo idiosincrasico en la cartera debido
bien al pequefio tamaifio de ésta, bien a exposiciones
muy grandes en clientes especificos.

— Riesgo de concentracion sectorial: imperfecta diversi-
ficacion de los componentes sistematicos del riesgo de
la cartera, que pueden ser factores sectoriales, geogra-
ficos, etc.

Con el fin de realizar una gestion eficiente del riesgo de

concentracion, Banco Sabadell dispone de una serie de

herramientas y politicas especificas:

— Métricas cuantitativas del RAS y su posterior segui-
miento, como métricas de primer nivel.

Principales riesgos

del marco estratégico de riesgos / Riesgo de crédit

~7.411M¢

— Limites individuales a riesgos o clientes considerados
como relevantes fijados por la Comision Ejecutiva.

— Delegaciones que obligan a que las operaciones de los
clientes mas relevantes sean aprobadas por el Comité
de Operaciones de Crédito o incluso por la Comision
Ejecutiva.

Ver informacion sobre la exposicién al sector de la cons-
truccion y promocion inmobiliaria en la nota 4 de las
cuentas anuales consolidadas de 2016 (apartado 4.4.1.7.4).
Exposicion en clientes o grandes riesgos

A 31de diciembre de 2016, no existian acreditados con un

riesgo concedido que individualmente superase el 10% de
los recursos propios del Grupo.

139




El 32% del crédito performing se encuentra
fuera de Espana.

Riesgo de pais: exposicion geografica
del riesgo de crédito

El riesgo pais es aquel que concurre en las deudas de un
pais globalmente consideradas como consecuencia de ra-
zones inherentes a la soberania y ala situacién econémica
de un pais, es decir, por circunstancias distintas del riesgo
de crédito habitual. Se manifiesta con la eventual incapa-
cidad de un deudor para hacer frente a sus obligaciones de
pago en divisas frente a acreedores externos, entre otros
motivos, por no permitir el pais el acceso ala divisa, no
poder transferirla, por la ineficacia de las acciones legales
contra el prestatario por razones de soberania, o por
situaciones de guerra, expropiacion o nacionalizacion.

El riesgo pais no s6lo afecta alas deudas contraidas
con un estado o entidades garantizadas por él, sino al con-
junto de deudores privados pertenecientes a ese estado
y que por causas ajenas a su propia evolucion o decisiéon
experimentan una incapacidad general para hacer frente
asus deudas.

No existen restricciones significativas (tales como res-
tricciones estatutarias, contractuales y regulatorias) so-
brela capacidad para acceder o utilizar los activos y liqui-
dar los pasivos del Grupo siempre que la entidad cumpla
con los requerimientos regulatorios que se establezcan en

En millones de euros

cada pais, y de ningtn otro tipo de restricciones contem-
pladas en la NIIF 12.

Para cada pais se establece un limite de riesgo que se
aplica a todo el Grupo Banco Sabadell. Estos limites son
aprobados por la Comision Ejecutiva y los érganos de
decision correspondientes segtin delegaciones y son ob-
jeto de seguimiento continuo con el objetivo de detectar
con anticipacion cualquier deterioro en las perspectivas
econdmicas, politicas o sociales de cada pais.

El marco de admision de riesgo Pais y EEFF tiene
como principal componente la estructura de limites para
diferentes métricas a partir de la cual se realiza el segui-
miento de los diferentes riesgos y a través de la cual la Alta
Direccion y organos delegados establecen el apetito de
riesgo del Grupo.

La estructura de limites se articula en base a dos
niveles: métricas de primer nivel en el RAS y limites de
segundo nivel o de gestion.

Adicionalmente, para la gestion del riesgo pais se utili-
zan diferentes indicadores y herramientas: ratings, CDS,
indicadores macroecondmicos, etc.

El desglose, por tipos de instrumentos financieros, de
la exposicion al riesgo soberano, con el criterio requerido
por Autoridad Bancaria Europea (en adelante EBA) a 31
de diciembre de 2016 se expone en el grafico G14.

T2 Distribucion

2016 de la concentracion
TOTAL Espaiia Resto de la Ameérica Resto de r'?SgOS por
Unién Europea del mundo actividad en todo
el mundo
Entidades de crédito 18.269,73 8.058,20 8.463,92 1.208,78 538,84
Administraciones Publicas 32.794,94 19.758,60 9.533,96 3.425,63 76,76
Administracion Central 25.016,11 14.395,30 9.403,08 1.179,13 38,61
Resto 7.778,83 5.363,31 130,88 2.246,50 38,15
Otras instituciones financieras 3.761,10 2.700,96 525,92 481,11 53,11
Sociedades no financieras 64.159,25 51.874,70 3.429,71 8.211,14 643,70
y empresarios individuales
Construccién y promocién inmobiliaria 7.647,18 7.008,31 87,63 505,74 45,50
Construccion de obra civil 1.879,04 1.820,93 23,81 22,71 11,59
Resto de Finalidades 54.633,03 43.045,46 3.318,27 7.682,69 586,61
Grandes empresas 24.658,63 16.496,53 2.424,41 5.408,74 328,94
Pymes y empresarios individuales 29.974,40 26.548,93 893,86 2.273,95 257,67
Resto de hogares e ISFLSH 78.609,08 39.866,07 36.253,46 1.614,78 874,78
Viviendas 67.015,35 31.112,37 33.598,90 1.579,75 724,34
Consumo 7.515,54 5.764,95 1.603,14 17,10 130,35
Otros Fines 4.078,19 2.988,75 1.051,41 17,93 20,10
TOTAL 197.594,10 122.258,53 58.206,96 14.941,43 2.187,19
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G13 Distribucion
del crédito vivo
del Grupo Banco
Sabadell.

En porcentaje.
Datos del 4T 2016.

Reino Unido

24%

Espana

68%

Q

G14 Desglose de la exposicion al riesgo
soberano (en %)

1 Espana 62,0 1 Zonaeuro

2 ltalia 18,9 2 Resto de Europa
3 Estados Unidos 4,5 3 EE.UU.yCanada
4 Reino Unido 6,9 4 Resto del mundo
5 Portugal 3,5

6 México 2.4

7 Resto del mundo 1,8

Riesgo de contrapartida

En este epigrafe se contempla el riesgo de crédito por acti-
vidades en mercados financieros que se desarrolla a través
de la operativa especifica de riesgo de contrapartida
(derivados y operaciones con compromisos de recompray),
operativa de en mercados monetarios y operativa de renta
fija. De este modo se lleva a cabo una gestion y seguimien-
to integral de la exposicion como resultado de la actividad
en los mercados financieros.

La exposicion como resultado de la actividad en
mercados financieros bajo criterios de gestion se concen-
tra principalmente en entidades financieras (EEFF) y
camaras de compensacion (CCP).

La filosofia de la gestién de riesgo de contrapartida
es consistente con la estrategia del negocio, buscando en
todo momento la creacién de valor dentro de un equilibrio

Principales riesgos

G15 Distribucion del riesgo de
contrapartida (en %) (por zona geografica)

del marco estratégico de riesgos / Riesgo de crédito

América

8%

200000006¢
29222222984
2000000008¢

G16 Distribucion del riesgo de
contrapartida por rating (en %)

50,4 1 AAA/Aaa 2,3
35,8 2 AA+/Aal 0,4
13,3 3 AA/Aa2 2,2
0,5 4 AA-/Aa3 6,4
5 A+/A1 37,3

6 A/A2 16,7

7 A/A3 8,9

8 BBB+/Baal 12,5

9 BBB/Baa2 5,1

10 BBB-/Baa3 3,0

11 BB+/Bal 1,2

12 BB/Ba2 2,2

13 Resto 1,7

entre rentabilidad y riesgos. Para ello, se han establecido
unos criterios de supervision y seguimiento del riesgo

de contrapartida derivado de la actividad en los merca-
dos financieros que garantizan al Banco desarrollar su
actividad de negocio respetando los umbrales de riesgos
aprobados por la Alta Direccion.

El Grupo Banco Sabadell dispone de un sistema de
evaluacion y de gestion de estos riesgos que permite un
seguimiento y control diario del cumplimiento de limites
aprobados. Los graficos G15 y G16 muestran la distri-
bucién del riesgo de contraparte por zona geograficay
calificacion crediticia.

Tal y como se observa en la tabla, el riesgo se concentra
en contrapartidas con calidad crediticia alta, teniendo
un 65% del riesgo con contrapartes con rating igual o
superior a A.

En junio del 2016, bajo ley EMIR (Regulation
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64:8/2012) entra en aplicacién para el Grupo la obligacion
de liquidar y compensar por CAmaras de Compensacién
(CCP) ciertos derivados OTCy por lo tanto, los derivados
contratados por el Grupo susceptibles de ir por camara
se estan canalizando a través de estos agentes. A su vez,
desde el Grupo se ha fomentado la estandarizacion de

los derivados OTC de cara a fomentar la utilizacion de

las camaras de compensacion. La exposicion con CCP es
equivalente al importe de las las garantias depositadas.

En cuanto ala operativa en derivados en mercados
organizados (MMOO) se considera bajo criterios de ges-
tién que no hay exposicion, dado que el riesgo no existe al
actuar los MMOO como contrapartida en las operaciones
y al disponer de mecanismo de liquidacién y de garantias
para garantizar la transparencia y continuidad de la acti-
vidad. Aligual que en las CCP, la exposicion es equivalen-
te alas garantias depositadas.

La filosofia de la gestion de riesgo de contrapartida
es consistente con la estrategia del negocio, buscando en
todo momento la creacion de valor dentro de un equilibrio
entre rentabilidad y riesgos. Para ello, se han establecido
unos criterios de supervisién y seguimiento del riesgo de
contrapartida derivado de la actividad en los mercados fi-
nancieros, que garantiza al Banco desarrollar su actividad
de negocio respetando los umbrales de riesgos aprobados
porla Alta Direccion.

La metodologia de cuantificacion de la exposicion es
de Mark to Market (en adelante MtM) mas.Add-on. El
MtM representa la exposicion actual y se entiende como
el coste de reemplazar una operacion a valor de mercado
en caso de una contrapartida haga default. E1Add-on
representa el riesgo potencial futuro que puede alcanzar
una operacién a un determinado plazo de tiempo da-
das las caracteristicas de la operacion y las variables de
mercado de las que depende. En el caso de operaciones
bajo acuerdo de colateral, el add-on representa la posible
fluctuacion del MtM entre el momento del default y el
cierre en mercado de la posicion. Si no esta bajo acuerdo
de colateral, representa la posible fluctuacion del MtM a
lolargo delavida de la operacion.

Con caracter diario, a cierre del mercado, se recal-
culan todas las exposiciones de acuerdo a los flujos de
entraday salida de operaciones, a las variaciones de las
variables de mercado y alos mecanismo de mitigacién del
riesgo establecidos en el Grupo. De esta manera las expo-
siciones quedan sometidas a un seguimiento diarioy a un
control bajo los limites aprobados por la Alta Direccion.
Esta informacion queda integrada en los informes de ries-
gos para su reporte a los departamentos y areas responsa-
bles de la gestion y seguimiento de los mismos.

En relacion al riesgo de contrapartida el Grupo adopta
diferentes medidas de mitigacion. Las principales medi-
das son:

— Acuerdos de netting en derivados (ISDA y CMOF)
— Acuerdos de colateral en derivados (CSA y Anexo I1T)
yenrepos (GMRA).

Los acuerdos de netting permiten la agregacion de los
MtM positivos y negativos de las operaciones con una

misma contrapartida, de modo que en caso de default se
establece una tnica obligacién de pago o cobro en relacion
atodas las operaciones cerradas con dicha contrapartida.

Por defecto el Grupo dispone de acuerdos de net-
ting con todas las contrapartidas que desee operar en
derivados.

Los acuerdos de colateral, ademas de incorporar
el efecto netting, incorpora el intercambio periddico
de garantias que mitigan la exposicioén actual con una
contrapartida en relacion a las operaciones sujetas a dicho
contrato.

El Grupo establece la necesidad de disponer de acuer-
do de colateral para poder operar en derivados o repos con
entidades financieras. El contrato de colateral estandar
del Grupo es bilateral (es decir, amabas partes estan obli-
gadas a depositar colateral) y con intercambio diario de
garantias siempre en efectivo y en divisa euro.

Activos comprometidos en actividades
de financiacion

Al cierre de 2016 y 2015 existen ciertos activos financie-
ros comprometidos en operaciones de financiacion, es
decir, aportados como colateral o garantia con respecto
a ciertos pasivos. Dichos activos corresponden principal-
mente de préstamos vinculados ala emision de cédulas
hipotecarias, cédulas territoriales o bonos de titulizacion
alargo plazo (véase nota 21y anexos 111y IV de las cuentas
anuales consolidadas de 2016). El resto de activos com-
prometidos son valores representativos de deuda que son
entregados en operaciones de cesién temporal de activos,
los colaterales pignorados (préstamos o instrumentos

de deuda) para acceder a determinadas operaciones de
financiacion con bancos centrales y todo tipo de colateral
entregado para garantizar la operativa de derivados.

Por otro lado el Banco ha utilizado parte de su cartera
de préstamos y créditos homogéneos en titulos de renta
fija a través de la transferencia de los activos a diferen-
tes fondos de titulizacion creados con esta finalidad. De
acuerdo con lo regulado por la normativa vigente, las titu-
lizaciones en que no se haya producido una transferencia
sustancial del riesgo no podran darse de baja del balance.

Ver mayor informacion sobre los programas de
financiacion en el mercado de capitales a continuacién en
riesgo de liquidez.

Riesgo de liquidez
Definicion

Elriesgo de liquidez aparece por la posibilidad de incurrir
en pérdidas debidas ala incapacidad de atender los com-
promisos de pago, aunque sea de forma temporal, por no
disponer de activos liquidos o por no poder acceder a los
mercados para obtener refinanciacién a un precio razona-
ble. Este riesgo puede derivarse por motivos sistémicos o
particulares de la entidad.
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El Grupo esta expuesto a requerimientos diarios de sus
recursos liquidos disponibles por las propias obligaciones
contractuales de los instrumentos financieros que nego-
cia tales como vencimientos de depdsitos, disposiciones
de créditos, liquidaciones de instrumentos derivados, etc.
La experiencia muestra, no obstante, que un minimo im-
porte acaba siendo requerido, lo que ademas es predecible
con un alto nivel de confianza.

En este ambito, el Grupo Banco Sabadell tiene como
objetivo mantener unos activos liquidos y una estructura
de financiacién que, de acuerdo con sus objetivos estra-
tégicosy sobre labase de su RAS, le permitan atender
con normalidad sus compromisos de pago a un coste
razonable, ya sea en condiciones de normalidad o en una
situacion de estrés provocada tanto por factores sistémi-
cos como idiosincraticos.

La estructura de gobernanza de la gestion de liqui-
dez de Banco Sabadell tiene como ejes fundamentales la
implicacion directa de la Alta Direccion, la delimitacion
claradelas tres lineas de defensa y la estricta segregacion
de funciones y la estructuracion de responsabilidades en
comités, direcciones o subdirecciones generales y areas
funcionales.

Laimplicacion de la Alta Direccion de la entidad en
la gestion y control del riesgo de liquidez se instrumenta
tanto a través del propio Consejo de Administracion,
como maximo érgano de gobierno de la entidad, como
también en la participacién directa de tres comisiones
delegadas de este:

— Comision Ejecutiva.
— Comision de Riesgos.
— Comision de Auditoriay Control.

Estos 6rganos de gobierno reciben informacion periddica
de todos los &mbitos vinculados a la gestion y control del
riesgo de liquidez, a través de los diferentes comités y/o
direcciones/subdirecciones generales.

Gestion de la liquidez

La gestion de laliquidez en Banco Sabadell tiene como
objetivo garantizar la financiacion de la actividad comer-
cial a un coste y plazo adecuados minimizando el riesgo
de liquidez. La politica de financiacion de la entidad esta
enfocada a mantener una estructura de financiacion
equilibrada, basada principalmente en depdsitos ala
clientela, y complementada con el acceso a mercados ma-
yoristas que permitan mantener una posicioén de liquidez
del Grupo holgada en todo momento.

El Grupo, a efectos de la gestién de la liquidez, sigue
una estructura basada en unidades de gestion de la
liquidez (UGL). Cada UGL es responsable de la gestion
de su liquidezy de fijar sus propias métricas de control
del riesgo de liquidez, en coordinacion con las funciones
corporativas del Grupo. Actualmente, las UGL son Banco
Sabadell (incluye OFEX), Sabadell United Bank (SUB),
Banc Sabadell dAndorra (BSA) y TSB.

Para cumplir con los objetivos, la estrategia actual de
gestion del riesgo de liquidez del Grupo se apoya en los
siguientes principios y pilares, atendiendo al modelo de
negocio minorista de las UGLs y los objetivos estratégicos
definidos:

— Implicacion del Consejo de Administraciény dela
Alta Direccion en la gestion y el control del riesgo de
liquidez y financiacion.

— Clarasegregacion de funciones entre las diferentes
areas dentro de la organizacion, con una delimitacién
clara entre las tres lineas de defensa, proporcionando
independencia en la valoracién de posiciones y en el
control y anélisis de riesgos.

— Sistema de gestion de liquidez descentralizado para
aquellas unidades mas relevantes, pero con un siste-
ma de supervision y gestion del riesgo centralizado.

— Procesos sélidos de identificacién, medicion, gestion,
control e informacién sobre los diferentes riesgos de
liquidez y financiacion alos que se encuentra sometido
el Grupo.

— Existencia de un sistema de precios de transferencia
paratrasladar el coste de financiacion.

— Estructura de financiacion equilibrada, basada fun-
damentalmente en depdsitos de la clientela.

— Base amplia de activos liquidos no comprometidos e
inmediatamente disponibles para generar liquidez,
que componen la primera linea de defensa del Grupo.

— Diversificacion de las fuentes de financiacién, con
recurso controlado a la financiacién mayorista a corto
plazoy sin dependencia de proveedores de fondos
individuales.

— Autofinanciacion de las filiales bancarias relevantes
extranjeras.

— Vigilancia del grado de encumbrance del balance.

— Mantenimiento de una segunda linea de liquidez que
comprende la capacidad de emision de cédulas hipote-
carias y territoriales.

— Disponibilidad de un Plan de Contingencia de
Liquidez.

Con respecto a TSB, a pesar de que el ring fencing no en-
tra oficialmente en vigor hasta 2019, la entidad constituye
una unidad auténoma dentro de la gestion de liquidez

del Grupo como una UGLs independiente. La futura
evolucién econdémica de Reino Unido no deberia causar
problemas de liquidez ya que opera de manera indepen-
diente respecto su matriz.

Herramientas/métricas de seguimiento
y control de la gestion del riesgo

El Grupo Banco Sabadell define dos conjuntos de métri-
cas que permiten medir y controlar el riesgo de liquidez:
1) métricas RAS de primer nivel; 2) métricas de segundo
nivel. Adicionalmente, se realiza un seguimiento y control
diario del riesgo de liquidez a través del sistema de alertas
tempranas de liquidez (EWT, early warning indicators) y
del Informe de tesoreria estructural.
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El Consejo de Administracién de Banco Sabadell es el
encargado de definir el apetito al riesgo de liquidez y
financiacion (RAS) del Grupo a nivel consolidado y de
fijar los indicadores que las UGL deben incorporar en sus
RASlocales con independencia de que incorporen otros
indicadores adicionales.

El RAS se compone de métricas cuantitativas que
permiten un seguimiento objetivo de la gestion del riesgo,
asi como de aspectos cualitativos que las complementan.

Los Consejos de Administracion de las UGL son los
encargados de aprobar los RASlocales en los que deben
tener en consideracion las directrices corporativas y sus
respectivos requerimientos locales. Al margen de las
métricas incluidas en el marco de apetito al riesgo, cada
UGL define un conjunto de métricas de segundo nivel
que contribuyen al analisis y seguimiento del riesgo de
financiacion y liquidez. Estas métricas se siguen de forma
continuada en cada uno de los ALCO locales.

Finalmente, cabe mencionar que el Grupo tiene dise-
flado e implementado un sistema de alertas tempranas
(EWT) anivel de UGL, que incluyen indicadores de mer-
cado yliquidez adaptados a la estructura de financiacion
y modelo de negocio de cada UGL. El despliegue de estas
métricas, en cada UGL, complementa a los indicadores
RASylas métricas de segundo nivel y permite identificar
anticipadamente tensiones en la posicién de liquidez y la
estructura de financiacion a nivel local, facilitando la toma
de medidas y acciones correctivas y minimizando el riesgo
de contagio entre las diferentes unidades de gestion.

Las alertas se siguen de acuerdo a una categorizacién
por niveles de severidad a partir de la cual el Grupo debe
considerar la toma de diferentes medidas y acciones
correctivas con el objetivo de retornar a una situacién de
normalidad. Este sistema de alertas se encuentra vincula-
do al plan de contingencia de liquidez (PCL).

En este sentido, Banco Sabadell tiene establecido un
PCL en el que se establece la estrategia para garantizar
que la entidad dispone de las capacidades de gestion y de
las medidas suficientes para minimizar los efectos nega-
tivos de una situacion de crisis en su posicién de liquidez y
pararetornar a una situacion de normalidad. Asimismo,
el PCL tiene también como objetivo facilitar la continui-
dad operativa en la gestion de laliquidez, especialmente
en el caso de que la situacion de crisis venga originada por
un funcionamiento deficiente de una o varias infraestruc-
turas del mercado. El PCL puede ser activado en respues-
ta a diferentes situaciones de crisis de los mercados o de
la propia entidad. En general, y siguiendo los canales de
impacto contemplados en los ejercicios de estrés de la
entidad, estas situaciones se pueden categorizar en crisis
sistémicas, crisis idiosincrasicas o crisis combinadas.

El marco de reporting y control del riesgo de los limi-
tes de gestion de riesgo comprende:

— Supervision de los riesgos de liquidez a nivel global
calculando de forma independiente las métricas de
gestion del riesgo dentro de los sistemas de riesgos.

— Definir las metodologias de medicion de riesgos y
comprobar el correcto funcionamiento de los sistemas
de medicién y control.
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— Seguimiento diario de los indicadores y limites de
riesgo reportando a las distintas unidades de gestion.

— Control y analisis sistematico del consumo de limites,
identificando los incumplimientos y activando los
protocolos necesarios para su correccion.

— Establecer y generar el marco de informacién necesa-
rio para el 6ptimo seguimiento y control de los limites
de gestion del riesgo.

Adicionalmente, el marco de reporting y control del riesgo

de los indicadores RAS comprende:

— Realizacion y actualizacion periddica de un cuadro
de mando que recoja la evolucion de las principales
métricas, velando por su adecuacion al marco y limite
establecidos.

— Control y analisis sistematico de la evoluciéon de todos
los riesgos materiales.

— Reportary proponer acciones oportunas (activacion
de protocolos, cambios en directrices, etc.) derivados
del analisis de la evolucion de los riesgos.

Estrategia de financiacion y evolucion
de la liquidez en 2016

La principal fuente de financiacion del Grupo eslabase de
depositos a la clientela (principalmente cuentas a la vista
y depositos a plazo captados a través de la red comercial),
complementada con la financiacién via mercado inter-
bancario y mercados de capitales donde la entidad man-
tiene vivos diferentes programas de financiacién a cortoy
largo plazo con el objetivo de conseguir un adecuado nivel
de diversificacion por tipo de producto, plazo e inversor.
La entidad mantiene una cartera diversificada de activos
liquidos mayoritariamente elegibles como colateral para
las operaciones de financiacion con el Banco Central
Europeo (BCE).

Recursos de clientes en balance

Con fecha 31 de diciembre de 2016, los recursos de clientes
en balance presentan un saldo de 133.457 millones de
euros, frente a un saldo de 131.489 millones de euros al
cierre del afio 2015y de 94.461 millones de euros al cierre
de 2014 (1,5% de incremento en diciembre de 2016 respec-
to adiciembre de 2015 y 39,2% de incremento en diciem-
bre de 2015 respecto a diciembre de 2014, como resultado
de la adquisicion de TSB en junio de 2015). En el afio 2016
se ha continuado con el movimiento de saldos desde de-
positos a plazo a cuentas a la vistay a fondos de inversion,
como resultado de la evolucion decreciente de los tipos de
interés. A 31 de diciembre de 2016 el saldo de las cuentas
alavista totalizaba 92.011 millones de euros (+8,8%), en
detrimento de los depoésitos a plazo que presentaron una
caida del 13,3% (T3).*

Los depositos de la entidad se comercializan a través
de las siguientes unidades/sociedades de negocio del
Grupo (Banca Comercial, Banca Corporativa y Negocios
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Globales, Banca Privada, SUB y TSB). Ver el detalle de
volimenes de estas unidades de negocio en el apartado
“Resultados por negocios” del Informe de gestion.

Durante 2016 se ha estabilizado la generacion de gap
comercial, continuando, aunque de manera mas mode-
rada, con la tendencia positiva observada durante los
ultimos anos, lo que ha permitido, por un lado, seguir con
la politica de la entidad de refinanciar parcialmente los
vencimientos en mercado de capitales y, al mismo tiempo,
con la pauta de reduccion de la ratio loan to deposits
(LtD) del Grupo (desde un 147% al cierre de 2010 aun
105,1% al cierre de 2016). La evolucién de la ratio en el afio
también se ha visto favorecida por la incorporacion de
TSB en junio de 2016, con una estructura de financiacion
principalmente concentrada en depoésitos a la clientela.
Para calcular la ratio loan to deposits (LtD), se computa
en el numerador la inversién crediticia neta ajustada por
la financiacién subvencionaday en el denominador la
financiacion minorista.

Mercado de capitales

El nivel de financiacién en el mercado de capitales ha ido
minorando en los ultimos anos, resultado, entre otros,

de una evolucion positiva del gap comercial. Al cierre

de 2016, el saldo vivo de financiacion en el mercado de
capitales era de 25.160 millones de euros frente a un saldo
de 27.436 millones de euros al cierre de 2015. Por tipo

En millones de euros

de producto, a diciembre de 2016, 13.607 millones del

importe total colocado en el mercado de capitales corres-

pondian a cédulas hipotecarias, 2.612 millones de euros

apagarésy ECP colocados a inversores mayoristas, 1.741

millones a deuda senior (de los cuales 1.059 corresponden

a operaciones con aval del estado provenientes de la in-

tegracion de Banco CAM), 1.514 millones a emisiones de

deuda subordinaday participaciones preferentes, 5.653

millones de euros a bonos de titulizacion colocados en el

mercado (de los que 3.433 millones de euros correspon-
den a TSB)y 33 millones de euros a otros instrumentos
financieros a medio y largo plazo (T4).

El Grupo Banco Sabadell realiza actuaciones y man-
tiene activos diversos programas de financiaciéon en los
mercados de capitales, con el objetivo de diversificar las
distintas fuentes de liquidez.

En relacion con la financiacion a corto plazo la entidad
mantiene un programa de pagarés de empresa y un pro-
grama de euro commercial paper (ECP):

— Programa de Pagarés de Empresa: este programa
regulalas emisiones de pagarés y esta dirigido a inver-
sores institucionales y minoristas. E1 3 de marzo de
2016 se registro en la CNMYV el Programa de Pagarés
2016 de Banco Sabadell, con un limite de emisién de
7.000 millones de euros ampliables hasta 9.000 mi-
llones de euros. El saldo vivo del Programa de Pagarés
se ha mantenido estable, reduciendo ligeramente el
saldo vivo colocado entre inversores institucionales
e incrementando marginalmente el saldo colocado a

T3 Recursos de

2016 3 meses 6 meses 12 meses >12 meses Sin vto clientes en balance
Total recursos de clientes en balance (*) 133.457 10,3% 6,8% 7,9% 5,9% 68,9%  Porvencimientos
Depésitos a plazo 37.214 34,7% 21,3% 26,7% 17,3% —
Cuentas a la vista 92.011 — — — — 100,0%
Emisiones Minoristas 4.232 21,4% 28,0% 15,7% 34,9% —

(*) Incluye depésitos de clientes (ex-repos) y otros pasivos colocados por la red comercial: obligaciones necesariamente convertibles en acciones,

bonos simples de Banco Sabadell, pagarés y otros.

En millones de euros

T4 Vencimientos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 >2023 Saldo vivo de las emisiones

Bonos y Cédulas Hipotecarias* 2022 1560 1124 2165 2108 1.119 3508  13.607 dirigidasainversores
— institucionales por
Emisiones avaladas* 1.059 — — — — — — 1.059 .
tipo de producto

Deuda Senior** 57 600 — — — 25 — 682
Deuda Subordinada y Preferentes** 66 — — 425 490 — 533 1.514
Otros instrumentos Financieros a — 18 — — 10 — 5 33
medio y largo plazo**
Total 3.204 2.178 1.124 2.590 2.608 1.144 4.047 16.895

(*) Emisiones garantizadas
(**) Emisiones no garantizadas

* Ver detalle de los recursos de clientes fuera de balance, gestionados por el Grupo y
los comerciali pero no gesti dos en la nota 31 de las cuentas anuales consoli-
dadas de 2016.
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inversores no cualificados. A 31 de diciembre, el saldo
vivo era de 3.676 millones de euros (neto de los paga-
rés suscritos por empresas del Grupo), respecto de los
3.661 millones de euros a 31 de diciembre de 2015.

— Programa de Euro Commercial Paper (ECP), dirigido
ainversores institucionales, bajo el cual se emiten
valores a corto plazo en diferentes divisas: euros,
doélares estadounidenses y libras. El 18 de diciembre
de 2015, Banco Sabadell renové su Programa de Euro
Commercial Paper por un importe nominal maximo
de 3.500 millones de euros. A 31 de diciembre de 2016
el saldo vivo era de 24:6 millones de euros, frente los
275,9 millones de euros al cierre de 2015.

En relacién con la financiacion a medio y largo plazo, la

entidad mantiene los siguientes programas vivos:

— Programa de Emisién de Valores No Participativos re-
gistrado enla CNMYV (“Programa de Renta Fija”): este
programa regulalas emisiones de bonos y obligacio-
nes, simples y subordinadas, de cédulas hipotecariasy
territoriales y de bonos estructurados realizadas bajo
legislacion espanola a través dela CNMV y dirigidas
ainversores tanto nacionales como extranjeros. El
limite disponible para nuevas emisiones en el Pro-
grama de Emision de Valores No Participativos 2016
de Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2016 era de
10.638,8 millones de euros (a 31 de diciembre de 2015
el saldo vivo bajo el Programa de Renta Fija de 2015
erade 6.14.5,8 millones de euros).

— Durante 2016 Banco Sabadell ha realizado emisio-
nes bajo el Programa de Renta Fija vigente en cada
momento por un total de 7.658,5 millones de euros.
Alolargo del afio, la entidad ha accedido al mercado
en diferentes ocasiones aprovechando las ventanas de
liquidez disponibles. Concretamente, Banco Sabadell
realiz6 dos emisiones publicas de cédulas hipotecarias
aocho y siete afios en junio y en octubre de 2016, por
un total de 1.000 millones de euros, respectivamente;
ampliacién de una cédula hipotecaria existente por
importe de 100 millones de euros en el mes de marzo;
tres emisiones de cédulas hipotecarias a ocho afios
por un importe conjunto de 850 millones de euros
suscritas integramente por el Banco Europeo de In-
versiones (BEI); ocho emisiones de deuda senior a un
plazo entre 1y 3,25 afios por un importe total de 2.488
millones de euros y once emisiones de bonos estructu-
rados por un total de 220,6 millones de euros y plazos
comprendidos entre uno y cinco afnos. En el contexto
actual del mercado la entidad tendria capacidad para
emitir en diferentes formatos y plazos.

— Programa de Emision Euro Medium Term Notes
(“Programa EMTN”), registrado el 31 de marzo de
2016 en la bolsa de Irlanda. Este programa permite la
emision de deuda seniory subordinada en cualquier
divisa, con un limite maximo de 5.000 millones de eu-
ros. El 6 de mayo de 2016, Banco Sabadell emitio bajo
este nuevo Programa EMTN una emision de deuda
subordinada a diez afios por importe de 500 millones
de euros.

Por otro lado, la actividad en mercados primarios de Ban-
co Sabadell no se ha visto afectada por el momento por el
resultado del referéndum britanico de junio de 2016 sobre
la salida de Reino Unido de la Unién Europea. Como
ejemplo, en el mes de octubre de 2016 el Banco realizd
una de sus emisiones de cédulas hipotecarias en mercado
por un importe de 1.000 millones de euros y a un plazo de
7 aflos consiguiendo un coste historicamente bajo.

TSB ha continuado construyendo su posicién como un
emisor de referencia y parece que el mercado asi lo per-
cibe. En este sentido, si bien TSB sigue teniendo acceso
alos mercados mayoristas no se esperan volimenes muy
significativos, dadala facilidad de la entidad para acceder
alos mercados minoristas y la puesta en marcha en el mes
de agosto del Term Funding Scheme (TFS) por el Banco
de Inglaterra, un programa de incentivacioén del crédi-
to mediante el cual los bancos ingleses pueden realizar
disposiciones a 4 afios aportando colateral elegible como
contraprestacion.

— Titulizacién de activos: desde el afio 1993 el Grupo

ha sido muy activo en este mercado y ha participado

en diversos programas de titulizacion, en algunos

casos conjuntamente con otras entidades de maxima
solvencia, cediendo préstamos hipotecarios, présta-
mos a pequenias y medianas empresas, préstamos al
consumo y derechos de crédito derivados de contratos
de arrendamientos financieros.

Actualmente existen 34 operaciones de titulizacion de
activos vivas (incluyendo las titulizaciones de Banco Gui-
puzcoano, Banco CAM, BMN, Banco Gallego y TSB), si
bien una parte de los bonos emitidos fueron retenidos por
la entidad como activos liquidos elegibles para operacio-
nes de financiacion con el Banco Central Europeo, el resto
de los bonos se colocaron en el mercado de capitales. Al
cierre de 2016 el saldo de bonos de titulizacion colocados
en el mercado era de 5.653 millones de euros.

Por razones de eficiencia, durante 2016 se han cance-
lado anticipadamente 3 operaciones de titulizaciéon con
saldos vivos relativamente reducidos (ver mayor detalle de
informacion sobre los fondos de titulizacién en el Anexo
II de la memoria).

Asimismo, con fecha 28 de julio de 2016 Banco Saba-
dell realiz6 una nueva titulizacién de préstamos concedi-
dos a pymes, denominada IM Sabadell Pyme 10, por un
importe total de 1.750 millones de euros, cuyo importe ha
sido integramente retenido en cartera.

Por su parte, TSB durante el primer semestre de 2016
halanzado una nueva titulizacion hipotecaria denomina-
da Duncan Funding 2016-1 PLC por un importe con-
travalorado a euros de 3.934 millones, de los cuales 664
millones de euros han sido colocados en el mercado.

En términos generales, en 2016, el tono en los mer-
cados ha sido positivo, aunque han existido diferentes
episodios de volatilidad causados por las incertidumbres
politicas y regulatorias que han redundado en tensiones
eincluso, en un cierre de mercados durante periodos
relativamente prolongados. En el conjunto del sistema no
se han refinanciado gran parte de los vencimientos en el
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mercado, hecho que junto con las medidas del estimulo
del BCE ala economia del dltimo trimestre de 2014y de
principios de 2016, ha redundado en un exceso de liquidez.

Durante el mes de marzo de 2016, el Banco Central
Europeo anuncioé nuevas medidas de estimulo ala econo-
mia a través de un nuevo programa de operaciones de refi-
nanciacion a largo plazo, TLTRO II (targeted longer-term
refinancing operations), consistente en cuatro subastas de
liquidez a 4 afios con fechas de ejecucion entre los meses
de junio de 2016 y marzo de 2017. En este sentido, Banco
Sabadell ha participado en la TLRO II por un importe
total de 10.000 millones de euros, amortizando antici-
padamente los 11.000 millones de euros procedentes de
las subastas de la TLTRO I que BCE anunci6 en junio de
2014. Igualmente, la entidad también ha participado en el
Programa de Compra de Cédulas Hipotecarias (CBPP3)
puesto en marcha por el Banco Central Europeo.

Por otro lado, el Banco de Inglaterra también puso en
marcha durante el mes de agosto un paquete de medidas
de apoyo al crecimiento econdémico. Dicho paquete incluye
una reduccion del bank base rate y la introduccion del
term funding scheme (TFS). TSB, como miembro del Ster-
ling Monetary Framework (SMF), tiene previsto hacer
uso de manera habitual del TFS, con el interés de obtener
financiacion a bajo coste. No hay importe dispuesto bajo el
TFS al cierre de 2016.

El exceso de liquidez en el mercado, en combinacion
con un escenario de tipos negativos a corto plazo, ha
abaratado las financiaciones en repo en relacion con otras
alternativas. A 31 de diciembre de 2016, el importe neto
delafinanciacién repo en términos nominales ascendia a
7.9277 millones de euros.

Activos liquidos

Ademas de estas fuentes de financiacién, Banco Sabadell
mantiene un colchén de liquidez en forma de activos liqui-
dos para hacer frente a eventuales necesidades de liquidez
(T5).

En millones de euros

Con respecto a 2015, la primera linea de Banco Sabadell se
haincrementado en 4.634 millones de euros, en parte por
la generacion de gap comercial, la variacion de la cartera
de inmuebles y la creacion de colaterales propios.

En el caso de TSB, la primera linea de liquidez a 31de
diciembre de 2016 esta compuesta principalmente por
gtlts por un importe de 1.678 millones de euros (1.718
millones de euros a 31 de diciembre de 2015) y un exceso
dereservas en el Banco Central de Inglaterra (BoE) de
4.191 millones de euros (3.383 millones de euros a 31 de
diciembre de 2015).

Cabe mencionar que el Grupo Banco Sabadell sigue
un modelo descentralizado de gestion delaliquidez. En
este sentido, este modelo tiende a limitar la transferencia
de liquidez entre las diferentes filiales involucradas en su
gestion, limitando de esta manera las exposiciones intra-
grupo, mas alla de las potenciales restricciones impuestas
por los reguladores locales de cada filial. Asi, las filiales
involucradas en la gestion, determinan su situacion de
liquidez considerando tnicamente aquellos activos de su
propiedad que cumplen con los criterios de elegibilidad,
disponibilidad y liquidez que se hayan establecido tanto a
nivel interno como a nivel normativo para el cumplimien-
to de los minimos regulatorios.

No hay importes significativos de efectivo y equiva-
lentes que no estén disponibles para ser utilizados por el
Grupo.

Ademas de la primera linea de liquidez, la entidad
mantiene un colchén de activos hipotecarios y préstamos
aadministraciones publicas elegibles como colateral de
cédulas hipotecarias y territoriales respectivamente, que
al cierre de 2016 anadian 4.924 millones en términos de
capacidad de emision de nuevas cédulas propias elegibles
como colateral para el descuento en el ECB. Al cierre de
2016 laliquidez disponible ascendia a 31.805 millones de
euros en importe efectivo, correspondiente al importe de
la primera linea de liquidez mas la capacidad de emision
de cédulas hipotecarias y territoriales de la entidad al
cierre del ano ajustada al descuento promedio aplicable a
las cédulas por el BCE.

T5
2016

Cash (*) + Posicién neta interbancario

8.002

Disponible en pdliza

6.869

Activos pignorados en péliza (**)

18.687

Saldo dispuesto del péliza de Banco de Espana (***)

11.818

Activos elegibles por el BCE fuera de péliza

8.423

Otros activos negociables no elegibles por el banco central (****)

3.587

Total activos liquidos disponibles

26.881

*) Exceso de reservas en Bancos Centrales.

(
(**) En valor de mercado y una vez aplicado el recorte del BCE para operaciones de politica monetaria.

(***) De los que en 2016, 10.000 corresponden a la subasta de liquidez del BCE a cuatro afos con objetivo especifico
(TLTROs-II o Targeted Longer-term refinancing operations) de 29 de junio de 2016. En 2015, 11.000 millones correspon-

den a la subasta del BDE de la TLTRO de 17 de diciembre de 2014.

(****) En valor de mercado y una vez aplicado el recorte del ratio Liquidity Coverage Ratio (LCR). Incluye Renta Fija con-
siderada como activo de alta calidad y liquidez segtn el LCR (HQLA) y otros activos negociables de diferentes entidades

del Grupo.
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Cumplimiento de los coeficientes
regulatorios

El Grupo Banco Sabadell ha incluido dentro de su gestion
deliquidez el seguimiento de la ratio de cobertura de
liquidez a corto plazo o LCR (liquidity coverage ratio) y
laratio de financiacion estable neta o NSFR (net stable
Sfunding ratio), reportando al regulador la informacion
requerida de forma mensual y trimestral respectivamen-
te. La medicion de laliquidez basandose en estas métricas
forma parte del control del riesgo de liquidez en el conjun-
to delas UGL.

En relacion con laratio LCR, desde el 1 de enero de
2016 el minimo exigible regulatoriamente es del 70%,
nivel ampliamente superado por todas las UGL de la en-
tidad, y destacan los casos de TSB y BS Espafia con unos
niveles de LCR muy holgados. A nivel de Grupo, la ratio
LCR dela entidad se ha situado de manera permanente
y estable alo largo del ano ampliamente por encima del
100%.

Porlo que se refiere ala ratio NSFR todavia se encuen-
tra en fase de estudio y definicion final. La fecha prevista
de implementacion es enero de 2018, y de la misma ma-
nera que la ratio LCR esta previsto un periodo de aplica-
cion gradual. No obstante, el Banco ya ha implantado el
seguimiento de esta ratio como métrica de liquidez para
las UGL.

Dadala estructura de financiacion de la entidad, con
un gran peso de depositos de la clientela, y la mayoria de
la financiacién en el mercado centrada en el medio/largo
plazo, la entidad se ha mantenido de manera estable en
niveles ampliamente superiores al 100%.

Riesgo de mercado

Este riesgo se define como aquel que surge ante la even-
tualidad de incurrir en pérdidas de valor de mercado en
las posiciones mantenidas en activos financieros, debido
alavariacion de factores de riesgo por los que se ven
afectados sus precios o cotizaciones, sus volatilidades o las
correlaciones entre ellos.

Dichas posiciones generadoras de riesgo de mercado
se mantienen habitualmente dentro dela actividad de
negociacion, que consiste en la operativa de cobertura que
realiza el Banco para dar servicio a sus clientes y el mante-
nimiento de posiciones propias de caracter discrecional.

También puede generarse por el mero mantenimiento
de posiciones globales de balance (también denominadas
de caracter estructural) que en términos netos quedan
abiertas. En este tltimo caso, la entidad trata bajo el
sistema de gestién y seguimiento de riesgos de mercado la
posicién de riesgo de cambio estructural. Otros riesgos de
mercado de caracter estructural motivados por factores
tales como los tipos de interés se tratan en los apartados
correspondientes.

El sistema de admision, gestion y supervision del
riesgo de mercado se basa en el establecimiento de limites
para posiciones expresamente asignadas y la aprobacion

de operaciones de cada unidad de negocio, de tal manera
que las diferentes unidades de gestion tienen la obligacion
de gestionar sus posiciones siempre dentro de los limites
concedidos y la aprobacion de las operaciones por parte
del area de riesgos.

Actividad de negociacion

Los principales factores de riesgo de mercado considera-

dos en Banco Sabadell en la actividad de negociacion son:

— Riesgo de tipo de interés: riesgo asociado a que las
fluctuaciones de los tipos de interés puedan afectar de
forma adversa al valor de un instrumento financiero.
Este se refleja, por ejemplo, en operaciones de dep6si-
tos interbancarios, renta fija y derivados sobre tipos de
interés.

— Riesgo de spread crediticio: riesgo procedente de la
fluctuacion de los diferenciales o spreads crediticios
con los que cotizan los instrumentos respecto de otros
instrumentos de referencia, como los tipos de interés
interbancario. Este riesgo se da principalmente en los
instrumentos de renta fija.

— Riesgo de tipo de cambio: riesgo asociado ala fluctua-
cion de la cotizacion de las divisas respecto a la divisa
de referencia. En el caso de Banco Sabadell la divisa
de referencia es el euro. Este riesgo se da principal-
mente en operaciones de intercambio de divisas y sus
derivados.

— Riesgo de renta variable: riesgo procedente de la
fluctuacion de valor de los instrumentos de capital
(acciones e indices cotizados). Este riesgo se refleja en
los propios precios de mercado de los valores, asi como
en los derivados sobre ellos.

Lavariacion de precios de las materias primas no ha te-
nido impacto en el ejercicio, dado que el Grupo mantiene
exposiciones residuales, tanto directas como en activos
subyacentes.

Lamedicion del riesgo de mercado de la actividad de
negociacion se efectua utilizando la metodologia VaR y
stressed VaR, que permite la homogeneizacion de los ries-
gos de los diferentes tipos de operaciones en los mercados
financieros.

El VaR proporciona una estimacion de la pérdida
maxima potencial que presenta una posicién debido a un
movimiento adverso, pero normal, de alguno de los para-
metros identificados que influyen en el riesgo de mercado.
Dicha estimacién se expresa en términos monetarios y
se halla referida a una fecha concreta, a un determinado
nivel de confianza y a un horizonte temporal especifica-
do. El intervalo de confianza utilizado es el 99%. Dada la
poca complejidad de los instrumentos y la alta liquidez de
las posiciones, el horizonte temporal utilizado es de 1 dia.

Lametodologia utilizada para el calculo del VaR es la
simulacién histdrica. Las ventajas de esta metodologia
son que se basa en la revaluacion completa de las opera-
ciones bajo los escenarios historicos recientes y que no es
necesario realizar supuestos sobre la distribucion de los
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precios de mercado. Su principal limitacién es la depen-
dencia de los datos histdricos utilizados, ya que si un even-
to posible no se ha producido dentro del rango de datos
historicos utilizados no se reflejara en el dato del VaR.

Lafiabilidad de la metodologia VaR utilizada se
comprueba mediante técnicas de back testing, con las que
se verifica que las estimaciones del VaR estan dentro del
nivel de confianza considerado. Las pruebas de back tes-
ting consisten en la comparacion entre el VaR diario y los
resultados diarios. En caso de que las pérdidas superen
el nivel del VaR se produce una excepcién. En 2016, no se
ha producido ninguna excepcién en el back test por la baja
exposicion a los eventos significativos del afio, como el
referéndum del brexit (24 de junio).

El stressed VaR se calcula como el VaR, pero bajo una
ventana histérica de variaciones de los factores de riesgo
en situacion de estrés de mercado. Dicha situacién de es-
trés se determina sobre la base de las operaciones vigentes
y puede variar si cambia el perfil de riesgo de las carteras.
La metodologia utilizada para esta medida de riesgo es la
simulacién histérica.

La supervision se complementa con medidas adiciona-
les de riesgos como las sensibilidades, que hacen referen-
cia al cambio que se produce en el valor de una posicién o
cartera ante la variacion de un factor de riesgo concreto,

y también con el calculo de resultados de gestion, que se
utilizan para seguir los limites stop-loss.

Adicionalmente, se realizan ejercicios de simulacion
especificos y con escenarios de situaciones extremas de
mercado (stress testing) en los que se analizan los impac-
tos de diferentes escenarios histdricos y teéricos en las
carteras.

El seguimiento del riesgo de mercado se efectia
diariamente y se reporta a los 6rganos de control sobre
los niveles de riesgo existentes y el cumplimiento de los
limites establecidos por la Comision de Riesgos para cada
unidad de gestion (limites basandose en nominal, VaR y
sensibilidad, segun los casos). Ello permite percibir varia-
ciones en los niveles de riesgo y conocer la contribucién de
los factores de riesgo de mercado.

El riesgo de mercado por actividad de negociacion in-
currido en términos de VaR a 1dia con 99% de confianza
para el ejercicio 2016 se expone en la tabla T6.

Lavariacion de precios de las materias primas no ha
tenido impacto en el ejercicio dado que el Grupo mantie-
ne exposiciones residuales, tanto directas como en activos
subyacentes.

En millones de euros

Riesgos estructurales de tipo de interés
y tipo de cambio

Riesgo estructural de tipo de interés

El riesgo estructural de tipo de interés (también conocido
como IRRBB, por sus siglas en inglés, interest rate risk
in the banking book) es inherente a la actividad bancaria
y se define como la probabilidad de sufrir pérdidas como
consecuencia del impacto que originan los movimientos
delos tipos de interés en la cuenta de resultados (ingre-
sos y gastos) y en su estructura patrimonial (valor actual
de activos, pasivos y posiciones contabilizadas fuera de
balance sensibles al tipo de interés).

Dentro del riesgo estructural de tipo de interés se
consideran las siguientes tipologias:

— Riesgo de repreciacion: relacionado con el desajuste
temporal entre las fechas de vencimiento y reprecia-
cion de activos, pasivos y posiciones fuera de balance a
corto ylargo plazo.

— Riesgo de curva: proveniente de cambios en la pen-
diente y la forma de la curva de tipos.

— Riesgo de base: proveniente de cubrir la exposicion
de un tipo de interés con la exposicién a un tipo que
reprecia bajo distintas condiciones.

— Riesgo de opcionalidad: proveniente de las opciones,
incluidas las opciones implicitas.

Las métricas desarrolladas para el control y seguimiento
del riesgo estructural de tipo de interés del Grupo estan
alineadas con las mejores practicas del mercado e imple-
mentadas de manera coherente en todas las unidades de
gestion de balance (UGB) y en el seno de cada uno de los
comités de activos y pasivos locales. El efecto diversifica-
cion entre divisas y UGB es tenido en cuenta en la presen-
tacion de las cifras a nivel global.

La estrategia actual de gestion del riesgo de tipo de in-
terés del Grupo se apoya particularmente en los siguien-
tes principios y pilares, atendiendo al modelo de negocio y
objetivos estratégicos definidos:

— Cada UGB cuenta con herramientas adecuadas, pro-
cesos y sistemas robustos que permitan una adecuada
identificacién, medicion, gestion, control e infor-
macion del IRRBB. De esta forma, pueden capturar
todas las fuentes de IRRBB identificadas, valorar el
efecto de estas sobre el margen financiero y el valor
econdémico y medir la vulnerabilidad del Grupo/UGB

2016 Te
Medio Maximo Minimo
Por tipo de interés 0,90 2,86 0,45
Por tipo de cambio posicién operativa 0,20 0,55 0,04
Renta variable 0,69 1,62 0,30
Spread Crediticio 0,99 3,58 0,32
VaR agregado 2,78 7,90 1,23
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ante potenciales pérdidas derivadas del IRRBB bajo
diferentes escenarios de estrés.

— Anivel corporativo, fijan un conjunto de limites de
control y vigilancia de la exposiciéon al IRRBB que
sean adecuados a las politicas internas de tolerancia
al riesgo. No obstante, cada UGB tiene la autonomia
de fijar adicionalmente otros limites que considere
oportunos, atendiendo a sus particularidadesy ala
naturaleza de sus actividades.

— Laexistencia de un sistema de precios de
transferencia.

— El conjunto de sistemas, procesos, métricas, limites,
reportingy sistema de gobierno englobados dentro
delaestrategia del IRRBB deberan cumplir con los
preceptos normativos.

Las métricas utilizadas para el seguimiento del riesgo
estructural de tipo de interés comprenden, por un lado, el
gap de tipos de interés (G17), que es una medida estatica
que muestra la distribucion de vencimientos y reprecios
de las masas sensibles del balance. Para aquellas masas
sin vencimiento contractual, se han considerado venci-
mientos esperados estimados de acuerdo a la experiencia
de la entidad, estableciendo hipdtesis de estabilidad y
remuneracion segun la tipologia del producto.

En porcentaje

Por otro lado, se calculan las sensibilidades de distin-

tas magnitudes econémicas (margen financiero, valor

econ6émico) ante cambios en la curva de tipos de interés.

Enlatabla T77 se presentan los niveles de riesgo de tipo

de interés en términos de sensibilidad de las principales

divisas del Grupo al cierre de 2016:

Adicionalmente al impacto en el Margen Financiero
en el horizonte temporal de un afio presentado en la tabla
anterior, el Grupo calcula el impacto en el margen en el
horizonte temporal de dos afios cuyo resultado es notable-
mente mas positivo para todas las divisas.

Debido al nivel actual de los tipos de interés de merca-
do, en el escenario de bajada se aplica un desplazamiento
maximo de 100 puntos bésicos en cada plazo, de modo
que el tipo resultante sea siempre mayor o igual a cero.

Como instrumentos de cobertura del riesgo, se con-
tratan derivados en los mercados financieros, principal-
mente permutas de tipo de interés (IRS), considerados de
cobertura a efectos contables. Se utilizan dos macroco-
berturas diferenciadas:

— Macrocobertura de riesgo de tipos de interés de flujos
de efectivo, cuyo objetivo es reducir la volatilidad del
margen ante variaciones de tipos de interés para un
horizonte temporal de un afo.

— Macrocobertura de riesgo de tipos de interés de valor

Incremento instantaneo y paralelo de 100 pb's T7
Sensibilidad al tipo de interés Impacto Margen Financiero Impacto Valor Econémico
EUR 0,1 1,3
GBP 1,9 (2,2)
usb 0,2 (0,3)
+ 5 anos G17 Gap de tipos de interés

3 -12 meses
17.868,79

-1.680,3
1 - 2 aios

-10.002,18 -10.237,95
1 - 3 meses 3 - 4 aios

20.125,29

-17.677,73
Total

-31.769,06

4 - 5 aiios
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razonable, cuyo objetivo es el mantenimiento del valor
econdmico de las masas cubiertas, constituidas por
activos y pasivos a tipo de interés fijo.

Las partidas de balance contabilizadas a coste amortiza-
do no presentan ajustes de valoracion asociados a varia-
ciones de tipos de interés. Por otro lado, para los activos
financieros clasificados en “Activos financieros disponi-
bles para la venta” valorados a valor razonable, ha tenido
mas impacto la variacién de las primas de riesgo que la
caida de tipos de interés producida durante el presente
ejercicio.

Riesgo estructural de tipo de cambio

Elriesgo de tipo de cambio estructural surge ante la
eventualidad de que variaciones de los tipos de cambio de
mercado entre las distintas divisas puedan generar pér-
didas por las inversiones financieras y por las inversiones
permanentes en oficinas y filiales extranjeras con divisas
funcionales distintas del euro.

El objetivo de la gestion del riesgo estructural de
tipo de cambio es minimizar el impacto en el valor de la
cartera/patrimonio de la entidad debido a movimientos
adversos de los mercados de cambio de divisas. Todo ello
sujeto al apetito de riesgo expresado en el RAS y debiendo
cumplir en todo momento con los niveles fijados sobre las
métricas de riesgo establecidas.

El seguimiento del riesgo de cambio se efectiia dia-
riamente, reportando a los 6rganos de control sobre los
niveles de riesgo existentes y el cuamplimiento de los limi-
tes establecidos por la Comisién de Riesgos. La principal
métrica de seguimiento es la exposicién en divisa (como
porcentaje sobre Tierl), que mide la suma de la posicion
neta abierta (activo menos pasivo) mantenida por la en-
tidad en cada una de las divisas a través de cualquier tipo
de instrumento financiero (divisa al contado, a plazoy
opciones), todo ello contravalorado a euros y con relacion
al Tierl.

Activos en moneda extranjera

1 Délar EE.UU. 25,8 1 Délar EE.UU.

2 Libra esterlina 72,3 2 Libra esterlina

3 Otras monedas 1,8 3 Otras monedas
Principales riesgos

Con periodicidad mensual, se monitorizan y reportan a la
Comisién de Riesgos y ala Comision de Auditoriay Con-
trol, respectivamente, el camplimiento y la efectividad de
los objetivos y las politicas del Grupo.

La Direccion Financiera, a través del COAP, disenay
ejecuta las estrategias de cobertura de la posicion estruc-
tural en divisa con el objetivo prioritario de minimizar
el impacto negativo en las ratios de capital -CET1- ante
fluctuaciones en los tipos de cambio.

En 2016, en un contexto de continuada incertidumbre
motivada por las negociaciones posteriores al referéndum
que tuvo lugar en el pasado mes de junio sobre la per-
manencia del Reino Unido en la Unién Europea, Banco
Sabadell permanece atento en lo que al tipo de cambio
EUR/GBP se refiere. El Grupo viene adoptando en este
periodo una politica de cobertura que persigue mitigar los
efectos negativos en las ratios de capital, asi como en los
resultados generados en su negocio en GBP, que puedan
resultar de la evolucion del mencionado tipo de cambio
EUR/GBP.

Asi, durante el ano 2016 se ha incrementado la cober-
tura de capital, desde los 768 millones de libras esterli-
nas de 2015, hasta los actuales 1.368 millones de libras
esterlinas, que representan un 73% de la inversion total
realizada.

Esta cobertura de divisa es monitorizada continua-
mente a la luz de los movimientos que acontecen en los
mercados.

El contravalor en euros de los activos y pasivos en mo-
neda extranjera, clasificados por su naturaleza, manteni-
dos por el Grupo a 31 de diciembre de 2016, se muestra en
el grafico G18.

La posicion neta de activos y pasivos en divisa incluye
la posicion estructural de la entidad valorada a cambio
histérico por un importe de 1.685 millones de euros, de los
cuales 597 millones de euros corresponden a las participa-
ciones permanentes en divisa GBP, 769 millones de euros
alas participaciones permanentes en divisa USD y 279
millones de euros a las participaciones en divisa MXN. El
neto de activos y pasivos valorados a cambio esta cubierto

G18 Contravalor en euros
de los activos y pasivos
en moneda extranjera (en %)

Pasivos en moneda extranjera

26,1
73,2
0,7
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con operaciones de forwards y opciones en divisa siguien-
do la politica de gestion de riesgos del Grupo.

Al cierre del ejercicio 2016 la sensibilidad de la exposi-
cion patrimonial ante una depreciacion del 1% en los tipos
de cambio frente al euro de las principales monedas a las
que hay exposicion ascendi6 a 17 millones de euros, de los
que el 35% corresponde a la libra esterlina, el 46% corres-
ponde al délar estadounidense, el 17% al peso mejicano y
el resto a otras divisas.

Riesgo operacional

El riesgo operacional se define como el riesgo de sufrir
pérdidas como consecuencia de fallos o falta de adecua-
ci6én de las personas, procesos o sistemas o por eventos
externos imprevistos. Esta definicion incluye el riesgo
reputacional (que a su vez incluye el riesgo conductual),
tecnoldgico, de modelo y de outsourcing.

La gestion efectiva del riesgo operacional esta des-
centralizada en los distintos gestores de procesos que
abarcan todala organizacion. Dichos procesos se hallan,
todos ellos, identificados en el mapa corporativo de proce-
sos, que facilita la integracion de la informacién segun la
estructura organizativa. El Grupo cuenta con una unidad
central especializada en la gestion de riesgo operacional,
cuyas funciones principales son las de coordinar, supervi-
sar e impulsar tanto la identificacion como la valoracion
yla gestion de los riesgos que llevan a cabo los gestores de
proceso, sobre la base del modelo de gestiéon adoptado por
el Grupo Banco Sabadell.

La Alta Direccién y el Consejo de Administracion se
implican directamente y de forma efectiva en la gestién de
este riesgo, mediante la aprobacién del marco de gestién
y suimplantacion que propone el Comité de Riesgo Ope-
racional, integrado por miembros de la Alta Direccion de
distintas areas funcionales de la entidad, y asegurando
que regularmente se realicen auditorias sobre la aplica-
cion del marco de gestion y la fiabilidad de la informacion
reportada, asi como las pruebas de validacion interna del
modelo de riesgo operacional. La gestion del riesgo opera-
cional se fundamenta en dos lineas de actuacion:

La primera linea de actuacion se basa en el analisis de
los procesos, la identificacion de los riesgos vinculados
alos procesos que presentan una pérdida potencial, la
valoracion cualitativa de estos procesos y de los controles
asociados, todo ello de forma conjunta entre los gestores
de proceso y launidad central de riesgo operacional. El
resultado es una valoracion que permite conocer la expo-
sici6n al riesgo a futuro en términos de pérdida esperada
y pérdida inesperada, asi como anticipar tendenciasy
planificar las acciones mitigadoras orientadamente.

Se complementa con la deteccidn, el seguimiento y la
gestion activa del riesgo mediante el uso de indicadores
clave del riesgo, lo que propicia el establecimiento de aler-
tas ante incrementos de la exposicion, la identificacion de
las causas que la generan, la medicion de la eficacia de los
controles y las mejoras efectuadas.

Al mismo tiempo se verifica que los procesos

identificados de criticidad elevada ante una falta de servi-

cio tengan definidos e implantados planes de continuidad

de negocio especificos. Sobre los riesgos identificados,

se estima cualitativamente el impacto reputacional que

podria suponer el suceso de alguno de ellos.

Lasegunda linea de actuacién se fundamenta en la
experiencia. Consiste en recoger en una base de datos
todas las pérdidas que se van produciendo en la entidad,
lo que proporciona una informacion de riesgo operacio-
nal acontecido por linea de negocio y las causas que lo
han originado para poder actuar sobre ellas con el fin de
minimizarlas.

Ademas, esta informacion permite contrastar la co-
herencia entre las estimaciones realizadas sobre pérdidas
potenciales ylarealidad, tanto en términos de frecuencia
como de severidad, mejorando iterativamente las estima-
ciones sobre los niveles de exposicion.

Se dispone de una base de datos histérica de pérdidas
efectivas por riesgo operacional con datos desde el afio
2002, que se actualiza continuamente a medida que se va
recibiendo informacion de las pérdidasy de las recupera-
ciones de estas pérdidas, tanto por gestion propia como
por seguros contratados (G19 y G20).

Dentro del riesgo operacional, se incluye la gestion y el
control de los siguientes riesgos relevantes:

— Riesgo reputacional: posibilidad de pérdidas deriva-
das de la publicidad negativa relacionada con prac-
ticas y negocios de la entidad, lo que puede generar
pérdida de confianza en la institucién y afectar a su
solvencia.

— Riesgo tecnoldgico: posibilidad de pérdidas derivadas
delaincapacidad dela infraestructura de sistemas de
permitir continuar completamente con la actividad
ordinaria.

— Riesgo de outsourcing: posibilidad de pérdidas deri-
vadas de fallos de los proveedores en la prestacion de
servicios subcontratados o su interrupcion, deficien-
cias en la seguridad de sus sistemas, la deslealtad de
sus empleados o el incumplimiento de las regulaciones
que sean de aplicacion.

— Riesgo de modelo: posibilidad de pérdidas derivadas
de la toma de decisiones basada en el uso de modelos
inadecuados.

Dentro del riesgo operacional, se incluye la gestion y el

control de los siguientes riesgos relevantes:

— Riesgo reputacional: posibilidad de pérdidas deriva-
das dela publicidad negativa relacionada con practi-
cas y negocios de la entidad, pudiendo generar pérdida
de confianza en la institucion afectando a su solvencia.

— Riesgo tecnoldgico: posibilidad de pérdidas derivadas
delaincapacidad dela infraestructura de sistemas de
permitir continuar completamente con la actividad
ordinaria.

— Riesgo de outsourcing: posibilidad de pérdidas deri-
vadas de: fallos de los proveedores en la prestacion de
servicios subcontratados o su interrupcion, deficien-
cias en la seguridad de sus sistemas, la deslealtad de
sus empleados o el incumplimiento de las regulaciones
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que sean de aplicacién.

— Riesgo de modelo: posibilidad de pérdidas derivadas
de la toma de decisiones basada en el uso de modelos
inadecuados.

Riesgo fiscal

El riesgo fiscal se define como la probabilidad de incum-
plir los objetivos establecidos en la estrategia fiscal de
Banco Sabadell desde una doble perspectivay debido a
factores internos o externos:

— Porunlado, la probabilidad de incurrir en un in-
cumplimiento de las obligaciones tributarias que
pueda derivar en una falta de ingreso indebida, o la
concurrencia de cualquier otro evento que genere un
potencial perjuicio para el Banco en el cumplimiento
de sus objetivos.

— Por otro, la probabilidad de incurrir en un ingreso
indebido en el cumplimiento de las obligaciones tribu-
tarias generando asi un perjuicio para el accionista u
otros grupos de interés.

Las politicas de riesgos fiscales de Banco Sabadell tienen

como objetivo establecer los principios y directrices con la

finalidad de asegurar que los riesgos fiscales que pudieran
afectar ala estrategia y objetivos fiscales del Grupo, sean
identificados, valorados y gestionados de forma sistemati-
ca, a efectos de cumplir con los nuevos requerimientos de
la Ley de sociedades de capital y de los grupos de interés
del Grupo Banco Sabadell.

Banco Sabadell, en materia de riesgo fiscal, tiene
como objetivo atender siempre las obligaciones fiscales
observando el marco legal vigente en materia fiscal.

Asimismo, la estrategia fiscal de Banco Sabadell pone
de manifiesto su compromiso con el fomento de la fiscali-
dad responsable, el impulso de la prevencion y el desarro-
llo de programas de transparencia, claves para fomentar
la confianza de los diferentes grupos de interés.

La estrategia fiscal estd alineada con la estrategia de
negocio del Grupo y los aspectos fiscales se gestionan de
forma eficiente y bajo los principios de prudencia y mini-
mizacion del riesgo fiscal.

El Consejo de Administracién de Banco Sabadell, y
en el marco del mandato previsto en la Ley de socieda-
des de capital para la mejora del gobierno corporativo,
es responsable, de manera indelegable, de las siguientes
facultades:

— Determinar la estrategia fiscal de la compaiiia.

— Aprobar las inversiones u operaciones de todo tipo
que por su elevada cuantia o especiales caracteris-
ticas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General.

— Aprobar la creacién o adquisicion de participaciones
en entidades de propoésito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales.

— Aprobar cualquier transaccién analoga que, por su

Principales riesgos relevantes del marco estratégico de riesgos/Riesgo fiscal

G19

Distribucion de eventos de riesgo

operacional por importe (12 Meses)

(en %)

1 Fraude interno
2 Fraude externo
3 Rel. laborales y seguridad
en el puesto de trabajo
4 Clientes, productos
y practicas empresariales
5 Danos a activos materiales
6 Incidencias en el negocio
y fallos en los sistemas
7 Ejecucion, entrega
y gestion de procesos

i?s

G20

Distribucion de eventos de riesgo
operacional por importe
(5 ultimos aios) (en %)

1 Fraude interno
2 Fraude externo
3 Rel. laborales y seguridad
en el puesto de trabajo
4 Clientes, productos
y practicas empresariales
5 Danos a activos materiales
6 Incidencias en el negocio
y fallos en los sistemas
7 Ejecucion, entrega
y gestion de procesos

0,2
5,2
0,5
27,6

6,1
0,3

60,1

1,3
7,3
1,1
37,7

5,9
0,4

46,3
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complejidad, pudiera menoscabar la transparencia de
la sociedad y su grupo.

Por lo tanto, el Consejo de Administracién de Banco
Sabadell incluye dentro de sus funciones la obligacion de
aprobar la politica fiscal corporativa y velar por su cum-
plimiento mediante el establecimiento de un apropiado
sistema de control y supervision, el cual se encuadra
dentro del marco global de gestion y control de riesgos del
Grupo.

Riesgo de cumplimiento normativo

El riesgo de cumplimiento normativo se define como la
posibilidad de incurrir en sanciones legales o adminis-
trativas, pérdidas financieras significativas o pérdidas de
reputacion por incumplimiento de leyes, regulaciones,
normas internas y c6digos de conducta aplicables a la
actividad bancaria.

Uno de los aspectos esenciales de la politica del Grupo
Banco Sabadell, y base de su cultura organizativa, es el
riguroso cumplimiento de todas las disposiciones legales.
La consecucién de los objetivos empresariales debe
hacerse de manera compatible, en todo momento, con el
cumplimiento del ordenamiento juridico y aplicando las
mejores practicas.

Para ello, el Grupo cuenta con la Direccion de Cum-
plimiento Normativo, cuya misioén es impulsar y procurar
los mas altos niveles de cumplimiento de la legislacion
vigente y la ética profesional dentro del Grupo, minimizar
la posibilidad de que se produzca un incumplimiento y
asegurar que los que puedan producirse sean identifi-
cados, reportados y solucionados con diligencia y que se
tomen las oportunas medidas preventivas si no existieran.

El modelo de cumplimiento normativo centraliza
en la matrizla definicién de politicas, procedimientos y
controles, asi como la ejecucion de los programas de con-
trol, y descentraliza en las filiales y oficinas del exterior la
ejecucion de los que son propios de estas, manteniendo la
responsabilidad funcional sobre estos.

Es un modelo flexible, enfocado al riesgo, que se
adapta ala estrategia del Grupo en cada momento y que
aprovecha las sinergias, manteniendo el enfoque global en
aquellos aspectos de alcance general y/o que requieren de
desarrollos tecnoldgicos importantes, pero adaptado a su
vez alas especificidades y ala legislacion que afecte a cada
negocio o a cada pais.

Elreto principal es la homogeneizacion en el Grupo de
los niveles de control de cumplimiento normativo fijando
estandares minimos de obligado cumplimiento, con inde-
pendencia de la actividad o del pais en el que se desarrolla
la actividad.

Este modelo se estructura en dos pilares:

1 Unaunidad central que da servicio a todo el Grupoy
orientada ala gestion global del riesgo de cuamplimien-
to normativo. Su actividad principal es el analisis,
distribucion y control de la implantacion de cualquier
nueva normativa que tenga impacto en el Grupo, asi
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como el control, focalizado en el riesgo, del correcto
cumplimiento de las normativas ya implantadas.

Ademas, tiene como responsabilidad directa la ejecucion
de diversos procesos, catalogados como de alto riesgo,
porque requieren de un control directo e integral: la pre-
vencion del blanqueo de capitales y el bloqueo a la finan-
ciacion del terrorismo; el control de practicas de abuso

de mercado; el control de cumplimiento del Reglamento

Interno de Conductay la implantacion y seguimiento de

elementos de proteccion al inversor (MiFID).

2 Unared de responsables de cumplimiento normativo
ubicados en cada una de las filiales y oficinas del exte-
rior (con dependencia funcional de la unidad central
de cumplimiento normativo y jerarquica del director
dela filial u oficina en el exterior) que ejecutan sus pro-
pios programas de control y reportan periodicamente
alaunidad central, lo que asegura el cumplimiento de
las normas internas y de la legislacién vigente en todos
los paisesy actividades en los que opera.

Para asegurar su eficiencia, este modelo se articulay
potencia via seis catalizadores (tecnologia, formacion,
procedimientos, canales de comunicacién, programas de
control y seguimiento y proceso de aprobacién de produc-
tos y normativas).
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