Gestio de capital

El banc segueix comptant amb un
solid perfil de capital i solvencia després
de la implementacié de I'TFRS9.

Gestio de capital

La gesti6 dels recursos de capital és el resultat del procés continu de planifica-
ci6 de capital. Aquest procés considera l'evoluci6 esperada de I'entorn econo-
mic, regulador i sectorial, aixi com escenaris més adversos. Recull el consum
de capital esperat de les diferents activitats, en els diferents escenaris esta-
blerts, aixi com les condicions de mercat que poden determinar l'efectivitat de
les diferents actuacions que es puguin plantejar. El procés s'emmarca dins dels
objectius estrategics del banc i es proposa cercar una rendibilitat atractiva per
alaccionista, assegurant al mateix temps un nivell de recursos propis adequat
als riscos inherents a l'activitat bancaria.

Com a politica general, I'entitat té com a objectiu, pel que fa a la gestio de G11 Mapa de capital per tipus de risc
capital, l'adequacié6 de la disponibilitat d’aquest al nivell global dels riscos en $1.12.2017 (en %)
que s’haincorregut. 1 Risc de credit
El grup segueix les pautes definides per la CRD-IV i els reglaments deri- 2 Risc estructural
vats per establir els requeriments de recursos propis inherents als riscos en i E:zz Zzer;aecrf;a'
que realment ha incorregut l'entitat, a partir de models interns de mesurament 5 Atres

de riscos previament validats de manera independent. A aquest efecte, el grup
compta amb l'autoritzaci6 del supervisor per utilitzar la majoria dels models
interns de que disposa per al calcul dels requeriments de capital regulador.

El mapa de capital per tipus de risc al tancament de l'exercici de 2017 és el
que es mostra en el grafic G11.

El grup té establert un complex sistema de mesurament de cada tipus
derisc en que s'incorre, aixi com unes metodologies d'integraci6 de cada un
d’aquests riscos; tot aix0 des d’'un punt de vista comprensiu i considerant pos-
sibles escenaris destres i la planificacio financera pertinent. Aquests sistemes
d’avaluaci6 del risc estan adaptats a les millors practiques en aquest sentit.

El grup porta a terme anualment un procés d’'autoavaluacio del capital.
Aquest procés parteix d'un ampli inventari de riscos identificats previament i
de l'autoavaluacio qualitativa de politiques, procediments, sistemes d’assump-
ci6, mesurament i control de cada un, aixi com de les tecniques de mitigacio
pertinents.

Posteriorment, sestableix una avaluaci6 quantitativa global del capital
necessari sota parametres interns fent servir els models utilitzats per l'entitat
(per exemple, els sistemes de qualificaci6 d’acreditats tipus ratings o scorings
enrisc de credit), aixi com altres estimacions internes adequades a cada tipus
de risc. Seguidament, s'integren les avaluacions de cada un i es determina una
xifra sota un indicador en termes de capital assignat.

A més amés, es tenen en compte els plans de negoci i financers de I'enti-
tat i els exercicis de stress test, per tal de verificar sil'evoluci6 del negocii els
possibles escenaris extrems poden posar en perill el seu nivell de solvencia en
comparar-lo amb els recursos propis disponibles.

Lavaloraci6 del risc en termes del capital necessari atribuit permet la seva
relacié amb la rendibilitat obtinguda des del nivell doperacid i client fins al
nivell d'unitat de negoci. El grup té implantat un sistema analitic de rendibili-
tat ajustada a risc (RaRoC) que proporciona aquesta valoracio i possibilita dur
aterme comparacions homogenies, aixi com la seva inclusio en el procés de
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fixaci6 de preus de les operacions.

Elnivell i la qualitat de capital son meétriques del risk appetite statement i
es troben dins del Marc Estrategic de Riscos del grup, que s’explica en el capi-
tol “Gesti6 del risc”.

Per a més informacio6 sobre la gestio del capital vegeu el document publicat
anualment sobre informacié amb rellevancia prudencial disponible al web del
banc al'apartat “Informacio a accionistes i inversors / Informaci6 financera”.

Recursos propis computables,
ratios de capital

T

Regulacio

L'1de gener de 2014 va entrar en vigor el nou marc normatiu, a partir del qual
la Uni6 Europea ha implementat les normes de capital en els acords de Basilea
I1I del Comite de Supervisié Bancaria (BCBS), amb un model d’introduccié
per fases (phase-in) fins al'l de gener de 2019.

Aquesta normativa, estructurada en tres pilars, regula els recursos propis
minims que han de mantenir les entitats de credit, tant a titol individual com
consolidat, tenint en compte la manera com s’han de determinar aquests re-
cursos propis (pilar 1), el procés d'autoavaluacio de capital i supervisio (pilar 2)
ilainformacio6 de caracter public que s’ha de divulgar al mercat (pilar 3).

Com a entitat de credit espanyola, el grup esta subjecte ala Directiva CRD-
IV, que al seu torn s’ha implementat a Espanya a través de diverses normes
(vegeu més informaci6 de la regulaci6 en la nota 5 dels comptes anuals consoli-
dats de 2017).

D’acord amb els requeriments establerts en el Reglament CRR, les enti-
tats de credit han de complir en tot moment amb una ratio total de capital del
8%. Tanmateix, cal tenir en compte que els reguladors poden exercir la seva
potestat sota el nou marc normatiu i requerir a les entitats el manteniment de
nivells addicionals de capital.

El 14 de desembre de 2017, lentitat va rebre una comunicacio per part del
Banc Central Europeu respecte a la decisi6 sobre els requeriments minims
prudencials aplicables a l'entitat per al 2018, derivats del Procés de Revisio i
Avaluacié Supervisora (SREP), pel qual el grup Banc Sabadell ha de mantenir
en base consolidada una ratio de CET1 del 8,3125% mesurada sobre el capital
regulador phase-in. Aquest requisit inclou el minim exigit pel pilar 1 (4,50%,,
el requeriment del pilar 2 (1,75%), el coixi de conservaci6 de capital (1,875%) 1 el
requeriment derivat de la seva consideracié com una altra entitat d'importancia
sistemica (0,1875%). A més amés, aquest és el nivell de CET1 consolidat per sota
del qual el grup es veuria obligat a calcular 'import maxim distribuible (MDA),
que limitaria les seves distribucions en forma de dividends, de retribucié varia-
bleipagaments de cup0 als titulars dels valors de capital de nivell 1 addicional.

Aiximateix, i a partir de la nota publicada pel Banc d’Espanya el 24 de
novembre de 2017 en que designa les entitats sistemiques i estableix els seus
coixins de capital seguint les directrius de 'Autoritat Bancaria Europea
sobre la identificacié d’OEIS (altres entitats d'importancia sisteémica) (EBA/
GL/2014/10) recollides en la Norma 141 en ’Annex 1 de la Circular 2/2016 del
Banc d’Espanya, confirma la consideracié de Banc Sabadell com a OEIS i fixa
en un 0,1875% aquest coixi de capital anticiclic per al 2018. Pel que fa al coixi
de capital anticiclic especific de Banc Sabadell, calculat segons el que estableix
la Circular 2/2016, de 2 de febrer, del Banc d’Espanya, s’ha mantingut en un
0% durant tot I'any 2017.

El 31 de desembre de 2017 el grup manté una ratio de capital CET1 del pha-
se-in 13,4%, de manera que, respecte als requeriments de capital, no implica
cap de les limitacions esmentades.
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La ratio CET1 fully-loaded puja al 12,8%,
1 amb la implementacié de I'TFRS9 se situa
en 12,0% proforma, al desembre de 2017.

El 31 de desembre de 2017, els recursos propis computables del grup pugen a
12.524 milions d'euros, que suposen un excedent de 6.313 milions d’euros, com
es mostra en la taula T15.

Els recursos propis de common equity Tier 1 (CET1) suposen el 83,2% dels
recursos propis computables. Les deduccions estan compostes principalment
per fons de comerg i intangibles.

El Tier 1 a Basilea I1I esta compost, a més de pels recursos CET1, pels
elements que integren majoritariament els fons propis de nivell 1 addicional,
que s6n, d'una banda, els elements de capital constituits per participacions
preferents i, del’altra, les deduccions, integrades per les deduccions per fons
de comerciactius intangibles en el percentatge que li correspon en el perio-
de transitori (20%) iles deduccions per la insuficiéncia de les provisions per
perdues esperades segons IRB, també pel percentatge que li correspon en el
periode transitori (10%)).

Els recursos propis de segona categoria, que aporten I'11% ala ratio BIS,
estan compostos basicament per deute subordinat i provisions generiques
(amb els limits de computabilitat establerts en la regulacio), aixi com la resta
de deduccions requerides.

Els actius ponderats per risc (RWA) es distribueixen per tipus de risc com
es mostra en el grafic G12,1i el risc de credit és el de més volum.

La distribuci6 dels requeriments de recursos propis per aquesta tipologia
de risc (risc de credit), desglossats per segment, area geografica i sector econo-
mic, és la que es mostra en els grafics G13 1 G14.

En els grafics G15, G16, G17, G18, G19 i G20 es mostra la distribuci6 de
l'exposici6 en el moment de I'incompliment o EAD (exposure at default) i dels
RWA (actius ponderats per risc) segons el segment, i també es pot veure la
mateixa informacio oberta en detall per metode de calcul.

A més de les ratios de capital, la ratio de palanquejament (leverage ratio)
pretén reforcgar els requeriments de capital amb una mesura complementaria
desvinculada del nivell de risc. Es defineix com el quocient entre els recursos
propis computables de nivell 1 (Tier 1) i la mesura de I'exposicio calculada
segons el que estableix el Reglament delegat (UE) 2015/62 de la Comissi6, de
10 doctubre de 2014. A lataula T16 es presentala ratio de palanquejament el
31 de desembre de 20171 el 31 de desembre de 2016; com es pot veure, lentitat
supera ampliament el minim requerit pel supervisor.

La CRR defineix unaratio de palanquejament el compliment de la qual és
obligatori a partir de I'1 de gener de 2018. Préviament, s’ha establert un periode
de definicid i calibratge compres entre 2014 i 2017, en que les entitats estan obli-
gades a publicar-laia enviar informaci6 relativa a la ratio al supervisor, que, en
funci6 dels resultats observats, realitzara les adaptacions que consideri opor-
tunes per ala seva entrada en vigor. Actualment, es reporta al supervisor amb
caracter trimestral, i el nivell de referéncia que sesta considerant és del 3%.
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G12 G13 G14
Distribucio dels requeriments de recursos Requeriments de recursos propis Exposicio per sectors
propis per tipologia de risc per area geografica 31.12.2017 (en %)

31.12.2017 (en %)

31.12.2017 (en %)

1 Finances, comercos i altres 43,6
1 Risc de credit 89,5 1 Espanya 72,6 serveis
2 Risc de mercat 0,7 2 RU 13,8 2 Particulars 38,3
3 Risc operacional 9,8 3 Iberoamérica 5,9 3 Industries extractives 0,2
4 Resta UE 3,4 4 |nddstries manufactureres 3,3
5 Nord-américa 3,1 5 Produccié i distribucié energia 3,1
6 Resta del mén 1,2 6 Activitat immobiliaria 3,5
7 Resta OCDE 0,0 7 Transports, distribucié 6,6
i hostaleria
8 Agricultura, ramaderia i pesca 0,4
9 Construccié 1,0
En milions d’euros
. T15 Composicio de
2016 2017 %17/16 les ratios de capital
Capital 702,0 703,4 0,2
Reserves 11.874,2 12.106,6 2,0
Obligacions convertibles en accions — — —
Interessos de minoritaris 21,5 16,9 (21,3)
Deduccions (2.265,4) (2.403,8) 6,1
Recursos CET1 10.332,4 10.423,1 0,9
CET1 (%) 12,0 13,4 —
Accions preferents, obligacions convertibles i deduccions — 697,9 —
Recursos AT1 — 697,9 —
AT1 (%) — 0,9 —
Recursos de primera categoria 10.332,4 11.121,0 7,6
Tier | (%) 12,0 14,3 —
Recursos de segona categoria 1.519,2 1.403,3 (7,6)
Tier I (%) 1,8 1,8 —
Base de capital 11.851,6 12.524,3 5,7
Recursos minims exigibles 6.885,6 6.211,1 (9,8)
Excedents de recursos 4.966,0 6.313,2 27,1
Ratio BIS (%) 13,8 16,1 —
Actius ponderats per risc (APR) 86.070,0 77.638,2 (9,8)
En milions d’euros
2016 2017 T16 Ratio de
palanquejament
Capital de nivell 1 10.332,4 11.121,0
Exposicid 217.918,6 223.785,8
Ratio de palanquejament 4,74% 4,97%
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Actuacions de capital

En els ultims cinc anys, el banc ha incrementat la base de capital en més de
5.000 milions d’euros a través de la generaci6 organica de beneficis i d’emis-
sions que es qualifiquen com a capital de primera categoria, entre les quals
destaca 'ampliaci6 de capital amb dret de subscripcio preferent per un import
de 1.607 milions d’euros duta a terme el 2015 com a conseqiiencia de 'adquisi-
ci6 de TSB (T17).

La variaci6 del common equity Tier 1 (CET1) phase-in entre el 2016 i el 2017
és deguda principalment al benefici retingut de I'exercici, a més deduccions i
al fet que durant el 2017 s’han dut a terme dues emissions de valors perpetus
eventualment convertibles en accions ordinaries de Banc Sabadell per imports
de 7501 400 milions d’euros, respectivament. Aquestes dues emissions no tan
sols han permes incrementar la ratio CET1 phase-in, sin6 al seu torn optimitzar
lestructura del capital de Banc Sabadell.

Els actius ponderats per risc (APR 0 RWA) del periode se situen en 77.638
milions d’euros, cosa que representa una disminuci6 del 9,80% respecte al peri-
ode anterior. Cal destacar, entre d’altres, la venda de la filial Sabadell United
Bank, I'aplicaci6 al calcul de requeriments de capital dels nous models de parti-
cularsid’ajust al grup, aixi com la millora del perfil creditici dels clients.

Totes aquestes actuacions i esdeveniments, tant en termes de capital dispo-
nible com d’actius ponderats per risc, han permes que Banc Sabadell arribi a un
nivell de common equity Tier 1 (CET1) phase-in al desembre de 2017 del 13,4%
iunaratio de capital total del 16,1%, molt per sobre dels estandards exigits pel
marc de regulacio.

En milions d’euros

Import Impacte en capital

Febrer de 2011 Canvi debt-for-equity (equity a través d’accelerated 411 +68 pb de core Tier 1
book building i recompra de preferents i subordinades)

Febrer de 2012 Canvi de preferents per accions 785 +131 pb de core Tier 1

Marg de 2012 Ampliacié de capital 903 +161 pb de core Tier 1

Juliol de 2012 Canvi d’'instruments de deute preferents i deute 1.404 +186 pb de core Tier 1
subordinat de Banco CAM per accions

Setembre de 2013 Col-locaci6é accelerada d’accions i ampliacié de 1.383 +178 pb de core Tier 1
capital amb drets

Octubre de 2013 Emissi6 d’obligacions subordinades necessariament 122 +17 pb de core Tier 1
convertibles per canvi hibrids Banco Gallego

Abril de 2015 Ampliacié de capital amb dret preferent de 1.607 +181 pb de core Tier 1

subscripcié - TSB

Nota: L'impacte en capital (en punts basics) esta calculat amb les dades de tancament de cada exercici, xifres que han anat variant significativament per

I'increment del perimetre del grup durant aquests Ultims exercicis.
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G15
EAD per segments
31.12.2017 (en %)

Empreses

Pime empreses
Pime detallistes
Comercos i autbnoms
Préstecs hipotecaris
Préstecs

Resta detallista
Altres

Renda variable

1.0 Sector public

11 Entitats financeres

QCoO~NOOGAhWNE
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G18

RWA per segments sota métode IRB

31.12.2017 (en %)

Empreses

Pime empreses

Pime detallistes
Comergos i autonoms
Préstecs

Préstecs hipotecaris
Resta detallista
Entitats financeres

O~NOTHLRWNE

10,7
8,3
6,3
1,5

32,7
2,1
3,6
8,7
0,8

23,0
2,3

37,4
20,9
8,6
1,7
8,4
16,0
4,5
2,5
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G16
RWA per segments
31.12.2017 (en %)

Empreses

Pime empreses
Pime detallistes
Comergos i autbnoms
Préstecs hipotecaris
Préstecs

Resta detallista
Altres

Renda variable

1.0 Sector public

11 Entitats financeres

OCONOOUHLRWNE
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G19
EAD per segments sota métode estandard
31.12.2017 (en %)

Empreses

Pime empreses
Pime detallistes
Comercgos i autbnoms
Préstecs

Préstecs hipotecaris
Resta detallista
Altres

Renda variable

1.0 Sector public

11 Entitats financeres

CO~NOUIAhWNE
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20,1
12,0
5,4
1,1
19,5
5,1
4,1
23,3
5,5
1,7
2,2

2,1
2,9
2,1
0,6
1,3
20,0
1,9
17,9
1,6
47,0
2,6

\
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EAD per segments sota métode IRB
31.12.2017 (en %)

Empreses

Pime empreses

Pime detallistes
Comergos i autonoms
Préstecs

Préstecs hipotecaris
Resta detallista
Entitats financeres

O~NOARWNER
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G20
RWA per segments sota meétode estandard
31.12.2017 (en %)

Empreses

Pime empreses
Pime detallistes
Comergos i autbnoms
Préstecs

Préstecs hipotecaris
Resta detallista
Altres

Renda variable

10 Sector public

11 Entitats financeres

OCONOUARWNE

18,8
13,5
10,3
2,4
3,0
44,9
5,2
1,9

3,9
3,8
2,4
0,6
2,0
22,7
3,7
45,1
10,6
3,3
1,9
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