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Banco de Sabadell, S.A. (en endavant, Banc Sabadell, el
banc o l'entitat) té un ferm compromis d’enfortiment i
millora continua del govern corporatiu de l'entitat en que
treballa de forma constant en els ultims anys.

LInforme anual de govern corporatiu (en endavant,
TAGC), selabora amb la informaci6 del banc en tancar
lexercici 2020, i forma part de I'Informe de gestié annex
als comptes anuals individuals i consolidats, i ha estat
aprovat per unanimitat pel Consell dAdministraci6 en la
sessi6 de data 29 de gener de 2021, en compliment del que
estableixen l'article 540 de la Llei de societats de capital i
la Circular 5/2013, de 12 de juny, de la Comissié Nacional
del Mercat de Valors (CNMV).

El govern corporatiu de
Banc Sabadell el 2020

Durant I'exercici 2020, Banc Sabadell ha continuat

el procés iniciat en els exercicis anteriors de millora
ireforcament del govern corporatiu, en linia amb les
millors practiques i, en particular, amb el Codi de bon
govern de les societats cotitzades de la Comissi6 Nacional
del Mercat de Valors, revisat el juny del 2020.

1. Consell d’Administracio

El Consell dAdministraci6é de Banc Sabadell i, en espe-
cial, la seva Comissié de Nomenaments han tingut com a
objectiu preferent durant l'exercici 2020 l'increment de la
diversitat en el si del Consell, i han augmentat el nombre
de consellers independents, aixi com el percentatge de
donesila diversitat de coneixements i experiéncies, en
linia amb les recomanacions de la CNMV.

D’altra banda, durant I'exercici 2020 la Comissi6 de
Nomenaments, amb la participacio activa del conseller
independent coordinador, ha dut a terme els passos
previstos en el Pla de successio del president i del conseller
delegat, aprovat pel Consell d’Administracio en data 21
de juliol de 2016, que han donat lloc al nomenament d'un
conseller delegat en substituci6 del Sr. Jaume Guardiola
Romojaro, cosa que sera efectiva un cop sobtinguilano
oposici6 del Banc Central Europeu.
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Lelaboraci6 i el format de I'informe es regeixen pel que
disposen la Circular 5/2013, modificada per la Circular
2/2018, de 12 de juny, ila Circular 1/2020, de 6 d'octubre,
dela CNMV. Després de la modificaci6 introduida per

la Circular 2/2018, de 12 de juny, es permet optar per la
presentacié de 'Informe anual de govern corporatiu en
format PDF lliure respectant el contingut del model defi-
nit en la normativa vigent. Banc Sabadell ha decidit optar
per primera vegada per aquest format amb la finalitat
dexplicaridonar a conéixer, amb la maxima transpa-
rencia, els principals aspectes que s’hi contenen. Aquest
document esta disponible en la seccié “Govern corporatiu
i Politica de remuneracions” en la pagina web corporativa
del banc www.grupbancsabadell.com.

1.1. Canvis en la composicio del
Consell d’Administracio

Durant el 2020 han tingut lloc els canvis seglients en el

Consell dAdministracio:

— La Sra. Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras va presen-
tar la seva renincia com a membre del Consell ’Ad-
ministraciéo amb efectes de 26 de marg de 2020, pel fet
que ja havia transcorregut el termini de dotze anys en
el qual podia ser considerada consellera independent.

— La Sra. Mireia Giné Torrens va ser nomenada conselle-
raindependent, a proposta de la Comissi6 de Nome-
naments, per la Junta General d’Accionistes del 26 de
marg¢ de 2020.

— El Sr. José Luis Negro Rodriguez va presentar la seva
rendancia com a conseller executiu de Banc Sabadell,
amb motiu de la seva jubilacio i per tal de facilitar la
renovacio del Consell, amb efectes del 24: de setembre
de 2020.

— La Sra. Alicia Reyes Revuelta va ser nomenada
consellera independent, a proposta de la Comissio de
Nomenaments, pel Consell dAdministraci6 del 24 de
setembre de 2020.

— El Sr. César Gonzalez-Bueno Mayer ha estat nomenat
conseller delegat, per substituir l'actual, el Sr. Jaume
Guardiola Romojaro, pel Consell dAdministraci6
del 17 de desembre de 2020, per incorporar-se com
atal un cop es rebin les autoritzacions reguladores
corresponents.

Després d'aquests canvis, el Consell dAdministracio de
Banc Sabadell esta format pel seu president, deu conse-
llers independents, tres consellers executius i un conseller
dominical.

Abanda de tot aix0, Banc Sabadell té previst propo-
sar ala proxima Junta General d’Accionistes 2021 una
modificaci6 dels seus Estatuts Socials, després de la qual

Informe anual de Govern Corporatiu



el president tindra la condici6 de no executiu i la conside-
raci6 de conseller altre extern.

1.2. Canvis en la composicio de les
comissions del Consell

El Consell dAdministracio, amb I'informe favorable previ
de la Comissi6 de Nomenaments i amb la finalitat de
potenciar les diferents visions que aporten les comissions
al Consell, ha fet canvis en la seva composicio6 dirigits
aincrementar la diferenciaci6 en la composicié de les
comissions, en especial la diferenciacié entre la Comissié
d’AuditoriaiControl i la Comissi6 de Riscos, i entre la

Comissié de Nomenaments ila Comissié de Retribucions.

Com conseqiiencia del fet que la Sra. Maria Teresa
Garcia-Mila Lloveras va deixar de formar part del Consell
d’Administraci6 en data 26 de marg de 2020, i, per tant, de
la Comissi6 d’Auditoria i Control, de la Comissié de Nome-
naments i de la Comissi6 de Riscos.

La composici6 actual de les comissions del Consell ésla
seglient:

Comissio Nom Carrec

Delegada Josep Oliu Creus President
Jaume Guardiola Romojaro Vocal
José Javier Echenique Landiribar Vocal
Pedro Fontana Garcia Vocal

Maria José Garcia Beato

Secretaria no Vocal

Auditoria i Control Manuel Valls Morat6
Pedro Fontana Garcia
Mireia Giné Torrens
José Ramoén Martinez Sufrategui

Miquel Roca i Junyent

President
Vocal
Vocal
Vocal

Secretari no Vocal

Nomenaments José Manuel Martinez Martinez
Anthony Frank Elliott Ball
Aurora Cata Sala

Miquel Roca i Junyent

President
Vocal
Vocal

Secretari no Vocal

Retribucions Aurora Cata Sala
Anthony Frank Elliott Ball
George Donald Johnston Il
José Ramoén Martinez Sufrategui

Maria José Garcia Beato

Presidenta
Vocal
Vocal
Vocal

Secretaria no Vocal

Riscos George Donald Johnston Il
Aurora Catéa Sala
Manuel Valls Morato

Maria José Garcia Beato

President
Vocal
Vocal

Secretaria no Vocal
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1.3. Matriu de competéncies
i diversitat en el Consell
d’Administracio

Banc Sabadell denca de 2019 disposa d'una matriu de
competeéncies i diversitat, revisada pel Consell dAdmi-
nistraci6 del 29 de gener de 2021, en ocasio dels nomena-
ments i els canvis esdevinguts en el si del Consell durant
l'exercici 2020. Com a conseqiiéncia d’aquests nomena-
ments ha augmentat la diversitat del Consell en relacié
amb la categoria dels consellers, el génere i els coneixe-
ments, les competencies i les experiéncies.

Amb aquests nomenaments es reforcen els coneixe-
ments, les competéncies i lexperiéncia en les materies
segiients: Banca, retail i corporate; en mercats financers
icapitals; en finances; en assegurances; altres compe-
tencies financeres; comptabilitat i auditoria; gestio de
riscos; planificacio i estrategia; governanca; control de
riscos; legal; digital i TI (transformaci6 digital); recursos
humans, cultura, talent i retribucions; negoci responsa-
blei sostenibilitat; experiéncia internacional; organs de
govern i govern corporatiu; gesti6 i direccié d'organitza-
cions; experiéncia empresarial; consultoria; organs regu-
ladors i supervisors; académica i comunicacio i relacions
institucionals.

Els nomenaments de la Sra. Mireia Giné Torrensila
Sra. Alicia Reyes Revuelta han incrementat la diversitat
en materia de genere, de manera que Banc Sabadell en
l'actualitat compta amb quatre conselleres, tres conselle-
res independents i una consellera executiva. El banc ha
arribat en l'exercici 2020 un 27% de dones en el Consell en
linia amb l'objectiu general marcat per la CNMYV del 30%,
iesta en disposici6 d’assolir els objectius per a l'exercici
2022.

2. Enfortiment de
I’organitzacio de control
| gestid de riscos

Durant el 2020, Banc Sabadell ha dut a terme una
profunda revisi6 de lorganitzaci6 de control de riscos
introduint canvis en l'organitzacié de la Direcci6 de Regu-
laci6 i Control de Riscos, que es plantegen per contribuir
aaclarir els rols iles responsabilitats entre cada una de les
tres linies de defensa i dins d’aquestes.

També hi ha hagut, aprofundint en aquesta mateixa
linia, canvis en lorganitzacio de gesti6 de riscos, atesa la
necessitat dacomodar les funcions de primera i segona
linia de defensa, per garantir una resposta adequada del
banc davant el repte de la situacié de la COVID-19 amb
T'objectiu de posar el focus en 'anticipacio i la prevencio
dela mora i per millorar la coordinaci6 entre les arees de
riscos i comercial, i aconseguir aixi imprimir en el negoci
una visi6 i una cultura de riscos més grans, i viceversa.

3.La sostenibilitat com
a peca clau del govern
corporatiu

La sostenibilitat ha passat a formar part del proposit de
Banc Sabadell i l'estrategia del negoci, i, en aquest sentit,
atesalarellevancia de les iniciatives derivades de la tran-
sici6 cap a una economia i un desenvolupament sosteni-
bles, ha constituit el Comite de Sostenibilitat, presidit pel
conseller delegat del banc. Aquest comite de gesti6 de pri-
mer nivell és l'organ encarregat de l'establiment i 'impuls
del Pla de finances sostenibles aprovat pel Consell dAd-
ministraci6 el 25 de juny de 2020 i del monitoratge de la
seva execucio, aixi com de la definici6 ila divulgaci6 dels
principis generals d’actuacié en materia de sostenibilitat.
El Comite informa periodicament el Comite de Direccio i
com a minim una vegada l'any el Consell d’Administracio
sobre l'avang del Pla de finances sostenibles.

Aixi mateix, el Consell d’Administraci6 ha aprovat
la Politica de sostenibilitat, orientada a emmarcar tota
Pactivitat i l'organitzacio de I'entitat dins dels parametres
ESG (environmental, social i governance) que incorporen
els factors mediambientals, socials i de govern corporatiu
en la presa de decisions i, alhora, a partir d’aquests, a donar
resposta a les necessitats i les inquietuds de tots els seus
grups d’interes.

L’Estat d’informacio no financera de Banc Sabadell
corresponent al’'exercici 2020 que forma part de 'Informe
de gestio consolidat de I'exercici 2020, annex igual que
aquest ITAGC als comptes anuals consolidats, que se sotme-
tra a aprovaci6 de la Junta General Ordinaria d’Accionistes
com a punt separat de I'ordre del dia, detalla les actuacions
implementades en relacié amb el Pla de finances sosteni-
blesiincorpora al mateix temps els aspectes rellevants per
ala continuitat del negoci, els compromisos ESG adquirits
(Principis de Banca Responsable, Acci6 pel Climaiel marc
divulgatiu del model Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures - TCFD) ila resta de qiiestions materials
per al banc d’acord amb la llei, a més de la resposta als
impactes derivats de la COVID-19, centrades en les necessi-
tats dels grups d’interes, aixi com de 'activitat del grup.
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Contingut de I'Informe anual
de govern corporatiu

1. Estructura de la propietat (A)?

1.1. Capital social (A.1)

El 31 de desembre de 2020, el capital social de Banc
Sabadell és de 703.370.587,63 euros, representat per
5.626.964.701 accions nominatives, amb un valor nominal
de 0,125 euros cada una, totalment subscrites i desembor-
sades, que representen 5.626.964 drets de vot, araé d'un
dret per cada 1.000 accions. Modificat per ultima vegada el
16 de novembre de 2017.

Les accions de Banc Sabadell estan representades per
mitja d'anotacions en compte i admeses a cotitzaci6 en
les borses de Barcelona, Bilbao, Madrid i Valénciaien el
sistema d’'interconnexi6 borsari espanyol “SIBE”/ Mercat
Continu. Totes les accions s6n de la mateixa classe i tenen
els mateixos drets associats.

Banc Sabadell no ha emeés valors que no es negociin en
un mercat regulat de la Unié Europea.

El nombre d'accionistes el 31 de desembre de 2020 era
de 244.225 accionistes, distribuits en els trams segiients:

1

2 Consell d’Administracié

Inversors minoristes

3

Inversors institucionals

Nombre d’accions Nre. d’accionistes Accions % sobre capital
De 1 a 12.000 190.901 611.045.364 10,86
De 12.001 a 120.000 49.841 1.554.814.439 27,63
De 120.001 a 240.000 2.085 341.433.296 6,07
De 240.001 a 1.200.000 1.198 526.131.754 9,35
De 1.200.001 a 15.000.000 167 477.402.590 8,48
Més de 15.000.000 33 2.116.137.258 37,61
Total 244.225 5.626.964.701 100,00

1.2. Accionistes significatius
(A.2,A.4,A5, A.6,A7iA.8)

El 31 de desembre de 2020, els titulars directes i indirec-
tes de participacions significatives a Banc Sabadell eren:

56,5 %
3,7%
39,8%

Nom o denominacié % drets de vot atribuits

% drets de vot a través

% total de drets

social de I’accionista a les accions d'instruments financers de vot
Directe Indirecte Directe Indirecte

Blackrock Inc. 0,00 2,89 0,00 0,42 3,31

Fintech Europe, S.A.R.L. 3,45 0,00 0,00 0,00 3,45

Lewis A. Sanders 0,00 3,47 0,00 0,00 3,47

Norges Bank 3,06 0,00 0,00 0,00 3,06

2 Les lletres que es fan constar en els titols dels diferents apartats d’aquest informe
fan referéncia als apartats corresponents del model normalitzat d’IAGC de la CNMV.
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BlackRock Inc. té la participaci6 indirecta a través de
diverses de les seves filials.

El Sr. David Martinez Guzman, conseller dominical, és
titular indirecte dels drets de vot atribuits a les accions

de Fintech Europe, S.A.R.L., en ser aquesta propietat
100% de Fintech Investment Ltd., que és el fons d'inversio
administrat per Fintech Advisory Inc. (FAI). FAI és 100%
propietat del Sr. David Martinez Guzman.

Lewis A. Sanders és titular de control de Sanders Capital,
LLC, que és un assessor d’inversions registrat als EUA,
que ofereix serveis discrecionals de gesti6 d’inversions a
clients; en relaci6 amb aquest servei, certs clients dele-
guen la responsabilitat dels seus drets de vot a Sanders
Capital, LLC.

Els moviments més significatius en l'estructura acciona-
rial esdevinguts durant l'exercici comunicats ala CNMV
pels accionistes i les comunicacions dels quals estan dis-
ponibles a la pagina web dela CNMYV, son els segiients:

Nom o denominacio social
de I'accionista

Data de I'operacio

Descripcié del moviment

14/01/2020, 06/03/2020
30/03/2020, 09/04/2020

Va baixar del 5% dels drets
de vot atribuits a accions

04/02/2020, 16/03/2020
02/04/2020

Va superar el 5% dels drets
de vot atribuits a accions

16/04/2020, 29/05/2020

Va baixar per sota del 5%
dels drets de vot atribuits a
accions i a instruments financers

21/05/2020

Va superar el 5% dels drets
de vot atribuits a les accions
i a instruments financers

03/06/2020, 06/10,/2020
23/10/2020, 09/11/2020

Blackrock Inc.

Va baixar del 3% dels drets
de vot atribuits a accions

17/11/2020
09/06/2020 Va baixar per sota del 3%
dels drets de vot atribuits a
accions i a instruments financers
05/08/2020 Va superar el 3% dels drets

de vot atribuits a accions i a
instruments financers

06/08/2020, 13/10/2020
30/10/2020, 16/11/2020

Va superar el 3% dels drets de
vot atribuits a accions

18/08/2020 Va superar el 1% dels drets de

Citadel Multi-Strategy vot atribuits a accions
Equities Master Fund Ltd. 15/10/2020 Va baixar de I'1% dels drets
de vot atribuits a accions

Coltrane Master Fund, Lp 06/03/2020 Va baixar de I’1% dels drets
de vot atribuits a través de

instruments financers

Lewis A. Sanders 05/02/2020 Va superar el 3% dels drets de

vot atribuits a accions

17/07/2020, 19/11/2020
Norges Bank

Va superar el 3% dels drets de
vot atribuits a accions

18/09/2020

Va baixar del 3% dels drets
de vot atribuits a accions

Banc Sabadell no té coneixement de l'existencia de relaci-
ons d'indole familiar, comercial, contractual o societaria
existents entre els titulars de participacions significa-
tives. Aixi mateix, el banciles societats que formen el
Grup Banc Sabadell no tenen relacions d'indole familiar,
comercial, contractual o societaria amb els accionistes
significatius de l'entitat, fora de les que puguin derivar

del gir o el trafic comercial ordinari. Tampoc han estat
comunicats al banc pactes parasocials, ni té coneixe-
ment de l'existencia d’accions concertades entre els seus
accionistes.
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1.3. Posicio del Consell
d’Administracio en el capital social
(A.3)

El percentatge total de drets de vot sobre les accions del
banc que posseeixen els membres del Consell d’Admi-
nistraci6 puja al 3,7%. Aquesta informacio es detallaa
continuaci6 i s'actualitza en la pagina web del banc www.
grupbancsabadell.com. El percentatge de drets de vot a
través d’'instruments financers reflecteix els drets atribuits
als incentius complementaris a llarg termini, i que per la
seva naturalesa no son susceptibles de ser exercits.

Es detalla a continuacio la informaci6 sobre la posicio
del Consell d’Administraci6 en el capital social:

Nom o denominacio social % drets de vot

% drets de vot a través

% total de % drets de vot que poden ser

del conseller atribuits a les accions d’instruments financers drets de vot transmesos a través
d’instruments financers

Directe Indirecte Directe Indirecte Directe Indirecte

Josep Oliu Creus 0,01 0,11 0,01 0,00 0,13 0,00 0,00
José Javier Echenique Landiribar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jaume Guardiola Romojaro 0,04 0,00 0,01 0,00 0,05 0,00 0,00
Anthony Frank Elliott Ball 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aurora Cata Sala 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pedro Fontana Garcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maria José Garcia Beato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
Mireia Giné Torrens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
George Donald Johnston Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
David Martinez Guzman 0,00 3,45 0,00 0,00 3,45 0,00 0,00
José Manuel Martinez Martinez 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
José Ramoén Martinez Sufrategui 0,05 0,01 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
Alicia Reyes Revuelta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manuel Valls Moraté 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
David Vegara Figueras 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00

1.4. Autocartera (A.9iA.10)

El banc esta facultat per al'adquisicié d’accions propies
per acord adoptat per la Junta General Ordinaria d’Ac-
cionistes de Banc Sabadell celebrada en data 28 de marg
de 2019, en el punt vuite de I'ordre del dia i per un termi-
ni maxim de cinc anys des de la data de l'acord, perque,
directament o a través de qualsevol de les seves societats
filials, amb l'autoritzaci6 previa del Banc Central Europeu,
pugui adquirir, en qualsevol moment i les vegades que ho
estimi oportq, accions de Banc Sabadell per qualsevol dels
mitjans admesos en dret, fins i tot amb carrec a beneficis
de I’'exercici i/o reserves de lliure disposicio, aixi com que
aquestes es puguin alienar o amortir posteriorment o, si
s’escau, lliurar-les als treballadors o els administradors

de Banc Sabadell, com a part de la seva retribuci6 o com a
conseqiiencia de I'exercici de drets d’'opcié de que aquells
siguin titulars, tot aixo de conformitat amb els articles 146 i
5091 concordants de la Llei de societats de capital.

Els limits o els requisits d’aquestes adquisicions son els que

es detallen a continuacio:

— Que el valor nominal de les accions adquirides direc-
tament o indirectament, sumat a les que ja posseeixin
Banc Sabadell i les seves societats filials no superi, en
cada moment, el limit legal maxim establert en cada
moment per la legislaci6 vigent (actualment fixat en el
deu per cent del capital social), i es respectin en tot cas
les limitacions establertes per a 'adquisicié d’accions
propies per les autoritats reguladores dels mercats on les
accions de Banc Sabadell estiguin admeses a cotitzacio.

— Que I'adquisici6, compreses les accions que Banc
Sabadell (o la persona que actui en nom propi pero per
compte seu) hagi adquirit amb anterioritat i tingui en
cartera, no produeixi l'efecte que el patrimoni net resulti
inferior a 'import del capital social més les reserves
legals o estatutariament indisponibles.

— Que les accions adquirides es trobin desemborsades
integrament.
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— Que el preu d’adquisici6 no sigui inferior al nominal
ni superior en un vint per cent al valor de cotitzacio o
qualsevol altre pel qual s’estiguin valorant les accions en
la data de la seva adquisicid. Les operacions d’adquisicio
d’accions propies s’ajustaran a les normes i els usos dels
mercats de valors.

En tancar I'exercici 2020, 'autocartera de Banc Sabadell
erade 48.560.867 accions en titularitat directa, represen-
tatives del 0,86% sobre el capital social. El Banc ha decla-
ratala CNMYV les segiients variacions en l'autocartera:

Data d’operacio Total d’accions Total d’accions % total sobre

directes adquirides indirectes adquirides capital social
9/03/2020 42.937.122 10.155.636 0,944
28/05/2020 53.864.603 — 0,957
24/06/2020 63.441.504 — 1,127
27/08/2020 51.917.013 — 0,923
13/10/2020 65.370.995 — 1,162

1.5. Capital flotant estimat (A.11)

En tancar l'exercici 2020, el percentatge de capital
flotant estimat era de 86,01%, representatiu del percen-
tatge de capital social que no esta en mans d’accionistes
significatius, dels membres del Consell dAdministraci6 o
que formen part de l'autocartera del banc.

1.6. Transmissibilitat i exercici de
drets politics (A.12,A.13iA.14)

No hi ha restriccions alalliure transmissibilitat de les
accions del banc que puguin dificultar la presa de control
de l'entitat mitjancant 'adquisicio de les seves accions en
el mercat. Les tiniques restriccions que hi ha son les esta-
blertes en la legislaci6 espanyola per a totes les entitats de
credit.

En concret, la Llei 10/2014, de 26 de juny, d'ordenacio,
supervisi6 i solvencia d’entitats de credit, estableix que
qualsevol adquisici6 de com a minim un 10 per cent del
capital o dels drets de vot, o la que sense arribar a aquest
percentatge permet exercir una influéncia notable en
l'entitat, aixi com el seu increment superant els percen-
tatges del 20, 30 0 50 per cent, o adquirint el control
d’aquesta, es notificara préeviament per part de 'adquirent
al Banc d’Espanya, que tramitara la sol-licitud perque
sigui aprovada o denegada pel Banc Central Europeu. La
reducci6 de la participacio per sota dels llindars anteriors
requereix la comunicacio6 per part del transmitent al Banc
d’Espanya.

La Junta General no ha acordat adoptar mesures de
neutralitzacié davant una oferta ptblica d’adquisici6, i no
s’han emes valors que es negociin en un mercat regulat de
la Uni6 Europea.
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2. Junta General (B)

2.1. La regulacio de la Junta General
(8.1,B.2,B.3,B.6,B.7iB.8)

La Junta General d’Accionistes és 'organ principal de
govern del bancien el qual els accionistes adopten els
acords que els corresponen segons la llei, els Estatuts
Socials o el seu propi Reglament, i les decisions de negoci
que el Consell Administracié consideri transcendentals
per al futur del banc i els interessos socials.

Els principis d’actuacio i les regles basiques del
desenvolupament de la Junta General d’Accionistes de
Banc Sabadell, el régim de convocatoria, constitucio i
adopci6 d’acords socials s’inclouen en els Estatuts Socials
ien el seu propi Reglament, que garanteix els drets dels
accionistes ila transparéncia informativa, sense que hi
hagi diferencies amb el regim de minims previst en la Llei
de societats de capital per a'adopci6 d’acords socials.

Aquest mateix criteri és aplicable a la modificaci6 dels
Estatuts Socials. que es regeix pels mateixos principis
establerts en la Llei de societats de capital, tant pel que
fa als requisits per a la modificacié com al quorum exigit.
A més, la modificacié dels Estatuts Socials del Banc
requereix, en els suposits legalment previstos, autoritzacio
del supervisor en exercici de la competencia que li
atribueix l'article 10 del Reial decret 84,/2015, de 13 de
febrer, pel qual es desplega la Llei 10/2014, de 26 de juny,
d’ordenacio, supervisio i solvencia d’entitats de credit,
sens perjudici de les funcions atribuides al Banc Central
Europeu de conformitat amb el que preveu el Reglament
(UE) niim. 1024,/2013 del Consell, de 15 d’octubre, que
encomana al Banc Central Europeu tasques especifiques
respecte de politiques relacionades amb la supervisi6
prudencial de les entitats de credit.

Per al’assisténcia ala Junta General d’Accionistes, els
Estatuts Socials estableixen en 1.000 el nombre minim
d’accions necessaries per assistir-hi, i un accionista
pot emetre un vot per cada mil accions que posseeixi o
representi.

Seguint les millors practiques de bon govern, Banc Saba-
dell retransmet en directe a través de la seva pagina web
corporativa les juntes generals d’accionistes en la seva
totalitat.

Lainformaci6 sobre les juntes generals
esta disponible en la pagina web corporativa
www.grupbancsabadell.com, i s’hi pot accedir
directament des de la secci6 “Accionistes i inversors”.
Aixi mateix, la informaci6 sobre govern corporatiu esta
disponible en la mateixa pagina web, i s’hi accedeix
directament des de la secci6 “Govern corporatiu i Politica
de remuneracions”.

2.2. Junta General de 2020 (B.4iB.5)

Les dades d’assisténcia a les juntes generals dels tltims
anys, aixi com els percentatges d’aprovaci6 dels acords
adoptats, estan publicats en la pagina web corporativa
www.grupbancsabadell.com. A continuaci6 es detallen
les dades d’assisténcia de les tres tltimes juntes generals
celebrades, en les quals no hi ha hagut cap punt de 'ordre
del dia que no hagi estat aprovat pels accionistes:

Data junta general % de preséncia fisica % en representacio % vot a distancia Total
Vot electronic Altres
26/03/2020 0,18 61,38 0,00 0,00 61,56
Dels quals capital flotant 0,01 61,26 0,00 0,00 61,27
28/03/2019 0,40 58,78 0,00 0,00 59,18
Dels quals capital flotant 0,25 58,65 0,00 0,00 58,90
19/04/2018 0,78 60,57 0,00 0,00 61,35
Dels quals capital flotant 0,66 60,38 0,00 0,00 61,04

Les xifres estimades de capital flotant podrien incloure
determinats percentatges relatius a participacions signifi-
catives en custodis internacionals.
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3. El Consell d’Administracio
(C) (C.1.15)

El Consell dAdministracio, excepte en les materies reser-
vades a la competencia de la Junta General, és el maxim
organ de decisi6 de l'entitat i del seu grup consolidat,

ates que té encomanades, legalment i estatutariament,
l'administraci6 ila representaci6 del banc. El Consell
d’Administraci6 es configura basicament com un instru-
ment de supervisié i control, i delega la gesti6 dels negocis
ordinaris a favor del conseller delegat.

El Consell dAdministraci6 es regeix per normes de
govern definides i transparents, en particular pels Esta-
tuts Socials i el Reglament del Consell dAdministracio, i
compleix les millors practiques de bon govern corporatiu.

Durant I'exercici 2020 no s’han modificat els Estatuts
Socials, ni el Reglament de la Junta General d’Accionistes,
ni el Reglament del Consell Administraci6.

3.1. Composicio del Consell
(C.1,C.1.2,C.1.8iC.1.29)

El Consell dAdministracid, el 31 de desembre de 2020,
esta format per quinze membres, que es detallen en el
quadre segiient:

Nom o denominacio social Categoria Comissions Carrec en Primer Ultim Procediment
del conseller del conseller del Consell el Consell nomenament nomenament d’eleccio
Josep Oliu Creus Executiu @ President 29/03/1990 28/03/2019 Acord junta general
P d’accionistes
José Javier Echenique Landiribar Independent @ Vicepresident 18/09/2010 28/03/2019 Acord junta general
d’accionistes
Jaume Guardiola Romojaro Executiu @ Conseller delegat 27/09/2007 19/04/2018 Acord junta general
d’accionistes
Anthony Frank Elliott Ball Independent [ ) Conseller 30/03/2017 30/03/2017 Acord junta general
independent d’accionistes

coordinador
Aurora Cata Sala Independent [ Consellera 29/01/2015 28/03/2019 Acord junta general
=] d’accionistes
Pedro Fontana Garcia Independent @ ® Conseller 27/07/2017 19/04/2018 Acord junta general
d’accionistes
Maria José Garcia Beato Executiu Consellera 24/05/2018 28/03/2019 Acord junta general
d’accionistes
Mireia Giné Torrens Independent [ ] Consellera 26/03/2020 26/03/2020 Acord junta general
d’accionistes
George Donald Johnston Il Independent (] Conseller 25/05/2017 19/04/2018 Acord junta general
P d’accionistes
David Martinez Guzman Dominical Conseller 27/03/2014 19/04/2018 Acord junta general
d’accionistes
José Manuel Martinez Martinez Independent [ ] Conseller 26/03/2013 19/04/2018 Acord junta general
P d’accionistes
José Ramon Martinez Sufrategui Independent o (] Conseller 18/09/2010 28/03/2019 Acord junta general
d’accionistes
Alicia Reyes Revuelta Independent Consellera 24/09/2020 24/09/2020 Acord Consell
d’Administracio
Manuel Valls Moraté Independent [ ] Conseller 22/09/2016 30/03/2017 Acord junta general
P d’accionistes
David Vegara Figueras Executiu Conseller 28/05/2015 28/03/2019 Acord junta general

d’accionistes

Comissions del Consell d’Administracié
® Comissio Delegada
Comissié d’Auditoria i Control

11/15

Nombre de conselleres
en Estatuts

[ )

® Comissi6 de Nomenaments

® Comissio de Retribucions
Comissi6 de Riscos

P President

Consellers fixats
per la Junta

Membres del Consell
d’Administracio
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Durant l'exercici 2020 no hi ha hagut cap variacié en la
categoria dels consellers.

Dels quinze membres del Consell dAdministracio,
quatre son consellers executius (26,67% del total del
Consell) i onze s6n no executius, dels quals deu son inde-
pendents (66,67% del total del Consell) i un és dominical
(6,67% del total del Consell).

I Consellers executius

teeeeeeeee
10......

15

Membres del
Consell
d’Administracié:

1 Dominical

El Sr. Miquel Roca i Junyent és secretari no conseller des
del 13 d’abril de 2000.

No s’han nomenat consellers dominicals a instancies
d’accionistes la participaci6 accionarial dels quals és infe-
rior al 3% del capital.

Durant I'exercici 2020 i després del procés previst en
el Pla de successio del president i del conseller delegat, el
Consell d’Administracid, en la reunié6 del 17 de desembre
de 2020, ha designat el Sr. César Gonzalez-Bueno Mayer
com a conseller executiu i conseller delegat en substitucio
del Sr. Jaume Guardiola Romojaro, un cop es rebin les
autoritzacions reguladores corresponents.

En l'exercici 2020 s’han produit les seglients rentincies
en el Consell d’Administracié de Banc Sabadell, que s’han
comunicat oportunament a la CNMV mitjancant una altra

informacio rellevant:

La Sra. Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras va presen-
tar la seva rentincia com a membre del Consell del banc
amb efectes del dia de la Junta General Ordinaria d’Ac-
cionistes prevista per al 26 de mar¢ de 2020, en segona
convocatoria, en una carta dirigida a tots els membres
del Consell ’Administraci6, en la qual manifestava que,
havent transcorregut 13 anys des del seu primer nomena-
ment i, en conseqiiencia, no ostentar la condici6 d’inde-
pendent, volia afavorir la incorporacié d'un nou conseller
independent a la referida Junta General.

El Sr. José Luis Negro Rodriguez va presentar la seva
renuncia com a conseller executiu el 24 de setembre de
2020 mitjancant una carta dirigida a tots els membres
del Consell ’Administraci6, en la qual manifestava que,

després d’una llarga trajectoria en el banc, la seva intencié
erajubilar-se abans del 31 de desembre de 2020, i que per

1 Consellers executius 26,67 %
2 Independents 66,67 %
3 Dominical 6,67 %

aquestarad, i per facilitar la renovaci6 del Consell mit-
jancant la incorporaci6 de nous vocals, presentava la seva
dimissi6 amb efectes d’aquell dia.

3.2. Perfiles de los Consejeros (C.1.3)

La matriu de competéncies i diversitat dels membres
del Consell d’Administraci6 esta publicada en el Marc
de Govern Intern de Banc Sabadell en la pagina web

www.grupbancsabadell.com, dins la secci6é “Govern corpo-
ratiu i Politica de remuneracions”
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Josep Oliu Creus
President

Perfil

Bancari / Retail &
Corporate Banking /
Financer /
Académic /
Internacional

Llicenciat en Ciencies Economiques per la Universitat de Barcelona i
doctor en Economia per la Universitat de Minnesota (EUA). Cate-
dratic de Teoria Economica de la Universitat d’Oviedo. Nomenat
conseller director general de Banc Sabadell el 1990. President de
Banc Sabadell des del 1999. President no executiu d’Exea Empresa-
rial i conseller representant d’aquesta a Puig, S.L., vocal de FEDEA
(Fundacién de Estudios de Economia Aplicada), membre del Patro-
nat de la Fundaci6 Princesa d’Asttries i membre del Patronat de la
Fundaci6 Princesa de Girona.

Jaume Guardiola
Romojaro
Conseller delegat

Perfil

Bancari / Retail &
Corporate Banking /
Financer/
Empresarial /
Internacional

Llicenciat en Dret per la Universitat de Barcelona, llicenciat en Cién-
cies Empresarials i MBA per ESADE. Des del 1990 va desenvolupar
la seva carrera professional al BBVA fins que va ser nomenat director
general d’Espanya i Portugal (2006-2007). Conseller delegat de Banc
Sabadell des del 2007. Membre del Patronat de la Fundaci6é ESADE i
vocal de la Junta Directiva del Cercle d’ Economia.

Maria José Garcia Perfil Llicenciada en Dret i diplomada en Criminologia. Advocada de 'Estat
Beato Bancari / Juridic / (1991). Entre altres carrecs, ha estat advocada de ’Estat al Tribunal
Consellera secretaria Regulador / Superior de Justicia de Madrid, cap del Gabinet Juridic de 'Agencia
general Governanca de Proteccié de Dades, advocada de I'Estat en els serveis consultius de
la Direcci6 del Servei Juridic de I’Estat, advocada de I’Estat - cap de la
Secretaria General de Comunicacions i advocada de I’Estat a ’Audien-
cia Nacional. Directora de Gabinet i subsecretaria de Justicia (2000-
2004:). Directora d’Assessoria Juridica de Banc Sabadell (2005-2008).
Secretaria general de Banc Sabadell des del 2008. Consellera indepen-
dent dela societat cotitzada Red Eléctrica Corporacion, S.A., membre
del Patronat de la Fundaci6é Banc Sabadell i de la Fundaci6 de 'Associ-
aci6 Espanyola de Banca.
David Vegara Perfil Economista per la Universitat Autonoma de Barcelona i master en
Figueras Financer / Riscos / Economia per la London School of Economics. Secretari d’Estat
Conseller director Académic / d’Economia (2004:-2009), subdirector al Fons Monetari Interna-
general Regulador cional (2010-2012) i subdirector gerent per a banca del Mecanisme
Europeu d’Estabilitat (2012-2015). Professor associat del Departa-
ment d’Economia, Finances i Comptabilitat  ESADE (2015- 2018).
Membre del Consell de Supervisio de la societat Hellenic Corporati-
on of Assets and Participations, S.A.
David Martinez Perfil Diplomat en Enginyeria Mecanica Eléctrica per la Universitat Na-
Guzman Empresarial / cional Autonoma de Mexic, diplomat en Filosofia per la Universitats
Conseller dominical Financer / Gregoriana a Italia i master en Business Administration (MBA) ala
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Internacional

Harvard Business School. Fundador de Fintech Advisory el 1987, so-
cietat administradora del fons Fintech Investments Ltd. (Nova York
i Londres). Conseller de les societats cotitzades Alfa, S.A.B., Vitro,
S.A.B.iCemex, S.A.B.
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José Javier
Echenique Landiribar
Vicepresident
independent

Perfil

Bancari / Retail &
Corporate
Banking /
Empresarial

Llicenciat en Ciéncies Economiques i Actuarials per la Universitat del
Pais Basc. Conseller-director general d’Allianz-Ercos (1982-1990), direc-
tor general del Grup BBVA (1992-2001) i president de Banco Guipuzcoa-
no (2009-2012). En el passat, conseller de nombroses empreses rela-
cionades amb el sector energetic, de la construccio i de la comunicacio.
Conseller dominical de la societat cotitzada ACS, Actividades de Cons-
truccién y Servicios, S.A., i conseller d’ACS, Servicios, Comunicaciones y
Energia, S.L., ambdues pertanyents al mateix grup, conseller altre extern
dela societat cotitzada Ence, Energiay Celulosa, S.A., i vicepresident i
conseller independent coordinador de la societat cotitzada Telefonica,
S.A., conseller de Telefonica Moviles México, S.A. de C.V.1ide Telefénica
Audiovisual Digital, S.L.U., totes pertanyents al mateix grup. Membre del
Patronat de la Fundacion Novia Salcedo.

Anthony Frank Elliott
Ball

Conseller
independent
coordinador

Perfil
Empresarial /
Internacional

Enginyer col-legiat i master en Business Administration (MBA) per
la Kingston Business School, Kingston University (Londres). Doctor
honoris causa per la Facultat de Negocis i Dret de la Kingston
University i per la Middlesex University. President i conseller delegat
de Fox Sports International (1995-1996), conseller delegat de Fox
Liberty Networks LLC. (1996-1999), conseller delegat de BSkyB Plc.
(1999-2004), presidente de Kabel Deutschland GmbH (2005-2013) i
conseller independent de BT Group (2009- 2018). President d’Am-
bassadors Theatre Group Ltd i president de Bité Group, ambdues
participades per Providence Equity Partners LLC.

Aurora Cata Sala
Consellera
independent

Perfil

Empresarial /
Consultor /
Financer / Recursos
Humans

Enginyera industrial en 'especialitat d’Organitzaci6 Industrial per la
Universitat Politecnica de Catalunya, i MBA i PADE per IESE Barce-
lona. Directora financera de Nissan Motor Ibérica, S.A. (1991-1996),
consellera delegada de Planeta 2010 (1999-2002), fundadora de Con-
tentArena (2002-2003), directora general de Medios Audiovisuales
de Recoletos Grupo de Comunicacion (2003-2008) i membre de la
Junta de Govern de I'Institut Catala de Finances (2014). En el passat,
membre de diversos consells dadministracié. En 'actualitat, socia de
Seeliger y Conde, S.L., consellera independent d’Atresmedia Corpo-
racion de Medios de Comunicacion, S.A., presidenta de Barcelona
Global i membre del Comite Executiu dTESE alumni.

Pedro Fontana
Garcia
Conseller
independent

Perfil

Bancari / Retail
Banking /
Empresarial

Llicenciat en Ciencies Empresarials per 'Escola Superior dAdminis-
tracié i Direcci6 d’ Empreses (ESADE), Barcelona i Master of Business
Administration (MBA) per la Harvard Graduate School of Business
Administration, Boston-Massachusetts (EUA). Director general del
COOB’92 (1990-1993), director general de Turisme de Barcelona
(1993-1994), president de Banca Catalana (1994-1999), director ge-
neral de BBVA Catalunya (2000-2009), president executiu ’AREAS
(Elior Group) (2012-2017), director general adjunt d’Elior Group,
S.A. (2017-2018) i representant ' EMESA Corporacién Empresarial,
S.L. al Consell de la societat cotitzada Elior Group, S.A (2018-2019).
Conseller independent de Grupo Indukern, S.L i conseller inde-
pendent de Pax Equityco, S.A.R.L., president de ’Associacié per al
Progrés de la Direccié Zona Catalunya, membre del Patronat de la
Fundacid Privada Cercle d’Economia, membre del Patronat de la
Fundaci6 Barcelona Mobile World Capital i conseller de Fira Interna-
cional de Barcelona.
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Mireya Giné Torrens
Consejera
Independiente

Perfil
Financiero/
Académico/
Gobernanza/
Digital y Ti
(Transformacion
Digital)

Licenciada en Economia y Méster en Economia (Cum Laude) porla
Universidad Pompeu Fabra y Doctor por la Universidad de Barce-
lona. Directora de Iniciativas Internacionales WRDS de la Escuela
de Negocios Wharton en la Universidad de Pennsylvania desde

2012, y Profesora Asociada al Departamento de Finanzas en la IESE
Business School desde 2018. Investigadora en el European Corporate
Governance Institute desde 2018, Experta en Asuntos de Gobierno
Corporativo en la World Economic Forum desde 2019 y Miembro del
Center for Economic Policy desde 2020. Consejera Independiente de
Sabadell Asset Management (2018-2020), filial del Grupo Banco Sa-
badell, Miembro del Patronato de la Fundacién Aula Escola Europea.

George Donald
Johnston Il
Consejero
Independiente

Perfil

Bancario/
Corporate Banking/
Internacional

Bachelor of Arts en Ciencias Politicas por el Middlebury College,
Vermont, (EE.UU.), Master of Arts en Economia Internacional y
Estudios Latinoamericanos por la Johns Hopkins University School
of Advanced International Studies, Washington DC. (EE.UU.).
Director ejecutivo en Salomon Brothers (1979-1990), Consejero

de Bankers Trust International y miembro de su Comité Ejecutivo
mundial (1992-1999), responsable del grupo de M&A para Europa

y miembro del Comité Ejecutivo de Europay del Comité Operativo
Global dentro de la divisién de banca de inversién de Deutsche Bank
(1999-2005), Presidente del grupo de M&A para Europa de Deutsche
Bank (2005-2010). Consejero Independiente de las sociedades coti-
zadas Acerinox, S.A., y de Merlin Properties, SOCIMI, S.A.

José Manuel
Martinez Martinez
Consejero
Independiente

Perfil
Empresarial/
Seguros/
Financiero/
Internacional

Ingeniero Técnico de Obras Publicas, Licenciado en Ciencias Econo6-
micas y Actuario por la Universidad de Madrid. Presidente de MAP-
FRE (2001-2012), Presidente de la Fundacion MAPFRE (2007-2012)
y miembro del Consejo de Administracién del Consorcio de Compen-
sacion de Seguros, de la International Insurance Society. Presidente
de Honor de MAPFRE.

José Ramén Perfil Arquitecto especializado en urbanismo y Executive MBA por el
Martinez Sufrategui Bancario/ Instituto de Empresa de Madrid. Consejero de Banco Guipuzcoano
Consejero Empresarial (1990-2010). Es titular y Presidente de un amplio Grupo empresa-
Independiente rial, presidiendo las sociedades del grupo Centro Fuencarral, S.A.,
Comercial del Campo, S.A., Edificios Cameranos, S.A., Inversiete,
S.A., Produccién y Desarrollo, S.A., Titulos e Inversiones, S.A., y Villa
Rosa, S.A.
Alicia Reyes Perfil Doble licenciatura en Derecho y Econémicas y Administracion de
Revuelta Bancario/Retail & Empresas por ICADE, Madrid. Doctorada (PhD.) en Métodos cuan-
Consejera Corporate Banking/ titativos y mercados financieros por ICADE. En el pasado miembro

Independiente
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Financiero/
Internacional

de diversos Consejos de Administracion. Country Manager de Bear
Stearns para Iberia (2002-2006), Jefe Global de Estructuracion de
entidades financieras y Jefe Global de Soluciones de Seguros y Deriva-
dos de Capital Estratégicos de Barclays Capital (2010-2014). Socia de
Olympo Capital (2014-2015). Consejera Independiente (2015-2016),
Consejera Delegada (CEO) para el negocio EMEA (2016-2020) y
Presidente en funciones (2019) de Wells Fargo Securities Internati-
onal LTD. Profesora invitada del Instituto de Finanzas y Tecnologia
en la Facultad de Ingenieria de la University College London (UCL) y
Miembro del Patronato de la ONG Fareshare.
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Manuel Valls Morato Perfil Licenciado en Ciencias Econémicas y Administracion de Empresas

Consejero Auditor/Financiero por la Universidad de Barcelona, Postgrado en Business Adminis-

Independiente tration en el IESE por la Universidad de Navarray Auditor Censor
Jurado de Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas desde su creacion. Socio de PwC (1988-2013), Responsable
de la Division de Auditoria de PwC (2006-2013) y Presidente de PwC
Auditores (2006-2011). Vocal independiente de la Junta de Gobierno
del Institut Catala de Finances (2015-2016). Consejero Independi-
ente Coordinador de la sociedad cotizada Renta Corporacion Real

Estate, S.A. y Presidente de la Comisién de Auditoria, Control y
Riesgos de COBEGA.

Don David Martinez Guzman, Consejero Dominical, es
titular indirecto de los derechos de voto atribuidos a las
acciones de Fintech Europe, S.A.R.L., al ser esta propie-
dad 100% de Fintech Investment Ltd., que es el fondo de
inversion administrado por Fintech Advisory Inc. (FAI).
FAI es 100% propiedad de Don David Martinez Guzman.

El Consejo de Administracion en su reunion de 17 de dici-
embre de 2020 ha designado a Don César Gonzalez-Bue-
no Mayer como Consejero Ejecutivo y Consejero Delegado
en sustitucion de Don Jaime Guardiola Romojaro, una vez
se reciban las autorizaciones regulatorias correspondien-

tes. A continuacion, se detalla su perfil:

César Gonzalez-
Bueno Mayer
Incorporacién
pendiente de las
autorizaciones
regulatorias

Perfil
Bancario/Retail &
Corporate Banking/
Financiero/
Regulatorio/
Internacional/
Digital y Tl
(Transformacion
digital)

Doble licenciatura en Derecho y Administracion de Empresas por
ICADE y Méaster en Administracién de Empresas (MBA) por la Yale
School of Management, Universidad de Yale, Connecticut (EE.UU.).
Fundador y Consejero Delegado de ING Direct, N.V. Sucursal en
Espana (1998-2010), General Manager de Espafia, Francia, Italiay
Reino Unido de ING Direct, N.V. (2004-2010), Regional Head of Eu-
rope de ING Bank (2010-2011), Consejero Delegado de Novagalicia
Banco (ahora Abanca) (2011-2013), CEO de Gulf Bank (2014-2016)

y Consejero Delegado de ING Espanay Portugal (2017-2019). En la
actualidad, Consejero no Ejecutivo de TSB Bank, Plcy TSB Banking
Group Plcy Miembro del Patronato de la Fundacion Ciudad Escuela
de los Muchachos.
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3.3. Carrecs dels consellers en altres
societats del Grup Banc Sabadell i en
altres societats cotitzades (C.1.10,
C.1.11iC.1.12)

El Sr. Josep Oliu Creusi el Sr. Jaume Guardiola Romojaro
son, respectivament, president i conseller, no executius,
delafilial Sabadell Consumer Finance, S.A.U. El Sr.

Jaume Guardiola Romojaro és president no executiu de
les filials a Méxic, Banc Sabadell, S.A. I.B.M. i Sabcapital,
S.A.de CV,, Sofom, E.R.,iel Sr. David Vegara Figueras
és conseller no executiu de TSB Bank, Plc,ila Sra. Aurora
Cata Salai el Sr. Manuel Valls Morat6 son consellers
no executius de Sabadell Information Systems, S.A.U.
(SABIS).

Els membres del Consell dAdministracié ocupen els
carrecs segiients en altres societats cotitzades:

Denominacié social de I’entitat Carrec
José Javier Echenique Landiribar ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. Conseller
Ence Energia y Celulosa, S.A. Conseller

Telefénica, S.A. Vicepresident

Aurora Cata Sala Atresmedia Corporacién de Medios Consellera
de Comunicacion, S.A.

Maria José Garcia Beato Red Eléctrica Corporacion, S.A. Consellera

George Donald Johnston Il Acerinox, S.A. Conseller

Merlin Properties, Socimi, S.A. Conseller

David Martinez Guzman Alfa, S.A.B. de C.V. Conseller

Cemex, S.A.B. de C.V. Conseller

Vitro, S.A.B. de C.V. Conseller

Manuel Valls Moraté Renta Corporacion Real Estate, S.A. Conseller

D’acord amb larticle 26 de la Llei 10/2014;, de 26 de juny,

el nombre maxim de carrecs en consell de societats dels

quals poden formar part els consellers és el segtient:

— un carrec executiu juntament amb dos carrecs no
executius

— quatre carrecs no executius.

Banc Sabadell, en la Politica de seleccié de candidats

aconseller de Banc Sabadell aprovada pel Consell

d’Administracié en la sessi6 del 25 de febrer de 2016, i

modificada el 28 de mar¢ de 2019, es remet a la norma-

tiva aplicable respecte dels criteris i requisits que han de

complir els consellers.

3.4. Politica de diversitat a Banc

Sabadell (C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.1.7,C.1.14,

i C.2.2)

Banc Sabadell, amb caracter general, disposa de politi-
ques que apliquen la diversitat d’'edat, génere, discapaci-
tat, formaci6 i experiéncia professionals.

La Politica de seleccid de candidats a conseller de
Banc Sabadell del 25 de febrer de 2016 (modificada el 28
de marg de 2019) estableix els criteris que s’han de tenir
en compte en els processos de selecci de nous membres
del Consell d’Administracio, aixi com en la reelecci6 dels
seus membres, per fomentar la diversitat. Aquesta politica
esta disponible en la seccié Govern corporatiu i Politica
de Remuneracions a la pagina web corporativa del banc
www.grupbancsabadell.com.

La Comissié de Nomenaments té atribuida per l'article
61 dels Estatuts Socials la funci6 de vetllar pel compliment
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de la composici6 qualitativa del Consell d’Administracio,
establir l'objectiu de representacio per al genere menys
representat i elaborar orientacions sobre com arribar a
aquest objectiu.

En la selecci6 de candidats es procura un equilibri
adequat en la composicio del Consell ’Administracio,
que, en conjunt, enriqueixi la presa de decisions i aporti
punts de vista plurals al debat dels assumptes de la seva
competencia.

La Comissi6 de Nomenaments, en compliment de
les seves funcions, ha aplicat la politica i mesures per
augmentar la diversitat de genere, edat, formacio, conei-
xements i experiéncies que contribueixen a la idoneitat
col-lectiva del Consell, i ha proposat el nomenament de
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dues conselleres independents el 2020 que compleixen
tots aquests criteris.

La Comissié de Nomenaments, en compliment de la
Recomanacio 14 del Codi de bon govern de les societats
cotitzades, de la funci6 assignada en l'apartat 4.17 del
seu Reglament i de la Politica de seleccid de candidats a
conseller de Banc Sabadell, ha verificat el compliment de
la politica en els acords de nomenament adoptats el 2020
per la Junta General d’Accionistesi el Consell Admi-
nistracio, que s’han ajustat als parametres i els requisits
exigits tant en la politica com en la normativa vigent per al
lloc de membre del Consell d’Administraci6é d'una enti-
tat de credit, i conclou que els nomenaments aprovats el
2020 afavoreixen una composicio apropiada del Consell
d’Administracid, en incrementar el nombre de consellers
independents i, a més, amb dues dones, complint daquesta
manera el mandat del Consell Administracio i de la ma-
teixa Comissi6 de Nomenaments de contribuir al'incre-
ment de la diversitat de genere en el si del Consell.

Per seleccionar les candidates, la Comissié de No-
menaments s’ha recolzat en la matriu de competeéncies i
diversitat dels membres del Consell d’Administracio de
Banc Sabadell, que defineix les aptituds i els coneixements
dels consellers. A més, la Comissi6 ha comptat amb con- 'i] |n| |n| 2
sultors externs que 'han proveit de perfils de candidates a

consellera. 1
En tancar I'exercici 2020, el nombre de conselleres és 4 Consellera executiva (de 4)
de quatre, tres conselleres independents d’'un total de deu
. . . ® 6 6 6 6 o6 o o o o
consellers independents i una consellera executiva. Conselleres 'n] |n| w |I| w w |n| ? * @
Levolucié del nombre de conselleres en el Consell
d’Administraci6 i en les comissions del Consell durant els 3
ultims exercicis ha estat la seglient: - Conselleres independents (de 10)
Nombre de conselleres % sobre el total de consellers de cada categoria
Exercici  Exercici  Exercici  Exercici Exercici Exercici Exercici Exercici
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Executives 1 1 1 — 25,00 20,00 25,00 0,00
Dominicals — — — — — — 0,00 0,00
Independents 3 1 2 2 30,00 12,50 20,00 20,00
Altres Externes — 1 — — — 100,00 0,00 0,00
Total 4 3 3 2 26,67 20,00 20,00 13,33

Pel que fa ala preséncia de dones en les comissions del
Consell Administraci, una consellera independent és la
presidenta de la Comissi6 de Retribucions, aixi com mem-
bre de la Comissi6 de Riscos i de la Comissi6 de Nomena-
ments, i una altra consellera independent és membre de la
Comissio d’Auditoria i Control. Aixi, les dones presideixen
una comissio i son presents en quatre de les cinc comissi-
ons del Consell. Per tant, la seva presencia arriba al 25%
ala Comissio d’Auditoriai Control, al 33,33% ala Comis-
si6 de Riscos, al 25% ala Comissi6 de Retribucionsial
33,33% ala Comissié de Nomenaments. D’altra banda, la
consellera executiva és secretaria no vocal de la Comissio
Delegada, de la Comissi6 de Retribucions i de la Comissi6
de Riscos.
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Nombre de conselleres

Exercici 2020

Exercici 2019

Exercici 2018 Exercici 2017

Nombre % Nombre % Nombre % Nombre %

Comissi6 Delegada (0] 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Comissi6 d’Auditoria 1 25,00 25,00 1 25,00 1 20,00
i Control

Comissié de Nomenaments 33,33 50,00 2 50,00 66,67

Comissié de Retribucions 25,00 25,00 50,00 50,00

Comissi6 de Riscos 33,33 33,33 1 25,00 25,00

Banc Sabadell ha arribat en l'exercici 2020 aun 27% de
dones en el Consell en linia amb l'objectiu general marcat
perlaCNMYV del 30%, i esta en disposicié d’assolir els
objectius per al'exercici 2022.

D’altra banda, Banc Sabadell també disposa d'un
conjunt de politiques, normes internes i codis de conducta
que garanteixen un comportament etic i responsable en
totalorganitzaci6 que tenen incidéncia en la diversitat i
que son igualment aplicables al Consell dAdministracio,
tant en el procediment de selecci6 de consellers com en
el desenvolupament habitual de les seves funcions, en
qliestions com ara la formaci6 i 'experiencia professio-
nal, l'edat, la discapacitat i el génere. Aquestes mateixes
normes aplicables a tota lorganitzaci6 garanteixen I'incre-
ment de la diversitat.

El percentatge de dones en l'alta direcci6 és el 7,69%.
El percentatge de dones directives de Banc Sabadell és
un 25,6%, xifra que s’ha incrementat un 2,5% respecte al
2019.

3.5. Seleccio de consellers (C.1.16,
C.1.21,C.1.22iC.1.23)

D’acord amb el que estableixen els articles 50, 53, 551 61
dels Estatuts Socials, els articles 14, 191 20 del Reglament
del Consell dAdministracio, la Politica de selecci6 de
candidats a conseller de Banc Sabadell del 25 de febrer de
2016 (modificada el 28 de mar¢ de 2019) i el Procediment
per alavaluaci6 de laidoneitat dels membres del Consell
d’Administraci6 i dels titulars de funcions clau de Banc
Sabadell, els procediments de nomenament, reeleccio,
avaluaci6 i remocio dels consellers son els segiients:

Seleccio

La Comissié de Nomenaments és la responsable d’ana-
litzar les competéncies i la diversitat del Consell per ala
determinaci6 del perfil del candidat a conseller, per ala
qual cosa es basa en la matriu de competencies i diversitat
dels membres del Consell Administracié.

En compliment de la politica, li correspon avaluar amb
caracter previ les competencies, els coneixements i 'ex-
periencia necessaris per al nomenament de membres del
Consell dAdministracid, i per fer-ho ha de tenir en comp-
te l'equilibri de coneixements, la capacitat, la diversitat i
l'experiéncia dels membres del Consell Administraci6. A
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Increment de dones directives

aquest efecte, definira les funcions i les aptituds neces-
saries en els candidats que hagin de cobrir cada vacant i
avaluara el temps i la dedicaci6 necessaris perque puguin
dur a terme eficagment la seva comesa.

Per ala selecci6 de candidats, la Comissioé de Nome-
naments, si ho estima necessari, podra encomanar a una
consultora de reconegut prestigi en 'ambit de la seleccio
de personal que inicii un procés de recerca de candidats
que s’ajustin al perfil desitjat. Aixi mateix, qualsevol
conseller podra suggerir candidats a conseller sempre que
reuneixin els requisits establerts en la politica.

Avaluacio de la idoneitat

Un cop seleccionat el candidat, s’ha de tramitar el Proce-
diment per a l'avaluaci6 de la idoneitat dels membres del
Consell d’Administracié i dels titulars de funcions clau,
en virtut del qual la Comissié de Nomenaments analit-
zarala informaci6 sobre els candidats seleccionats i els
informes que li eleva el secretari del Consell, elaborats
per la Secretaria General del banc, sobre honorabilitat
comercial i professional, coneixements i experiencia i dis-
posici6 per exercir un bon govern, en aplicacié amb els re-
quisits que defineix la Llei 10/2014;, de 26 de juny, i tenint
en compte els criteris sobre la valoracio de la idoneitat
dels membres del Consell dAdministraci6 establerts pel
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Reial decret 84/2015, de 13 de febrer, pel qual es desplega
l'esmentada Llei 10/2014;, de 26 de juny, aixi com els cri-
teris establerts per la Guia per a 'avaluaci6 de la idoneitat
del Banc Central Europeu actualitzada el maig de 2018 i
les directrius sobre 'avaluaci6 de la idoneitat dels mem-
bres de l'organ d'administracid i els titulars de funcions
clau (EBA/GL/2017/12). La Comissié de Nomenaments
comprovara que els candidats proposats siguin aptes per
complir els requisits d’honorabilitat, coneixements i ex-
perienciaibon govern previstos en la normativa aplicable
ielaborara el seu informe d’avaluacié de la idoneitat dels
candidats. A més, es requereix la verificaci6 de la idonei-
tat del conseller per part del Banc Central Europeu.

Aixi mateix, correspon a la Comissié de Nomena-
ments l'avaluaci6 continuada de la idoneitat dels mem-
bres del Consell dAdministracio, aixi com avaluar el
perfil de les persones més idonies per formar part de les
diferents comissions i elevar al Consell dAdministraci6
les propostes corresponents i, especialment, vetllar pel
compliment de la composici6 qualitativa del Consell
d’Administracio.

Nomenament

Després d'avaluar la idoneitat del candidat a conseller,
correspon ala Comissi6 de Nomenaments, entre les

seves responsabilitats basiques, de conformitat amb el
que estableix l'article 61 dels Estatuts Socials, elevar al
Consell dAdministraci6 les propostes de nomenament

de consellers independents per a la seva designaci6 per
cooptaci6 o perque siguin sotmeses a la decisio de la Junta
General d’Accionistes i informar les propostes de nome-
nament dels altres consellers per a la seva designacio6 per
cooptaci6 o perque siguin sotmeses a la decisi6 de la Junta
General d’Accionistes.

Els vocals del Consell dAdministracié sén nomenats
per la Junta General d’Accionistes. Igualment, les vacants
que hi hagi en el si del Consell dAdministraci6 es provei-
ran en la Junta General d’Accionistes, llevat que el Consell
d’Administraci6, en interes del banc, s'aculli al que
preceptua la Llei de societats de capital. Els consellers de-
signats per cooptacio exerciran el seu carrec fins ala data
de celebraci6 de la primera Junta General d’Accionistes.

Reeleccid

Els consellers exerciran el seu carrec durant el termini
maxim de quatre anys, i podran ser reelegits.

Ni els Estatuts Socials ni el Reglament del Consell
estableixen cap limit d'edat per ser conseller, ni tampoc un
mandat limitat o altres requisits més estrictes addicionals
als previstos legalment per ser consellers independents.

3. El Consell d’Administracié (C)

Requisits especifics per ser president i
conseller delegat

En el Pla de successio6 del president i del conseller delegat
de Banc Sabadell sestableixen els requisits especifics per
ser nomenat president del Consell dAdministraci6 i con-
seller delegat, que, amb caracter general, hauran de tenir
reconeguda honorabilitat comercial i professional, com
també coneixements i experiéncia adequats per exercir
les seves funcions, i estar en disposicié dexercir un bon
govern del banc.

En particular, hauran de tenir experiéncia acredi-
tada en el sector financer i/o en funcions d’alta direccio,
disposar de formaci6 técnica suficient en els ambits de
finances i/o direcci6 i administracié d'empreses per al
desenvolupament de les funcions executives inherents al
seu carrec, i acreditar una trajectoria professional que
demostri la seva vocacio de lideratge i/o emprenedoria, a
més de reunir les condicions d'idoneitat que exigeix la seva
condici6 com a conseller d’'una entitat de credit d'acord
amb la normativa aplicable.

Remocié

Els consellers cessaran en el carrec quan hagi transcorre-
gut el periode per al qual van ser nomenats i no hagin es-
tat reelegits, i quan ho decideixi la Junta General d’Accio-
nistes o el Consell dAdministraci6 en us de les atribucions
que té conferides legalment o estatutariament. Correspon
ala Comissi6 de Nomenaments elevar les propostes per
ala separaci6 dels consellers independents per la Jun-

ta General d’Accionistes i informar de les propostes de
separacio dels altres consellers. En 'actualitat el Consell
d’Administracié no té atribucions legals ni estatutaries
sobre aquesta qliestid. La Junta General d’Accionistes pot
acordar en qualsevol moment la separaci6 dels consellers,
tal com recull I'article 50 dels Estatuts Socials.

Restriccions

No poden ser membres del Consell dAdministracio:

— Els menors d’edat.

— Les persones sotmeses a interdiccio, els fallits i concur-
sats no rehabilitats, els condemnats a penes que com-
portin lainhabilitacié per al'exercici de carrecs ptblics,
els que hagin estat condemnats per greu incompliment
deleslleis o les disposicions socials i aquells que per raé
del seu carrec no puguin exercir el comerc.

— Les persones que siguin funcionaris al servei de '’Admi-
nistraciéo amb funcions a carrec seu que es relacionin
amb les activitats propies del banc.

— Les persones que estiguin en descobert amb el Banc per
obligacions vencudes.

— Les persones sotmeses a qualsevol de les causes
d’incompatibilitat o limitaci6 previstes perlallei per a
lexercici del carrec.
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3.6. Suposits en els quals els
consellers estan obligats a dimitir
(C.1.19,C.1.36iC.1.37)

D’acord amb l’article 50 dels Estatuts Socials i amb larticle
23 del Reglament del Consell d’Administracio, i en com-
pliment del Codi de conducta del Grup Banc Sabadell i de
la Politica de conflictes d’interes de consellers i alts carrecs,
han d’informar sobre si existeixen potencials conflictes de
valors o d’interes, per tal que el banc els pugui gestionar
adequadament. Els consellers estan obligats a dimitir per
les causes d’incompatibilitat, prohibici6 o limitaci6 previs-
tes en la normativa aplicable.

Aixi mateix, de conformitat amb l’article 20 del Regla-
ment del Consell d’Administracié de Banc Sabadell, els
consellers cessaran en el carrec quan hagi transcorregut el
periode per al qual van ser nomenats i quan ho decideixin
la Junta General o el Consell d’Administracio en us de les
atribucions que tenen conferides legalment o estatutaria-
ment, i:

— Quan es trobin en algun dels suposits d'incompatibilitat
o prohibici6 legal o estatutariament previstos.

— Quan resultin processats per un fet presumptament
delictiu o siguin objecte d’'un expedient disciplinari
per falta greu o molt greu instruit per les autoritats
supervisores.

— Quan la seva permanencia en el Consell pugui posar en
risc els interessos de la societat.

El Consell d’Administracié durant I'exercici 2020 no ha
estat informat ni ha conegut de cap altra manera cap
situaci6 que afecti un conseller, relacionada o no amb la
seva actuacio a la mateixa entitat, que pugui perjudicar el
creditila reputacié d’aquesta, per la qual cosa no ha calgut
deixar-ne constancia en acta.

3.7. Funcionament del Consell
(C.1.9,C.1.20,C.1.24,iC.1.35)

3.7.1. Delegacio de vot

Els consellers han d’assistir personalment a les reunions
del Consell d’Administracié. No obstant aixo, quan no ho
puguin fer personalment, els consellers podran delegar la
seva representacié en un altre conseller. L'article 56 dels
Estatuts Socials estableix que els consellers no executius
nomeés podran delegar la seva representaci6 en un altre
conseller no executiu.

A més, la Politica de remuneracions dels consellers
per als exercicis 2019, 2020 1 2021 aprovada per la Junta
General d’Accionistes del 28 de marc¢ de 2019, que fixa el
sistema retributiu dels consellers, per les seves funcions
com a membres del Consell d’Administracio, estableix, a
més de la retribucio6 fixa pel fet de pertanyer al Consell, di-
etes d’assisténcia, amb un maxim d’11 dietes corresponents
ales sessions ordinaries; en poden delegar la representacio
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sense perdre el dret a la percepcié de la dieta per causa
degudament justificada com a maxim dues vegades I'any.

3.7.2. Adopci6 d’acords

No s’exigeixen majories reforcades, diferents de les legals,
en algun tipus de decisio.

3.7.3. Facultats delegades del Consell

El Consell d’Administracio té delegades en el president, el
Sr. Josep Oliu Creus, facultats generals per al'exercici de
les seves funcions com a president del Consell i president
de la Comissi6 Delegada. El conseller delegat Sr. Jaume
Guardiola Romojaro té totes les facultats del Consell
-excepte les que son legalment indelegables- i aquelles
necessaries per a la gesti6 efica¢ de 'entitat com a primer
executiu d’aquesta. La consellera secretaria general, Sra.
Maria José Garcia Beato, i el conseller chiefrisk officer, Sr.
David Vegara Figueras, tenen poders generals necessaris
per al’exercici de les seves funcions executives en I'entitat.

La Comissi6 Delegada té delegades pel Consell d’Ad-
ministracio6 totes les facultats corresponents a aquest, tret
de les materies legalment indelegables.

3.7.4. Informacid i documentacio

El banc té procediments perque els consellers puguin
disposar de la informaci6 i la documentacio necessaries
per preparar les reunions del Consell i les comissions amb
temps suficient.

L’article 17.1 del Reglament del Consell d’Administra-
ci6 estableix que la convocatoria incloura sempre l'ordre
del dia de la sessi6, que haura de preveure, entre altres
punts, els relatius a les informacions de les societats filials
ide les comissions del Consell, aixi com a les propostes
iels suggeriments que formulin el president i els altres
membres del Consell i el director o els directors generals
del banc, amb una antelacié no menor a cinc dies habils
ala data del mateix Consell, propostes que hauran d’anar
acompanyades del material corresponent perqué pugui ser
distribuit als consellers.

Complementariament, I'article 21 disposa que:

— El Consell esta investit de les més amplies facultats per
informar-se sobre qualsevol aspecte de la companyia,
per examinar-ne els llibres, els registres, els documents
ialtres antecedents de les operacions socials, i per ins-
peccionar-ne totes les instal-lacions.

El dret d’informacio s’estén a les societats filials, siguin
nacionals o estrangeres.

— Amb la finalitat de no pertorbar la gesti6 ordinaria de
la companyia, 'exercici de les facultats d’'informacio
es canalitzara a través del president o del secretari del
Consell d’Administracio, els quals atendran les sol-lici-
tuds del consellerili facilitaran directament la infor-
macio, li oferiran els interlocutors apropiats en l'estrat
de l'organitzaci6 que escaigui o arbitraran les mesures
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perque pugui practicar in situ les diligencies dexamen i
inspecci6 desitjades.

Banc Sabadell disposa d’un procediment per facilitar el
material necessari per a la preparaci6 de les reunions del
Consell d’Administracio i de les comissions als consellers
de manera confidencial i encriptada mitjancant el progra-
mari Diligent Boards a través de dispositius iPad.

Amb una setmana d’antelaci6 es tramet als consellers
lainformaci6 del Consell Administracio, que es va am-
pliant o actualitzant en el boardbook, si cal, de la qual cosa
son informats degudament.

Nombre de reunions

3.8. Nombre de reunions del Consell

i comissions, i assisténcia
(C.1.25iC.1.26)

En el quadre segiient s'indica el nombre de reunions que

han mantingut el Consell dAdministracio iles seves
comissions durant I'exercici 2020:

19

Consell de
Administracié

0

Consells sense
la assisténcia del
President

35

Comissio
Delegada

12

Comissio de
Auditoria
i Control

16

Comissié de
Nomenaments

12

Comissié de
Retribucions

14

Comissio de
Riscos

Aixi mateix, el conseller coordinador ha mantingut 2
reunions amb la resta de consellers, sense assisteéncia ni
representacio de cap conseller executiu:

Pel que fa ales dades d'assistencia a les reunions, en el
quadre seglient s'indiquen les dades relatives al Consell
d’Administracio:

Nombre de reunions

19

Amb l'assisténcia presencial
com a minim del 80% dels
consellers

18

Amb l'assisténcia presencial,
o representacions fetes amb
instruccions especifiques, de
tots els consellers

3.9. Opes (C.1.38)

Elbanc no ha celebrat acords significatius que entrin en
vigor, siguin modificats o concloguin en cas de canvi de
control de la societat arran d’'una oferta publica d’adquisi-
cio, 1 els seus efectes.

3.10. Avaluacio del Consell i de les
comissions (C.1.17,iC.1.18)

Anualment, des de 'any 2007, el banc fa una avaluaci6
del funcionament del Consell dAdministraci6 i del de les
seves comissions (Comissi6 Delegada, Comissio d’Audi-
toria i Control, Comissié de Nomenaments, Comissio de
Retribucions i Comissi6 de Riscos). En compliment del
que estableix la Recomanaci6 36 del Codi de bon govern
de les societats cotitzades com a minim cada tres anys el

%

98,15” 99,63"

Assisténcia presencial
sobre el total de vots
durant I'exercici

Vots emesos amb assisténcia
presencial i representacions
fetes amb instruccions
especifiques sobre el total de
vots durant I’exercici

Consell dAdministraci6é de Banc Sabadell és ajudat per fer

l'avaluaci6 per un consultor extern, la independéncia del

qual és verificada per la Comissié de Nomenaments.
Lavaluaci6 del funcionament del Consell d’Adminis-

traci6 i de les seves comissions corresponent a l'exercici

2020 s’ha decidit dur a terme de manera interna per 'enti-

tat en el primer trimestre de 'exercici 2021. La metodolo-
gia de 'avaluacio interna es basa en dos elements princi-
pals; (i) I'input dels consellers i (ii) 'analisi d’'informacio

rellevant de Banc Sabadell relativa a aspectes rellevants
del sistema de govern corporatiu del banc.

Seguint les recomanacions del Codi de bon govern
de les societats cotitzades, I’'avaluacié del funcionament
del Consell d’Administracid, de les seves comissions i
del conseller delegat s’organitza i coordina per part del

president del Consell d’Administracid, i és el conseller
independent coordinador qui dirigeix 'avaluacié del
president.
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Les arees objecte d’avaluaci6 son les indicades per la Guia
técnica de comissions de nomenaments i retribucions de
la CNMYV, que amplia 'abast de 'avaluacio previst en la
Recomanaci6 36 del Codi de bon govern de les societats
cotitzades; qualitati eficiencia del funcionament del Con-
sell i de les seves comissions, incloent-hi el grau d’apro-
fitament efectiu i les aportacions dels seus membres; la
dimensio, la composici6 i la diversitat del Consell i de les
comissions; l'acompliment del president, del vicepresi-
dent, del conseller delegat, del conseller independent
coordinador i del secretari del Consell; 'acompliment i
l'aportaci6 dels consellers; la freqiiénciaila durada de

les reunions; l'assistencia; el contingut de I'ordre del dia
ila suficiéncia del temps dedicat a tractar els diferents
temes en funci6 de la seva importancia; la qualitat de la
informacio rebuda; 'amplitud i I'obertura dels debats, i la
formacio.

El Consell ?’Administraci6, amb I'informe previ de la
Comissié de Nomenaments, en data 26 de marc¢ de 2020
va aprovar amb resultat satisfactori 'avaluacio del 2019
duta a terme abans del termini de 3 anys recomanat amb
I’ajuda del consultor extern independent Deloitte Legal,
S.L.P., amb qui les relacions de negoci es troben dins del
giritrafic ordinari del comerg, i que ha prestat assessora-
ment en mateéria de responsabilitat penal. Altres societats
del grup Deloitte han prestat al grup Banc Sabadell tas-
ques d’assessorament, especialment en 'ambit de tecnolo-
giaiseguretat de la informacio.

Com aresultat de l'avaluacio, el 2020 (i) s’ha millorat
el format de la documentacio6 a disposici6 dels consellers
com a suport de les reunions; (ii) s’ha incrementat la di-
versitat de genere en el Consell amb dues noves conselleres
independents i s’ha incrementat la diversitat de conei-
xements i experiéncies en el Consell amb la incorporaci6
de nous perfils i I'increment dels coneixements en banca
retail; i (iii) s’ha continuat amb el Programa de formaci6
de consellers.
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3.11. Remuneracions dels consellers
i de I’alta direccio (C.1.13iC.1.14)

Per a més detalls sobre la remuneracio dels consellers, es
pot consultar 'Informe anual de remuneracions dels con-
sellers de l'exercici 2020, aprovat pel Consell d’Adminis-
tracié en la mateixa data que 'TAGC i publicat a través de
la pagina dela CNMV i disponible en la pagina web corpo-
rativa de Banc Sabadell, www.grupbancsabadell.com, en
la secci6 “Govern corporatiu i Politica de remuneracions”.

Remuneracié meritada en |'exercici 2020 6.779
a favor del Consell d’Administracié (milers
d’euros)

Import dels drets acumulats pels consellers 37.084

actuals en matéria de pensions des de I'any
2000 (milers d’euros)

Els membres de I'alta direccié i la directora d’Auditoria
Interna de Banc Sabadell, sense incloure-hi consellers
executius, son els seglients:

Alta Direccio:

Director General
Miquel Montes Guell
Tomas Varela Muina
Carlos Ventura Santamans
José Nieto De La Cierva

Director general adjunt
Rafael José Garcia Nauffal
Jaime Matas Vallverdu
Ramén De La Riva Reina
Enric Rovira Masachs
Manuel Tresdnchez Montaner

Subdirectora general

Directora d’Auditoria Interna
Nuria Lazaro Rubio

Remuneracio total de I'alta direcci6 i la direc- 5.077
tora d’Auditoria Interna (milers d’euros)
Aportacions conjuntes a plans de pensions, 2.174

instrumentades en polisses d’assegurances,
corresponents a I’exercici 2020 (milers
d’euros)
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3.12. Indemnitzacions, clausules de
garantia o blindatges acordats entre
I'entitat i els seus administradors,
directius o empleats (C.1.39)

— 40 beneficiaris

— Tipus de beneficiaris: president, conseller delegat,
consellera secretaria general, conseller chiefrisk
officeri 36 directius

— Descripci6 dels acords:
Els contractes del president, el conseller delegat i
la consellera secretaria general tenen una clausula
d’indemnitzacié de dues anualitats de retribuci6 per
als suposits d'acomiadament improcedent o alguns
casos limitats de canvi de control. El contracte del
conseller chiefrisk officer té una clausula de no
competencia postcontractual, amb una durada de
dos anys des de la data d’acomiadament improcedent
o0 a causa d’alguns casos limitats de canvi de control,
que aplicaria com a maxim fins a la primera data de
jubilaci6 ordinaria per un import de dues anualitats
de laretribuci6 fixa.

Hi ha 21 directius els contractes dels quals conte-
nen una clausula d'indemnitzacié de dues anualitats
de retribucio fixa per als suposits d'acomiadament
improcedent o alguns casos limitats de canvi de con-
trol. Hi ha 15 directius que tenen una clausula de no
competencia postcontractual, amb una durada de dos
anys des de la data d’acomiadament improcedent o a
causa d’alguns casos limitats de canvi de control, com
amaxim fins ala primera data de jubilaci6 ordinaria
per un import de dues anualitats de la retribuci6 fixa.

Aquests contractes han estat comunicats i/o apro-
vats pel Consell d’Administraci6, i s'informa la Junta
General sobre aquestes clausules.

3. El Consell d’Administracié (C)

3.13. Auditoria dels comptes anuals
(C.1.27,C.1.28, C.1.30,C.1.31, C.1.32,
C.1.33,iC.1.34)

Els comptes anuals individuals i consolidats de Banc Sa-
badell els certifiquen previament el president del Consell,
el conseller delegat i el director financer.

Els serveis interns del banc elaboren els comptes anu-
als, que mostren la imatge fidel del patrimoni, de la situa-
ci6 financerai dels resultats de Banc Sabadell, i apliquen
correctament a tota la informacié financera i comptable
els principis de comptabilitat acceptats generalment, de
tal manera que els comptes anuals selaboren aplicant la
normativa comptable vigent.

La Comissi6 d’Auditoria i Control revisa els comptes
anuals de Banc Sabadell, tant individuals com conso-
lidats, per remetre’ls al Consell dAdministracio, tot
vigilant el compliment dels requeriments legals i I'apli-
caci6 correcta dels principis de comptabilitat acceptats
generalment. Per fer-ho, manté reunions periodiques
amb els auditors externs per tenir informacié puntual
del procés d’auditoria i coneixer, amb antelaci6 suficient,
les possibles discrepancies o diferencies de criteri que es
podrien posar de manifest. Si hi ha alguna discrepancia
que pugui suposar una excepcio en l'informe d’auditoria,
la Comissio vetlla perque la resoluci6 d’aquesta tingui lloc
abans de la formulaci6 dels comptes anuals. Els audi-
tors assisteixen el Consell d’Administraci6 per informar
sobre la conformitat dels comptes anuals a la normativa
comptable.

En cas que finalment no es pugui resoldre una discre-
pancia abans de la formulacié dels comptes anuals, en
l'informe anual d’activitats de la Comissié d’Auditoria i
Control s'indicaran expressament les discrepancies que hi
hahagutila seva posicio en aquest sentit.

Els informes d’auditoria dels comptes anuals indi-
viduals i consolidats de I'exercici 2020 no contenen cap
reserva ni cap excepcio.

Enrelacié amb els auditors externs, els Estatuts
Socials, en l'article 60, estableixen que corresponen a la
Comissi6 d’Auditoria i Control les competéncies segiients:
— “4.. Proposar al Consell dAdministracio, per al seu
sotmetiment a la Junta General d’Accionistes, el nome-
nament dels auditors de comptes externs, tot establint les
condicions per ala seva contractaci6, I'abast del mandat
professional i, si s’escau, la seva revocacio o no renovacio;
revisar el compliment del contracte d’auditoria,
procurant que l'opini6 sobre els comptes anuals i els con-
tinguts principals de I'informe d’auditoria siguin redac-
tats de manera clara i precisa.

— 6. Establir les relacions oportunes amb els auditors
externs per rebre informacio sobre aquelles qliestions que
puguin posar en risc la independencia d’aquests, per al
seu examen per la Comissio, i qualssevol altres relaciona-
des amb el procés de desenvolupament de 'auditoria de
comptesien les normes d’auditoria.”

En termes similars es manifesta el Reglament del
Consell dAdministraci6, que determina, al seu torn, en
larticle 30: “Les relacions del Consell amb els auditors
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externs de la companyia es canalitzaran a través de la
Comissio d’Auditoria i Control.”

En concret, per preservar la independeéncia de l'auditor
extern, en I'exercici 2020 Banc Sabadell ha estat auditat
per primera vegada per la societat d'auditoria KPMG
Auditores, S.L., un cop culminat el procés de rotaci6 de
l'auditor en compliment de la legislaci6 vigent; el Consell
d’Administracid, sobre la base de la recomanacié motiva-
da dela Comissi6 d’Auditoria i Control, va proposar ala
Junta General d’Accionistes la designacié de KPMG Au-
ditores, S.L. com a auditor de comptes de Banc Sabadell i
dels comptes anuals consolidats del Grup Banc Sabadell
per als exercicis 2020, 202112022, que va ser aprovada
per la Junta General d’Accionistes del 28 de marc¢ de 2019.

La Comissié d’Auditoria i Control ha estat formada
durant l'exercici 2020 per tres consellers independents i
una consellera altra externa, fins al 26 de marg¢ de 2020,
data en que va tenir efectes la rentincia presentada el
20 de febrer de 2020 per la consellera altra externala
vacant de la qual va ser coberta per la incorporaci6é d'una
nova consellera independent, de manera que, des del 24
de setembre de 2020, quatre consellers independents
componen la Comissié d’Auditoria i Control. E1 Regla-
ment d’aquesta Comissio vigent el 2020 incorpora el que
estableixen els Estatuts Socials i el Reglament del Consell
d’Administraci6, i estableix en 'apartat 3 de l'article
21 que, per la seva condicio de consellers i membres de
la Comissio, aquests membres hauran d’actuar amb
independencia de criteri i d’acci6 respecte alaresta de
lorganitzaci6 (...).

La Comissié d’Auditoria i Control va aprovar el 19
d’abril de 2016, en adaptaci6 ala Llei 22/2015, de 20
de juliol, d’auditoria de comptes, i el Reglament (UE)
nim. 537/2014;, de 16 d’abril, la politica del Grup per ala
salvaguarda de laindependeéncia de I'auditor de comptes.
Liltima revisi6é daquesta ha estat aprovada pel Consell
d’Administracid, després de I'informe favorable de la Co-
missi6é d’Auditoria i Control. Aquesta politica es desplega
en procediments que preveuen mesures per preservar la
independencia dels auditors externs mitjancgant el control
de les seves possibles incompatibilitats per situacions
personals, serveis prohibits, requeriments de rotaci6 i
limits d’honoraris, aixi com per mesures en els processos
de seleccid, nomenament, reeleccid i substitucié de I'au-
ditor, processos d’aprovacio de tots els servis de 'auditor
i, en particular, de l'autoritzaci6 dels serveis diferents de
l'auditoria que no li estan prohibits a 'auditor.

A més, la Comissio ha verificat, a través de la informa-
ci6 rebuda dels auditors, els procediments i les eines de
lempresa en relaci6 amb el compliment de la regulaci6
d’independencia. En data 29 de juliol de 2020126 de
gener de 2021 ha rebut confirmaci6 escrita sobre la seva
independencia davant el Grup Banc Sabadell. D’acord
amb el resultat daquestes verificacions, la Comissio
ha informat favorablement el Consell dAdministracio,
amb caracter previ a l'emissio de l'informe d’auditoria
de comptes, sobre la independencia de l'empresa d’audi-
toriaiha emes el seu informe anual pel que fa a aquesta
independencia.
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Banc Sabadell observa els principis de transparéncia

ino discriminaci6 que recull la legislaci6 vigent en la
sevarelaci6 amb la resta d’intervinents en els mercats.

En concret, Banc Sabadell: 1) té cura de no facilitar als
analistes financers cap informaci6 que els pugui situar en
una posicio de privilegi respecte a la resta d’intervinents
en els mercats; ii) utilitza de manera habitual els serveis
de quatre agencies de rating de reconegut prestigi (Fitch,
DBRS, Moody’s i Standard and Poor’s), iiii) en els casos en
que Banc Sabadell rep 'assessorament de bancs d’inversi6
en determinades operacions, i en el procés daquest asses-
sorament, aquests reben informaci6 privilegiada, 'entitat
inclou en els seus sistemes de control la persona o les
persones que accedeixen a aquesta informaci6 i comunica
expressament a aquestes persones lobligacié d'observar
ifer observar el seu compromis de confidencialitat i, si
s'escau, de restricci6 operativa.

Aixi mateix, Banc Sabadell actua d’acord amb el que
s'indica en la seva Politica general de conflictes d'interes,
aprovada pel Consell dAdministracio, que té com a objec-
tiu altim i fonamental que 'actuacié de les persones que hi
estan subjectes sigui conforme a les normesi els principis
etics que regeixen les activitats de l'entitat, sobre la base
de les pautes segiients:

Existencia de mesures que evitin la generaci6 de
conflictes d’interes.

Si es produeixen o s’han de produir conflictes d’inte-
res, existéncia de mesures que permetin detectar-los per
enregistrar-los i poder-los gestionar immediatament.

Si es dona aquesta possibilitat, eliminar-los, i, en
cas contrari, revelar la naturalesa i lorigen del conflicte
al client o als organs de decisié competents en cada cas
perque adoptin les decisions pertinents.

Banc Sabadell també actua d’acord amb els principis
establerts en la Politica d’externalitzaci6 de funcions de
Banc Sabadell, aprovada pel Consell Administraci6.

Informe anual de Govern Corporatiu



3.13.1. Rotacio6 de I'auditor extern

L’auditor entrant és KPMG Auditores, S.L., i 'auditor
sortint és PricewaterhouseCoopers, S.L. No hi ha hagut
desacords amb l'auditor sortint.

Lexercici 2020 ha estat el primer auditat per I'auditor
entrant, després que el Consell d’Administraci6, amb la
recomanacio previa motivada de la Comissié d’Auditoria
i Control, en la reuni6 celebrada el dia 20 de desembre
de 2018, i com es va comunicar mitjangant fet rellevant
namero 273.045, va acordar seleccionar KPMG Audi-
tores, S.L. com a auditor de comptes de Banc Sabadell i
dels comptes anuals consolidats del Grup Banc Sabadell
per als exercicis 2020, 20211 2022. Aquesta decisio es
va adoptar en compliment de la legislacio vigent sobre la
rotaci6 de l'auditor, i com a resultat d'un procés de seleccio
desenvolupat d’acord amb els que estableix el Reglament
(UE) 537/2014, de 16 d’abril, sobre els requisits especifics
per al’auditoria legal de les entitats d’interés public. Amb
la proposta previa del Consell d’Administracio, la Junta
General Ordinaria d’Accionistes celebrada el 28 de marg
de 2019 va acordar el nomenament esmentat.

L'import d’altres feines diferents de les d’auditoria
en milers d’euros no inclou els serveis relacionats amb
lauditoria per un total de 93 milers d’euros (65 milers
d’euros corresponents a la societat i 28 milers d’euros
corresponents a les societats filials del grup), per tal com
es considera la seva naturalesa de serveis d’assegurament
independent i que la legislaci6 vigent requereix alguns
d’aquests serveis.

4. Comissions del Consell
d’Administracio (C)
(C.2.1,i C.2.3)

Actualment hi ha cinc comissions del Consell en funcio-
nament amb les funcions definides en els Estatuts Socials
ien el Reglament del Consell d’Administracid, i desen-
volupades i completades en els seus reglaments propis.
Aquests textos vigents estan disponibles en la web www.
grupbancsabadell.com, en la secci6 “Govern corporatiu i
Politica de remuneracions”.

Les comissions disposen de recursos suficients per
poder complir les seves funcions, i poden comptar amb
assessorament professional extern i informar-se sobre
qualsevol aspecte de I'entitat. També tenen lliure accés tant
al’alta direcci6 i directius del grup com a qualsevol tipus

d’informacié o documentaci6 de que disposi el banc relativa

ales qiiestions que son de les seves competencies.

Totes les comissions del consell elaboren un informe
anual d’autoavaluaci6 del seu funcionament que sotmeten
al Consell d’Administraci6 del banc perque els avalui. Aixi
mateix, la Comissié d’Auditoria i Control, la Comissi6 de
Nomenaments, la Comissi6 de Retribucionsila Comissio
de Riscos elaboren un informe anual sobre les seves

4. Comissi del C

Individuals Consolidats
Nombre d’exercicis 1 1
ininterromputs
Nre. d’exercicis auditats per 2,50 2,78
I’empresa actual d’auditoria /
Nre. d’exercicis que la societat
o el seu grup han estat auditats
(en %)
Societat Societats Total
del grup
Import d’honoraris de I'auditor 214 5 219
extern per altres feines diferents
de les d’auditoria (milers d’euros)
Import feines diferents de les 10,22 0,09 2,97

d’auditoria / Import feines
d’auditoria (en %)

funcions i activitats que estan disponibles en la web
www.grupbancsabadell.com, en la secci6 “Govern
corporatiu i Politica de remuneracions”.

Il d’Administracio (C)
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4.1. Comissio Delegada

President Josep Oliu Creus

Vocals José Javier Echenique Landiribar Independent
Jaume Guardiola Romojaro Executiu
Pedro Fontana Garcia Independent

El conseller independent Sr. José Manuel Martinez Mar-
tinez va ser nomenat president de la Comissié de Nome-
naments i va deixar de ser vocal de la Comissi6 Delegada
en data 26 de marc¢ de 2020.

La Comissi6 Delegada es regula expressament en
larticle 59 dels Estatuts Socials i en l'article 12 del Regla-
ment del Consell dAdministracio, i disposa del seu propi
Reglament, que regula les regles basiques d’'organitzaci6 i
funcionament.

D’acord amb el Reglament del Consell dAdministra-
ci6, la Comissio Delegada estara formada per un maxim
de sis consellers, que seran designats pel mateix Consell
d’Administracié amb el vot favorable dels dos tercos dels
seus components, amb una composici6 per categories
similar a la del mateix Consell, i el president del Consell
en sera el president. Els acords de la Comissi6 es porta-
ran en un llibre d’actes, que sera signat, per a cadascuna
d’aquestes, pel president i el secretari o, si s'escau, pels qui
hagin desenvolupat aquestes funcions en la sessio de que
es tracti.

També s’estableix que es reunira les vegades que sigui
convocada pel president, o pel vicepresident, quan el
substitueixi, i que podra assistir a les seves sessions per
ser escoltada qualsevol persona, sigui o no estranya a la
societat, que sigui convocada a aquest efecte, per acord
de la mateixa Comissi6 o del president d'aquesta, a l'efecte
que es determinin, per ra6 de la finalitat de l'assumpte
que es tracti; i que sera secretari de la Comissi6 la persona
que designi el Consell Administraci6 sigui o no sigui
conseller, i que aquell també determinara la persona que
I'hagi de substituir en cas d’absencia o malaltia.

Pel que fa a les funcions, correspon a la Comissio
Delegada l'adopci6 alefecte de tots els acords i decisions
que corresponguin alambit de les facultats que li hagin
estat atorgats pel Consell Administracio, el seguiment
de l'activitat ordinaria del banc, i haura d'informar de
les decisions adoptades en les seves reunions al Consell
d’Administraci6, sens perjudici de les altres funcions que
li atribueixin els Estatuts Socials i el Reglament del Con-
sell Administracio. D’acord amb l'article 4 del seu propi
Reglament, la Comissié Delegada té, a més, funcions
de caracter informatiu, consultiu o d’assessorament en
relaci6 amb totes les facultats que corresponen al Consell
d’Administraci6. Corresponen també a la Comissié
Delegada les decisions dins dels limits establerts en les
diferents politiques del banc i, en especial, les decisions
de risc d'acord amb l'esquema de delegacions aprovat pel
Consell dAdministracio.
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La Comissi6 Delegada, al llarg de I'exercici 2020, ha fet
el seguiment de l'activitat ordinaria del banc, ha adoptat
els acordsiles decisions dins dels limits fixats pel Consell
d’Administracié i ha analitzat i revisat altres assumptes,
itambé ha informat favorablement les comissions del
Consell que havien de tenir coneixement sobre aquests
iel Consell dAdministraci per al'adopcio dels acords
oportuns.

Cal destacar, entre les actuacions més importants
desenvolupades per la Comissi6 Delegada durant el 2020
per dur a terme les seves funcions i responsabilitats, que
ha fet el seguiment i 'analisi de la informaci6 financera i
els resultats del banc i del seu grup, ha analitzat la reaccié
dels mercats i dels inversors davant els resultats de I'enti-
tat, ha estat informada del pla estrategic i ha fet el segui-
ment oportu dels temes estrategics, i ha seguit 'evolucio
del negociide l'autocarteraila cotitzaci6 borsaria. Aixi
mateix, la Comissi6 ha analitzat i, si ha calgut, aprovat
operacions de desenvolupament corporatiu del grup.

Ha estat informada de les novetats normatives, de les
activitats amb supervisors i dels assumptes reguladors.
També ha estat informada dels riscos del grup i ha decidit
sobre les operacions de risc que li corresponien per la seva
quantia o rellevancia. En relacié amb les societats filials
iparticipades, ha informat favorablement el Consell
sobre la seva constituci6 i/o dissolucié i liquidacio, aixi
com sobre modificacions de capital i altres modificacions
estatutaries, i ha informat la Comissié de Nomenaments
iel Consell sobre els canvis en la composici6 dels organs
d’administraci6 d’aquelles. La Comissio Delegada ha
informat de tots els acords al Consell dAdministracio.

Aixi mateix, la Comissié Delegada ha fet l'autoava-
luacié del seu funcionament per a l'exercici 2019 durant
lexercici 2020 amb 'ajuda d’'un consultor extern inde-
pendent, i esta previst que faci l'autoavaluaci6 de l'exercici
2020 en el primer trimestre de I'any 2021.
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4.2. Comissio d’Auditoria i Control

President Manuel Valls Morat6 Independent
Vocals Pedro Fontana Garcia Independent
Mireia Giné Torrens Independent
José Ramo6n Martinez Sufrategui Independent

La consellera altra externa Sra. Maria Teresa Garcia-Mila
Lloveras va deixar de ser vocal de la Comissié d’Auditoria
i Control en data 26 de mar¢ de 2020 com a conseqiiencia
dela sevarentncia al carrec de consellera, i en data 24 de
setembre de 2020 la consellera independent Sra. Mireia
Giné Torrens va ser nomenada vocal de la Comissio.

La Comissi6 d’Auditoria i Control es regula expressa-
ment en l'article 60 dels Estatuts Socials i en I'article 13 del
Reglament del Consell d’Administraci6, i disposa del seu
propi Reglament, que regula les regles basiques d’organit-
zaci6, funcionamenti govern.

Els membres de la Comissié d’Auditoria i Control i, en
particular, el seu president, tenen coneixements i experién-
cia en materia de comptabilitat o auditoria, o en ambdues.
El Sr. Manuel Valls Morat6 va ser nomenat president de la
Comissio el 30 de marg de 2017.

D’acord amb el Reglament del Consell d’Administracio,
la Comissi6 d’Auditoria estara formada per un maxim de
cinc consellers nomenats pel Consell d’Administracio, tots
ells no executius, la majoria dels quals com a minim hauran
de ser consellers independents i un d’ells designat tenint en
compte els seus coneixements i la seva experiéncia en ma-
teria de comptabilitat o auditoria, o en ambdues. El Consell
designara el seu president entre els consellers independents
que en formin part, amb el vot favorable dels dos tercos
dels seus components, i el secretari de la Comissid, que no
podra ser conseller. El secretari aixeca acta de cadascuna de
les sessions, que son aprovades en la mateixa sessi6 o en la
immediatament posterior. Del contingut d’aquestes reuni-
ons se'n dona compte al Consell d’Administraci6 en la seva
immediata reunio posterior, mitjancant la lectura de l'acta.

També s’estableix que es reunira com a minim tri-
mestralment, sempre que la convoqui el seu president, a
iniciativa propia o de qualsevol membre de la Comissio, o a
instancia del president del Consell d’Administracié o dels
auditors externs, per al compliment de les funcions que li
han estat encomanades.

La Comissi6 d’Auditoria i Control té com a objectiu
supervisar que es duguin a terme bones practiques banca-
ries i comptables en els diferents nivells de I'organitzacio,
aixi com assegurar que es prenguin les mesures adequades
davant conductes o metodes que puguin ser incorrectes.
També vetllara perque les mesures, les politiques i les estra-
tegies definides pel Consell s'implantin degudament.
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Aixi mateix, corresponen a la Comissi6é d’Auditoria i Con-
trol les competéncies establertes en la llei, entre les quals:

a. Informar en la Junta General sobre les qiiestions
que hi plantegin els accionistes en materies de la seva
competencia.

La Comissid, en ocasi6 de la convocatoria de la Junta, posa
a disposici6 dels accionistes 'Informe sobre les activitats
que ha dut a terme al llarg de 'exercici amb l'objectiu
d’informar sobre les materies i les activitats propies de la
competencia de la Comissio.

b. Supervisar l'eficacia del control intern de la societat,
lauditoria interna, i els sistemes de gestio de riscos,
inclosos els fiscals, aixi com discutir amb els auditors de
comptes o les societats d’auditoria les debilitats significati-
ves del sistema de control intern detectades en el desenvo-
lupament de l'auditoria.

Durant aquest exercici, la Comissi6 ha revisat els sistemes
de gesti6 i control de riscos del grup a través dels informes
dels responsables de control intern de I'entitat i de 'audi-
toria externa, i ha assegurat que en la Direcci6 General i en
les altres direccions executives corresponents es pren-
guessin les mesures adequades perque els principals riscos
del grup estiguin raonablement identificats, mesurats i
controlats.

En el context de 'avaluaci6 de I'Informe d’autoava-
luaci6 de 'adequaci6 del capital (ICAAP) i de I'Informe
d’autoavaluaci6 de I'adequacié de liquiditat (ILAAP) de
l'exercici 2019, la Comissi6é d’Auditoria i Control ha super-
visat els sistemes de govern, gesti6 i control dels riscos
implementats pel grup. Addicionalment, en la revisi6 efec-
tuada per la Comissi6 de la Informacié amb rellevancia
prudencial de l'exercici 2019 i el corresponent al primer
semestre de l'exercici 2020, ha supervisat els objectius de
gestid i control del risc contingut en les politiques del grup.

Aixi mateix, la Comissio ha mantingut reunions amb
els alts responsables de I'entitat de les direccions Finan-
cera, Fiscal, de Compliment Normatiu i de Sostenibilitat,
entre d’altres, que han explicat a la Comissi6 les tendencies
del negoci i els riscos associats.
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També cal esmentar que la Comissié d’Auditoria i Control
ha avaluat les conclusions de les revisions efectuades per
Auditoria Interna sobre el sistema de control i gesti6 de
riscos de l'entitat.

En relaci6 amb l'exercici de la funcié de supervisio dels
serveis d’auditoria interna, cal destacar la dependencia de
la Direccié d’Auditoria Interna de la Comissi6é d’Auditoria
i Control del Consell d’Administraci6, com a refor¢ de la
seva independéncia jerarquica funcional de la resta de
direccions de l'entitat.

La Direcci6é d’Auditoria Interna, d’acord amb la seva
politica, aprovada pel Consell d’Administraci6, té entre
les seves funcions prestar suport a la Comissi6é d’Auditoria
i Control en la supervisié del disseny i la implementacio
correctes i el funcionament efectiu dels sistemes de gestio i
control de riscos.

En la sessi6 del 28 de gener de 2020, la Comissio,
després d’avaluar detalladament el pla proposat per la di-
rectora d’Auditoria Interna per al'exercici 2020, elaborat
apartir d’'una actualitzacio dels objectius estrateégics del
grup establerts en el Pla director 2018-2020, dels riscos de
negoci derivats del context economic actual i dels sistemes
per ala seva analisi, mesurament i control adoptats pel
grup, juntament amb els requeriments del supervisor i
les exigencies normatives, va decidir informar favorable-
ment el Consell d’Administraci6 sobre el Pla d’activitats
d’Auditoria Interna per a l'exercici 2020, que va ser apro-
vat definitivament pel Consell el 30 de gener de 2020.

Arran de la crisi economicosanitaria generada per la
COVID-19, en la sessi6 del 27 d’abril de 2020 la Comissio
va avaluar detalladament les modificacions proposades
per la directora d’Auditoria Interna al Pla d’activitats
d’Auditoria Interna en resposta a la nova situaci6, i va
aprovar lactualitzacié del pla, aixi com les mesures de
flexibilitzaci6 d'implantacié de recomanacions d’auditoria
per efecte de la COVID-19.

Durant el 2020, la Comissié ha rebut informacié sobre
com s’han desenvolupat les actuacions que hi estan previs-
tes, en algunes de les quals s’ha revisat 'entorn de control,
1, en particular, avaluant la identificaci6 correcta de riscos
sobre processos i la suficiéncia, el disseny, la implemen-
tacid i el funcionament efectiu dels controls existents. La
Comissi6 ha avaluat els resultats de cada auditoria interna
ila prioritzacio i el seguiment de les accions correctores.

A més, durant el 2020 la Comissi6 ha supervisat que
la funci6 d’auditoria interna disposés d'independeéncia
iobjectivitat, recursos adequats i accés a la informa-
ci6 per complir la seva comesa, de conformitat amb les
normes professionals que s'apliquen als auditors interns.
Aixi, en la sessi6 del 28 de gener de 2020 la Comissié va
revisar i va acordar informar favorablement el Consell
d’Administraci6 del pressupost de la Direccié d’Auditoria
Interna per al’'exercici 2020.

La Comissi6 ha rebut, en data 26 de gener de 2021, la
Memoria anual d’activitats d’auditoria interna, que inclou
I'informe del Programa d’assegurament i millora de la
qualitat d’Auditoria Interna amb les avaluacions internes
fetes sobre la seva funcid i el seguiment de la implementa-
ci6 dels plans d’acci6 derivats de les avaluacions externes
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efectuades el 2018, i n’ha avaluat I'efectivitat, aixi com
Pacompliment del seu responsable.

Durant I'exercici de 2020, la Comissié també ha rebut
informacio sobre les conclusions dels informes emesos
pels auditors externs i les autoritats de supervisié i ha
fet un seguiment de la implantaci6é adequada dels plans
d’accid per dur a terme els requeriments rebuts.

c. Supervisar el procés d’elaboraci6 i presentacié de la
informaci6 financera regulada.

La Comissi6 d’Auditoria ha supervisat durant 'exercici

el model de control intern establert en I'entitat sobre el
procés d’elaboraci6 i presentacio d'informacio financera i
no financera regulada i ha supervisat i analitzat la suficien-
cia, la claredat i la integritat de tota la informaci6 finan-
ceraino financera relacionada que I'entitat ha fet publica
corresponent tant a l'entitat com al grup, amb caracter
previ ala seva presentaci6 al Consell d’Administraci6ila
seva difusi6 al mercat i als organismes supervisors. Per
fer-ho ha rebut informacié de la Direcci6 Financera, de la
Direcci6 de Sostenibilitat, de la Direcci6é d’Auditoria In-
ternaide l'auditoria externa sobre els riscos dels processos
sobre la informaci6 financera i no financera i l'adequacio
ilefectivitat dels controls que els mitiguen, aixi com els
aspectes que puguin donar lloc a modificacions del model
de control intern, entre els quals hi ha la situaci6 originada
per la COVID-19, els canvis reguladors, la incorporacio

de nous productes o la modificacié dels processos de Banc
Sabadell. Aixi mateix, ha supervisat 'adequacio de la
informaci6 regulada ala normativa comptable i als criteris
establerts pels reguladors i supervisors, i ha supervisat
Pactualitzacié de les diferents politiques, els diferents pro-
cediments i els diferents manuals comptables del grup.

d. Proposar al Consell d’Administracio, per al seu sot-
metiment a la Junta General d’Accionistes, el nomena-
ment dels auditors de comptes externs, tot establint les
condicions per a la seva contractacio, 'abast del mandat
professional i, si s’escau, la seva revocaci6 o no renovacio;
revisar el compliment del contracte d’auditoria, procurant
que l'opinid sobre els comptes anuals i els continguts prin-
cipals de I'informe d’auditoria siguin redactats de manera
claraiprecisa.

La Junta General Ordinaria d’Accionistes celebrada el 28
de marg¢ de 2019 va aprovar el nomenament de KPMG Au-
ditores, S.L. per als exercicis de 2020 a 2022 amb la pro-
posta previa del Consell d’Administracié, que al seu torn
va considerar la recomanaci6é motivada que la Comissio
d’Auditoria i Control li va formular després del correspo-
nent procés de seleccié desenvolupat d’acord amb els que
estableix el Reglament (UE) 537/2014, de 16 d’abril, sobre
els requisits especifics per a l'auditoria legal de les entitats
d’interes public.

Respecte a la supervisi6 del compliment del con-
tracte d’auditoria i al desenvolupament de 'auditoria de
comptes, al llarg de I'any la Comissi6 ha mantingut una
relaci6 constant amb l'auditor extern per conéixer 'avanc
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de la transicié amb lauditor predecessor, la seva estrate-
giaiel seu pla de treball, 'equip d’experts i especialistes
implicats en 'auditoria, els criteris fixats per a la quan-
tificacié de la materialitat, el calendari de treball, la seva
execucio, iles principals conclusions de la feina duta a
terme, i s’ha centrat en els riscos d’auditoria identificats,
aixi com en els impactes que la crisi sanitaria genera-

da per la COVID-19 ha suposat en l'auditoria, tant de
l’entitat com del grup. Aixi mateix, la Comissi6 ha revisat
en profunditat els continguts de I'informe d’auditoria,
aixi com de I'Informe addicional presentat pels audi-
tors a la Comissié d’Auditoria i Control en relacié amb
lauditoria de I'exercici acabat el 31 de desembre de
2020, requerit per donar compliment al que s’estableix
en larticle 36 de la Llei 22/2015, de 20 de juliol de 2015,
d’auditoria de comptes, i en l'article 11 del Reglament
(UE) nim. 537/2014 del Parlament Europeu i del Consell
de 16 d’abril de 2014, sobre els requisits especifics per a
l'auditoria legal de les entitats d’interes public.

e. Informar els comptes anuals, aixi com els estats finan-
cers trimestrals i semestrals i els prospectes que s’hagin
de trametre als organs reguladors o de supervisio, vetllant
pel compliment dels requeriments legals i per l'aplicacio
correcta dels principis de comptabilitat acceptats gene-
ralment, aixi com informar les propostes de modificacio
d’aquests principis.

Durant aquest exercici, la Comissi6 ha prestat una atenci6
especial ala revisio dels comptes anuals i la informacio
economicofinancera periodica (trimestral i semestral)
delentitatialaresta d'informaci6 posada a disposicio

del mercat, i n’ha supervisat l'adequaci6 als principis de
comptabilitat generalment acceptats i als criteris esta-
blerts pels reguladors i els supervisors. Amb una atencio
especial ha revisatiha donat la seva conformitat el 2020
als judicis, les estimacions i els criteris de valoraci6 em-
prats en l'elaboracio dels estats financers, que s’han vist
afectats per la incertesa originada per la COVID-191ila
situacié macroeconomica actual, que ha impactat fona-
mentalment en la determinaci6 de les perdues per deterio-
rament dels actius. Per fer aquestes revisions, la Direccid
Financerail’auditor extern han participat de les sessions
de la Comissié per presentar els assumptes relatius a la
informacié economicofinancera.

L'abast de la supervisié de la Comissi6 ha inclos
I'Informe anual de govern corporatiu, la informacié de
rellevancia prudencial elaborada i publicada, tenint en
compte les normes de divulgacio del Pilar ITT i d’acord
amb la Politica de divulgaci6 d’informaci6 financera i
no financera de l'entitat, els informes d’autoavaluaci6 de
ladequaci6 del capital i d’adequaci6 de la liquiditat, i el
document de registre universal d’accions, que compren els
aspectes especifics relatius als impactes de la pandemia
generada per la COVID-19, abans de difondre’ls al mercat.

f. Establir les relacions oportunes amb els auditors externs

per rebre informaci6 sobre aquelles qiiestions que pu-
guin posar en risc la independéncia d’aquests, per al seu
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examen per la Comissio, i qualssevol altres relacionades
amb el procés de desenvolupament de 'auditoria de comp-
tesien les normes d’auditoria.

Amb l'objectiu de donar compliment als requisits de con-
tractacio de serveis diferents de l'auditoria de comptes a
societats d’auditoria i la seva xarxa establerts en la Politica
del Grup Banc Sabadell per a la salvaguarda de la indepen-
dencia de I'auditor de comptes, la Comissi6é d’Auditoria

i Control ha revisat els principals serveis diferents de
l'auditoria prestats per 'empresa KPMG durant el 2020.
Lobjectiu d’aquestes revisions ha estat assegurar que tots
aquests treballs compleixen els requisits d'independeéncia
establerts en la Llei 22/2015, de 20 de juliol, d’auditoria de
comptes, i en el Reglament (UE) nim. 537/2014 del Par-
lament Europeu i del Consell de 16 d’abril de 2014, sobre
els requisits especifics per a l'auditoria legal de les entitats
d’interes publici pel qual es deroga la Decisié 2005/909/
CE de la Comissi6.

A més, la Comissio ha verificat, a través de la informa-
ci6 rebuda dels auditors, els procediments i les eines de
l'empresa en relaciéo amb el compliment de la regulacié
d’independéncia. En data 29 de juliol de 2020126 de
gener de 2021 ha rebut confirmaci6 escrita sobre la seva
independencia davant el Grup Banc Sabadell.

D’acord amb el resultat d’aquestes verificacions,
la Comissi6 ha informat favorablement el Consell
d’Administraci6, amb caracter previ a l'emissi6 de
I'informe d’auditoria de comptes, sobre la independencia
del'empresa d’auditoria.

g. Informar sobre totes les qiiestions que, en el marc de les
seves competencies, siguin sotmeses a la seva consideracio
pel Consell ’Administracio.

La Comissi6 d’Auditoria i Control, en exercici de les
competencies que li atribueixen la llei, els Estatuts Socials,
el Reglament del Consell d’Administraci6 i el seu propi
Reglament, ha revisat i emes tots els informes que son de
la seva competencia, incloent-hi 'avaluaci6 anual sobre el
seu funcionament, aixi com un informe amb les mateéries
iles activitats dutes a terme durant I'exercici propies de la
competencia de la Comissio.

h. Totes les altres que li siguin atribuides per llei o pels
estatuts i reglaments que les despleguin, i les que derivin
de les normes de bon govern d’aplicacio general.

Pel que fa al bon govern en I'activitat de 'entitat, la Comis-
si6 ha informat favorablement el Consell d’Administracio
en relacié amb I'informe presentat per la Comissi6 Delega-
da sobre l'estructura iles practiques de govern corporatiu
de Banc Sabadell durant I'exercici.

Aixi mateix, la Comissi6 ha revisat els informes semes-
trals del Comite d’Etica Corporativa del grup relatius a
les activitats dutes a terme per assegurar el compliment
del Reglament Intern de Conducta del Grup Banc Sa-
badell, en 'ambit del mercat de valors, del Codi General
de Conducta del grup i de les activitats sobre factors
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mediambientals, socials i de govern intern (ESG, per les
sigles en angles) i altres fets rellevants.

Mitjangant la revisi6é d’aquests informes, la Comissi6
també ha rebut informacio sobre el funcionament del
canal de dentncies, incloent-hi el nombre de dentincies
rebudes, l'origen, la tipologia, els resultats de les investiga-
cionsiles propostes d’actuacio.

Aixi mateix, la Comissié d’Auditoria i Control ha
avaluat les implicacions de les operacions corporatives
rellevants dutes a terme durant l'exercici 2020.

En relacié amb les operacions vinculades, la Comissié
ha verificat que les operacions amb parts vinculades efec-
tuades durant I'exercici complien els termes i les condi-
cions establerts en la normativa vigent per no requerir au-
toritzacio dels organs de govern, després d’haver verificat
que la contraprestacio i les altres condicions proposades
estaven dins de parametres de mercat. Aixi mateix, la Co-
missio ha revisat la informacié relativa a operacions amb
parts vinculades que consta en els comptes anuals.

A més, i de conformitat amb les recomanacions esta-
blertes en el document publicat per la Comissié Nacional
del Mercat de Valors en data 18 de juliol de 2013 “Criteris
que la CNMYV recomana que siguin observats pels emis-
sors de valors i els intermediaris financers que actuin per
compte dels emissors de valors en la seva operativa dis-
crecional d’autocartera”, la Comissi6é d’Auditoria i Control
ha rebut informacié periodica sobre la negociaci6 duta a
terme amb accions propies i la seva conformitat amb les
recomanacions efectuades pel regulador.

Aixi mateix, la Comissié d’Auditoria i Control ha fet
Pautoavaluacié del seu funcionament per al’'exercici 2019
durant l'exercici 2020 amb I'ajuda d’'un consultor extern
independent, i esta previst que faci l'autoavaluaci6 de
l'exercici 2020 en el primer trimestre de 'any 2021.
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4.3. Comissio de Nomenaments

President José Manuel Martinez Martinez Independent
Vocals Anthony Frank Elliot Ball Independent
Aurora Cata Sala Independent

El conseller independent Sr. José Manuel Martinez Mar-
tinez va ser nomenat president de la Comissi6é de Nome-
naments, de la qual era vocal en data 26 de mar¢ de 2020,
en substituci6 de la Sra. Aurora Cata Sala, que continua
com avocal, ila Sra. Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras va
deixar de ser vocal com a conseqiiencia de la seva rentncia
al carrec de consellera.

La Comissio de Nomenaments es regula en l'article
61 dels Estatuts Socials, en l'article 14 del Reglament
del Consell dAdministracié i en el seu propi Reglament
aprovat pel Consell d’Administraci6 el 24 doctubre de
2019, que regula les regles basiques dorganitzacio i
funcionament.

D’acord amb el Reglament del Consell
d’Administracid, la Comissié de Nomenaments estara
formada per un maxim de cinc consellers nomenats pel
Consell dAdministracio, tots ells no executius, dos dels
quals, almenys, hauran de ser consellers independents.
La Comissi6 tindra un president, nomenat pel Consell
d’Administracié amb el vot favorable dels dos tergos dels
seus components, designat entre els consellers indepen-
dents que formin part daquesta Comissio.

El Reglament de la Comissié de Nomenaments esta-
bleix que el Consell dAdministraci6 designara aixi mateix
el secretari dela Comissio i, si sescau, un vicesecretari,
que podran ser o no membres del Consell dAdministracio,
ique la Comissio es reunira les vegades que calgui, i com a
minim una vegada cada tres mesos, per convocatoria del
seu president, a iniciativa propia o de qualsevol membre de
la Comissio, o cada vegada que el Consell o el seu president
sol-liciti 'emissié d’'un informe o I'adopcié de propostes
i, en qualsevol cas, sempre que resulti convenient per al
bon desenvolupament de les seves funcions. En tot cas, es
reunira una vegada l'any per informar amb caracter previ
del'avaluaci6 del funcionament del mateix Consell.

Sens perjudici d’altres comeses que li assignin lallei,
els Estatuts, el Consell d’Administracio, el Reglament
del Consell dAdministraci6 o el seu propi Reglament, les
principals funcions de la Comissiéo de Nomenaments son:

a. Elevar al Consell d’Administraci6 les propostes de
nomenament de consellers independents per a la seva de-
signaci6 per cooptacio o per al seu sotmetiment a la decisi6
de la Junta General d’Accionistes, aixi com les propostes
per alareelecci6 o la separaci6 d’aquests consellers.

A aquest efecte ha proposat al Consell d’Administracio
que elevi ala Junta General d’Accionistes la proposta de
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nomenament d’una consellera independent, i també ha
proposat al Consell el nomenament d’una consellera inde-
pendent per cooptacid, avaluant-ne la idoneitat.

b. Informar les propostes de nomenament dels altres
consellers, dominicals, altres externs o executius, per ala
seva designacid per cooptacio o per al seu sotmetiment ala
decisi6 de la Junta General, aixi com les propostes per ala
seva reeleccid o separacio.

A aquest efecte va informar el Consell ’Administraci6
la proposta de nomenament d’un conseller executiu,
avaluant-ne la idoneitat, per al seu nomenament per
cooptacio.

c. Vetllar pel compliment de la composici6 qualitativa

del Consell d’Administraci6, d’acord amb el que estableix
larticle 53 dels Estatuts Socials, avaluant 'equilibri de
coneixements, capacitat, diversitat i experiencies del Con-
sell d’Administracid. Per fer-ho, ha de definir les funcions
iles aptituds necessaries en els candidats que hagin de
cobrir cada vacant, aixi com la dedicaci6 de temps que es
consideri necessaria per a un acompliment adequat de les
seves funciones.

La Comissi6 ha vetllat pel compliment de la composicié
qualitativa del Consell en totes les seves propostes de
nomenament de conselleres independents, aixi com en
informar de la proposta del Consell Executiu per substituir
el conseller delegat. Aixi mateix, ha verificat el compliment
de la Politica de selecci6 de candidats a consellers de Banc
Sabadell, d’acord amb la Recomanaci6 14 del Codi de bon
govern de les societats cotitzades, i ha analitzat i infor-

mat el Consell de la composicié del Consell, 1a tipologia
dels consellers i I'aprovacié de I'Informe anual de govern
corporatiu.

d. Vetllar perque, en proveir-se noves vacants o en nome-
nar nous consellers, els procediments de selecci6 afavorei-
xin la diversitat d’experiéncies i de coneixements, facilitin
la selecci6 de conselleres i, en general, no pateixin biaixos
implicits que puguin implicar cap mena de discriminacio.

En les propostes de dos consellers independents que s’han
nomenat dones ha aplicat adequadament la Politica de se-
lecci6 s’ha basat en la matriu de competencies i ha comp-
tat amb consultors externs que I'han proveit de perfils de
candidates a consellera.
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e. Avaluar la idoneitat, les competéncies, els coneixe-
ments i 'experiencia necessaris dels membres del Consell
d’Administracio, aixi com la seva dedicaci6 de cara a
lautoritzacioé del seu nomenament per part de les autori-
tats competents.

Durant el 2020 ha analitzat les competencies i la diversi-
tat del Consell d’Administraci6 per cobrir les vacants i ha
avaluat la idoneitat dels consellers el carrec dels quals ha
estat objecte de nomenament.

f. Informar de les propostes de nomenament i separacio
dels alts directius i del Collectiu Identificat i avaluar-ne la
idoneitat.

La Comissi6 ha exercit aquesta funci6 en informar el Con-
sell d’Administracié de les propostes de nomenament dels
alts directius i avaluar-ne la idoneitat. A més, ha revisat la
composici6 del Collectiu Identificat del banc, del seu grup
idelesfilials, i ha informat el Consell d’Administraci6 de
les propostes de modificaci6 de Col-lectiu Identificat.

g. Informar sobre les condicions basiques dels contractes
dels consellers executius i, si s’escau, sobre els seus con-
tractes especifics, que hauran de ser aprovats pel Consell i
constar com a annex a les actes.

La Comissi6 de Nomenaments va informar favorablement
el Consell d’Administracio dels termes i les condicions
contractuals d’acord amb els quals exercira les funcions
executives el conseller delegat.

h. Examinar i organitzar els plans de successio del presi-
dent del Consell i del conseller delegat del banc i, si s’escau,
formular propostes al Consell i, si s’escau, complir amb el
que es preveu en el Pla de successi6 degudament aprovat i
publicat.

Ha seguitiha complert el Pla de successi6 del president
idel conseller delegat de Banc Sabadell per ala successio
ordenada del conseller delegat. Ha entrevistat el candidat
proposat pel president del Consell, ha emes I'informe co-
rresponent per valorar que el candidat reuneix els conei-
xements, les aptituds i les experiéncies d’acord amb el que
estableix 'article 8 del pla, ha disposat de 'assessorament
expert, i ha emeés els informes corresponents d’avaluaci6 de
laidoneitat de la Llei 10/2014, de 26 de juny, i de 'article
529.decies.6 de la Llei de societats de capital.

i. Establir un objectiu de representacio per al sexe menys
representat en el Consell ’Administraci6 i elaborar orien-
tacions sobre com aconseguir aquest objectiu.

La Comissi6 de Nomenaments ha proposat el no-
menament de dues conselleres independents per tal
d’incrementar la diversitat de génere. Ha verificat el com-
pliment de la Politica de selecci6 de candidats a conseller
en els acords adoptats el 2020 referents al nomenament
de consellers, que s’han ajustat als parametres i requisits

238

de diversitat exigits tant en la politica com en la normativa
vigent per al lloc de membre del Consell ’Administracio
d’una entitat de credit i, en concret, per assolir els objec-
tius proposats de representacié en el Consell del genere
menys representat.

j- Avaluar periodicament, i almenys una vegada I’any,
Pestructura, la dimensi6 ila composicié del Consell
d’Administracid i de les seves comissions, 1 assessorar el
Consell sobre la configuraciéo més adequada, tot informant
sobre les propostes relatives al nomenament o la separacié
dels seus membres.

La Comissi6 ha avaluat I'estructura, la dimensi6 i la com-
posici6 del Consell i de les seves comissions i ha assesso-
rat el Consell ’Administraci6 sobre la configuraciéo més
adequada, informant les propostes de nomenament de
consellers, i ha informat canvis en la composicio de les
comissions del Consell.

k. Proposar al Consell ’Administraci6 I'adscripci6 dels
consellers a la categoria que corresponguin, el seu mante-
niment en aquesta en cas de reelecci6 o la seva modificacié
quan escaigui.

La Comissi6 ha analitzat les circumstancies de les can-
didates a consellera per al'adscripcio a la categoria
d’independent i ha elevat les seves propostes al Consell per
al’adopci6 dels acords corresponents.

1. Revisar anualment la categoria dels consellers i in-
formar-ne el Consell ’Administraci6 per incloure’ls en
I'Informe anual de govern corporatiu.

La Comissi6 ha revisat la categoria dels consellersi n’ha
informat el Consell per incloure’ls en I'Informe anual de
govern corporatiu.

m. Informar el Consell d’Administraci6 sobre les propos-
tes relatives al nomenament del vicepresident o vicepresi-
dents, si s’escau.

n. Informar el Consell d’Administracio sobre les propos-
tes relatives al nomenament del secretari i, s’escau, del
vicesecretari del Consell d’Administracid, que podran ser o
no consellers.

o. Elevar al Consell dAdministraci6 la proposta de nome-
nament, cessament o reelecci6 del conseller independent
coordinador.

La Comissié de Nomenaments no ha exercit durant
Texercici 2020 les funcions de les funcions m., n.io. en no
haver-se produit cap variacio en les persones que ocupen
aquests carrecs.

p. Elaborari actualitzar periodicament una matriu de
competencies del Consell d’Administracio i avaluar els
coneixements, les competencies i les experiéncies
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dels membres del Consell dAdministraci6 i daquest
en el seu conjunt, per a la seva aprovacio pel Consell
d’Administraci6.

La Comissié de Nomenaments ha informat favorablement
el Consell sobre la revisié de la matriu de competencies
per ala seva aprovaci6 en el Consell Administraci6 de 29
de gener de 2021, en ocasi6 dels nomenaments i els canvis
esdevinguts en el si del Consell durant 'exercici 2020.

g- Revisar periodicament i proposar al Consell la modi-
ficaci6 de les politiques en mateéria de seleccio i diversitat
dels membres del Consell dAdministracio, i verificar-ne
anualment el compliment, tot donant compte al Consell
d’Administraci6 del grau de compliment.

La Comissio ha verificat el compliment de la Politica de
selecci6 de candidats a conseller.

r. Informar anualment sobre l'avaluacié del funcionament
del Consell dAdministracio, aixi com 'acompliment

de les seves funcions per part del president del Consell
d’Administracid i del conseller delegat.

La Comissié de Nomenaments ha informat so-

bre l'avaluaci6 anual del funcionament del Consell
d’Administraci6, del seu president i del conseller delegat.
Lavaluaci6 de funcionament per a l'exercici 2019 duta a
terme durant l'exercici 2020 amb l'ajuda d'un consultor
extern independent.

s. Elevar al Consell dAdministracié les avaluacions de

les comissions del Consell amb els resultats de la seva
avaluaci6 juntament amb una proposta de pla d’accié o
amb recomanacions per corregir les possibles deficiéncies
detectades o millorar el funcionament del Consell o les
seves comissions.

La Comissié de Nomenaments ha informat favorablement
el Consell sobre I'avaluaci6 anual del funcionament de la
mateixa Comissio corresponent al 2019, aixi com la resta
d’'informes d’avaluacié relatius a les diferents comissions
del Consell (Comissi6 Delegada, Comissiéo d’Auditoria i
Control, Comissié de Nomenaments, Comissié de Retri-
bucions i Comissi6 de Riscos), que incloia, sobre la base
del seu resultat, un pla d’acci6 per corregir les possibles
deficiéncies detectades.

t. Dissenyar i organitzar periodicament programes
d’actualitzaci6 de coneixements dels consellers.

La Comissié de Nomenaments, en la reunié del 30 de
gener de 2020, ha informat favorablement el Consell
d’Administraci6 sobre el Programa de formacio de conse-
llers 2020, amb especial emfasi a actualitzar els requisits
de capacitacio i formaci6 dels consellers del banc en els
temes especifics de l'entitat financera.

4. Comissi del C

u. Revisar, almenys una vegada l'any, l'execucid i la
qualitat de la formaci6 inicial i la integracid i el Progra-
ma de formacié de consellers, i informar-ne el Consell
d’Administracié.

La Comissio de Nomenaments, en la reuni6 del 30 de ge-
ner de 2020, va valorar satisfactoriament el Programa de
formaci6 de consellers dut a terme durant I'exercici 2019.
Aixi mateix, la Comissié de Nomenaments ha fet
Pautoavaluacié del seu funcionament per al’'exercici 2019
durant I'exercici 2020 amb I'ajuda d’'un consultor extern
independent, i esta previst que faci I'autoavaluaci6 de
l'exercici 2020 en el primer trimestre de I'any 2021.
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4.4. Comissio de Retribucions

President Aurora Cata Sala Independent
Vocals Anthony Frank Elliot Ball Independent
George Donald Johnston Il Independent
José Ramon Martinez Sufrategui Independent

La Comissi6 de Retribucions es regula en l'article 62
dels Estatuts Socials, en l'article 14 bis del Reglament
del Consell ?Administraci6 i en el seu propi Reglament
aprovat pel Consell dAdministracio el 24:d'octubre de
2019, que regula les regles basiques d’'organitzacio i
funcionament.

D’acord amb el Reglament del Consell
d’Administracid, la Comissi6 de Retribucions estara
formada per un maxim de cinc consellers nomenats pel
Consell dAdministracid, tots ells no executius, dos dels
quals, almenys, hauran de ser consellers independents.
La Comissi6 tindra un president, nomenat pel Consell
d’Administracié amb el vot favorable dels dos tercos dels
seus components, designat entre els consellers indepen-
dents que formin part d’aquesta Comissio.

El Reglament de la Comissi6 de Retribucions estableix
que el Consell dAdministraci6 designara aixi mateix el
secretari de la Comissié i, si sescau, un vicesecretari, que
podran ser o no membres del Consell dAdministraci6, i
que la Comissié es reunira les vegades que calgui, i com a
minim una vegada cada tres mesos, per convocatoria del
seu president, a iniciativa propia o de qualsevol mem-
bre de la Comissio, o cada vegada que el Consell o el seu
president sol liciti l'emissi6é d'un informe o 'adopci6 de
propostes i, en qualsevol cas, sempre que resulti conve-
nient per al bon desenvolupament de les seves funcions.
En tot cas, es reunira una vegada l'any per preparar la
informacio sobre les retribucions dels consellers que el
Consell dAdministraci6 ha d’aprovariincloure dins la
seva documentaci6 publica anual.

Sens perjudici d’altres comeses que li assignin lallei,
els Estatuts, el Consell d’Administracio, el Reglament
del Consell dAdministraci6 o el seu propi Reglament, les
principals funcions de la Comissi6 de Retribucions sén:

a. Proposar al Consell d’Administracio la politica de remu-
neracions dels consellers.

La Politica de remuneracions dels consellers de Banc Sa-
badell es va aprovar per la Junta General d’Accionistes del
28 de marg de 2019 per als exercicis 2019, 20201 2021.

b. Proposar al Consell ’Administraci6 la politica de
retribucions dels directors generals o de qui en faci les
funcions d’alta direcci6 sota la dependencia directa del
Consell, de la Comissi6 Delegada o de consellers delegats,
aixi com la retribuci6 individual i les altres condicions
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contractuals dels consellers executius, tot vetllant per la
seva observanca.

Per al compliment d’aquesta funcid, ha contrastat amb in-
formes de consultors externs el benchmark retributiu dels
consellers executius i de I'alta direccid i auditoria interna;
ha informat favorablement al Consell d’Administraci6 el
grau de compliment dels objectius 2019 per als consellers
executius, I'alta direccié 1 auditoria interna, aixi com la
seva retribuci6 fixa i variable per a l'exercici 2020. Ha re-
visat i informat favorablement el Consell d’Administraci
sobre la Politica retributiva de I'alta direccid.

c. Informar respecte als programes de retribuci6 mi-
tjancant accions i/o opcions.

d. Revisar periodicament els principis generals en materia
retributiva, aixi com els programes de retribuci6 de tots els
empleats, i ponderar 'adequaci a aquests principis.

La Comissi6 de Retribucions ha examinat I'informe
independent sobre avaluaci6 de la politica i practiques de
remuneraci6 elaborat per un consultor extern, que analit-
zava sila politica retributiva i practiques de remuneracio
de Banc Sabadell s’ajustava als requeriments i les recoma-
nacions dels organs supervisors. Aixi mateix, ha examinat
I'informe que anualment eleva la Direcci6é de Recursos
Humans amb la finalitat de facilitar ala Comissi6 de
Retribucions els elements basics que li permetin desenvo-
lupar les funcions que té encomanades en relacié amb la
revisio dels principis generals de la politica retributiva del
Grup Banc Sabadell i amb la supervisi6 de la remuneraci6
del president, el conseller delegat i els consellers executius,
l'alta direcci6 del banc ila resta de persones que integren
lanomenat Col-lectiu Identificat del grup.

Aixi mateix, ha informat favorablement el Consell
d’Administraci6 sobre la retribucié fixa per a la totalitat
de la plantilla d’'empleats del grup i 'increment de massa
salarial per al’exercici 2020.

e. Revisar anualment la politica de remuneracions per
assegurar que esta alineada amb la situaci6 i l'estrategia a
curt, mitja illarg termini de l'entitat i amb les condicions
del mercat i per valorar si contribueix a la creacio de valor
allarg termini i a un control i una gesti6 adequats dels
riscos.
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E1 2020 la Comissi6 de Retribucions ha analitzat I'informe
independent emeés per un consultor sobre ’Avaluaci6
prudencial de les remuneracions 2019, que es va dur a ter-
me a fi d’analitzar si la politica retributiva i practiques de
remuneracio de Banc Sabadell s’ajustava als requeriments
iles recomanacions dels organs supervisors.

La Comissi6 de Retribucions, a 'hora d'informar el
Consell dAdministracié sobre I'aprovacio dels objectius
individuals del conseller delegat i dels consellers execu-
tius, dels membres de I'alta direccid i dels membres del
Col-lectiu Identificat del grup, ha analitzat I'informe de la
Comissi6 de Riscos sobre la coheréncia d’aquests objectius
amb el nivell d’apetencia de risc.

f. Garantir que la politica i practiques de remuneracio de
I'entitat estiguin actualitzades, proposant-hi qualsevol
canvi necessari, i que se sotmetin a una revisio interna
central i independent almenys una vegada l'any.

La Comissi6 de Retribucions ha analitzat 'Tnforme
d’auditoria interna de politica retributiva de grup i filials,
que té per objectiu la revisi6 de l'alineament de les direc-
trius de ’Autoritat Bancaria Europea (EBA)ila normativa
aplicable, respecte a les politiques de remuneracions de
lorganitzaci6 (grup i filials).

La Comissio de Retribucions ha revisat i informat
favorablement el Consell dAdministracio sobre les
politiques retributives de Banc Sabadell, compostes per
la Politica retributiva del Grup Banc Sabadell, la Politica
retributiva de I'alta direccid, la Politica retributiva del
col-lectiu identificat del grup ila Politica retributiva de
Banc Sabadell.

g. Verificar que la politica de remuneracions s’aplica ade-
quadamenti que no es fan pagaments a consellers que no
hi estiguin previstos.

La Comissi6 de Retribucions ha fet un seguiment ade-
quat de les recomanacions recollides en I'Informe anual
d’auditoria interna sobre politica retributiva, l'objectiu del
qual era fer una revisio de 'alineament de les directrius

de lanormativa EBA ila normativa aplicable, respecte de
les politiques de remuneracions del grup i filials, i vetllar
perque s’apliquin adequadament.

h. Avaluar els mecanismes i els sistemes adoptats per ga-
rantir que el sistema de remuneraci6 tingui degudament
en compte tots els tipus de riscos, els nivells de liquiditat
ide capital i que la politica de remuneraci6 promogui i
sigui coherent amb una gesti6 de riscos adequada i eficac,
iestigui en linia amb l'estrategia del negoci, els objectius,
la cultura i els valors corporatius i els interessos a llarg
termini de l'entitat.

La Comissi6 de Retribucions, en la reunié6 del 29 de gener
de 2020, ha examinat I'informe independent sobre ava-
luacié de la politica i practiques de remuneraci6 elaborat
per un consultor extern, el qual ha conclos que la politica
retributiva aplicable al Col-lectiu Identificat del Grup Banc

del C

Sabadell i 1a Politica retributiva de consellers vigents du-
rant 'exercici 2019 estan alineades amb els requeriments
vigents en materia prudencial de remuneracions. Respecte
al'esquema de retribuci6 variable, I'Informe independent
assenyala que Banc Sabadell compleix la normativa aplica-
ble en la mesura en que I'import total de la remuneracio
variable es basa en una avaluaci6 de resultats inscrita en
un marc plurianual en la qual es combinen els resultats
individuals, valorats segons criteris tant financers com no
financers, de la unitat de negoci i els resultats globals, tot
recollint la limitaci6 general que el total de la remuneraci6
variable no limiti la capacitat del banc per reforcar la so-
lidesa de la seva base de capital. Aixi mateix, 'Informe in-
dependent assenyala que la Direcci6 de Control de Riscos
de Banc Sabadell participa en la definici6 de directrius i en
els objectius del Col-lectiu Identificat i eleva un informe a
la Comissi6 de Riscos sobre 'adequaci6 i la coherencia dels
objectius als riscos assumits.

i. Revisar els diversos escenaris possibles per analitzar com
reaccionen les politiques i les practiques de remuneracio
davant esdeveniments interns i externs, i les proves retros-
pectives dels criteris utilitzats per determinar la concessi6
il'ajust ex ante al risc sobre la base dels resultats de riscos
reals.

La Comissi6 de Retribucions ha analitzat al llarg de
l'exercici la perspectiva del compliment d’'objectiusila
retribuci6 variable en I'exercici 2020, i en particular tenint
en compte els impactes de la COVID-19, amb l'estudi i
l'analisi detallada de simulacions de possibles compli-
ments d'objectius. Aixi mateix, la Comissi6 de Retribu-
cions ha analitzat un informe d’un consultor extern sobre
les practiques del mercat en la retribucio variable 2020,
que recull la perspectiva sobre les practiques dels bancs
espanyols en la gesti6 d’'objectius i elements retributius
en el context COVID-19, incloent-hi les mesures publica-
des pels principals competidors i intel-ligéncia de mercat
respecte a la gestio dels elements retributius.

j. Revisar les condicions dels contractes dels consellers
executius i de l'alta direcci6 i informar-ne, si s’escau, el
Consell d’Administracio, i verificar que son consistents
amb la politica de remuneracions vigent.

La Comissio6 ha revisat i informat, si s’escau, sobre les con-
dicions dels contractes i la modificaci6 i/o la sortida dels
consellers executius i de l'alta direcci, i ha verificat que
son consistents amb la politica de remuneracions.

k. Avaluar el grau de compliment dels criteris i objectius
establerts en relaci6 amb l'exercici anterior, que ha de
determinar la proposta sobre les retribucions individuals
dels consellers, especialment els executius, i de I'alta
direcci6 i els membres del Col-lectiu Identificat, incloent-
hi els components variables a curt, mitja i llarg termini, i
involucrant-hi, si s’escau, 'assessor extern.
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La Comissi6 ha analitzat el grau de compliment dels ob-
jectius del grup establerts per a 'any 2019 i ha informat el
Consell per al'aprovacio dels percentatges de compliment
dels objectius per al grup, per al president, el conseller
delegat i els consellers executius, els membres de l'alta di-
reccid ila directora d’Auditoria, aixi com per als membres
del Col-lectiu Identificat del grup.

1. Proposar la determinaci6 de les retribucions meritades
dels consellers i de I'alta direcci6.

La Comissi6 de Retribucions ha informat favorablement
el Consell d’Administraci6 sobre la retribucié fixaila re-
tribucio variable a curt i llarg termini per a l'exercici 2020
dels consellers executius i de I'alta direcci6.

m. Proposar la determinaci6 del bonus de I'alta direccio
del banci de les seves filials.

La Comissi6 de Retribucions ha informat favorablement el
Consell d’Administracio sobre la retribucié variable per a
Iexercici 2020 de l'alta direcci6 del banciles seves filials.

n. Verificar si s’han esdevingut les circumstancies que
justifiquin 'aplicaci6 de clausules de reducci6 (malus) i de
recuperaci6 (clawback) de la retribuci6 variable, i propo-
sar les mesures oportunes a fi de recuperar, si s’escau, els
imports que puguin correspondre.

La Comissi6 de Retribucions va valorar 'eventual aplica-
ci6 d’'ajustos ex ante per riscos ala retribucio variable 2019
il’eventual aplicaci6 de clausules malus i clawback ala
retribuci6 variable diferida d’anys anteriors del Col-lectiu
Identificat del grup, i va determinar que no s’identificaven
esdeveniments per a la seva aplicacio a escala de grup,
unitat o individual.

o. Aprovar el nomenament de consultors externs en mate-
ria de retribucions que la Comissié pugui decidir contrac-
tar per rebre assessorament o suport.

Ha aprovat la contractacié d’assessors en materia retribu-
tiva per a l'exercici 2021.

p- Vetllar perque els eventuals conflictes d’interes no per-
judiquin la independencia de I'assessorament extern.

g. Vetllar per la transparéncia de les retribucions.

Ha col-laborat activament en el Road Show de govern
corporatiu efectuat a principis de febrer de 2020, amb
els proxys advisors i els accionistes més significatius, tot
explicant-hi els temes més rellevants relacionats amb la
Politica de remuneracions.

r. Verificar la informaci6 sobre remuneracions que es con-

tenen en els diferents documents corporatius, incloent-hi
I'Informe de remuneracions dels consellers.
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La Comissi6 de Retribucions ha determinat i revisat la
informaci6 sobre retribucions dels consellers que ha
d’aprovar el Consell i que s’inclou dins de la seva docu-
mentaci6 publica anual.

s. Preparar la informaci6 sobre les retribucions dels conse-
llers que el Consell d’Administracié ha d’aprovar i incloure
dins la seva documentaci6 ptblica anual.

La Comissi6 de Retribucions ha determinat i revisat la
informaci6 sobre retribucions dels consellers que ha
d’aprovar el Consell i que s'inclou dins de la seva docu-
mentacio pablica anual.

t. Revisar la informaci6 que l'entitat difon a través de la
seva pagina web sobre materies que siguin competencia de
la Comissi6 sobre els consellers i membres de I'alta direc-
ci6 és suficient i adequada i segueix les recomanacions de
bon govern corporatiu aplicables.

La Comissi6 de Retribucions ha vetllat per la difusié
correcta de la informaci6 sobre retribucions a través de
la pagina web corporativa, d’acord amb la normativa
d’aplicaci6 i les recomanacions de bon govern corporatiu.

A més, la Comissi6 de Retribucions ha informat
favorablement el Consell sobre sotmetre a aprovacio6 de la
Junta General Ordinaria d’Accionistes celebrada el 26 de
mar¢ de 2020 'aprovacié del limit maxim aplicable ala
retribuci6 variable dels membres del Col-lectiu Identificat
del grup, en un import equivalent a dues anualitats, és a
dir, un 200%, de la retribuci6 fixa anual assignada a cada
un dells.

Aixi mateix, la Comissié de Retribucions ha fet
Pautoavaluacié del seu funcionament per a l’'exercici 2019
durant 'exercici 2020 amb l'ajuda d’un consultor extern
independent, i esta previst que faci l'autoavaluaci6 de
lexercici 2020 en el primer trimestre de 'any 2021.
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4.5. Comissio de Riscos

President George Donald Johnston Il Independent
Vocals Aurora Catéa Sala Independent
Manuel Valls Morat6 Independent

La consellera independent Sra. Aurora Cata Sala va ser
nomenada vocal de la Comissié de Riscos ila Sra. Maria
Teresa Garcia-Mila Lloveras va deixar de ser vocal com a
conseqiiéncia de la seva rentncia al carrec de consellera
en data 26 de marg¢ de 2020.

La Comissio de Riscos es regula en I'article 63 dels
Estatuts Socials, en l'article 15 del Reglament del Consell
d’Administracid i en el seu propi Reglament aprovat pel
Consell dAdministraci6 el 24 d'octubre de 2019, que re-
gulales regles basiques d'organitzacio i funcionament.

D’acord amb el Reglament del Consell dAdministraci,
la Comissi6 de Riscos estara formada per un maxim de
cinc consellers nomenats pel Consell dAdministracié, tots
ells no executius, que tinguin els coneixements, la capacitat
ilexperiencia adequats per entendre plenamenti controlar
lestrategia de riscila propensi6 al risc de 'entitat, dos dels
quals, almenys, hauran de ser consellers independents.

El Consell designara el seu president entre els consellers
independents que en formin part, amb el vot favorable dels
dos tercos dels seus components.

En l'exercici de les seves funcions, la Comissié de
Riscos podra sol-licitar directament la informaci6 que
consideri tant al conseller director general de Riscos com
ales diferents direccions que depenen jerarquicament de
la seva figura, entre les quals destaca la Direcci6 de Con-
trol Internila Direcci6 de Control de Risc de Credit, de
creacio recent després de la nova estructura organitzativa
implementada (anteriorment ambdues sota la mateixa
direccié denominada Direccié de Control de Riscos),
d’acord amb el seu Reglament la Comissié es reunira les
vegades que calgui, i com a minim una vegada cada dos
mesos, per convocatoria del seu president, a iniciativa
propia o de qualsevol membre de la Comissio, o a instan-
cia del president del Consell dAdministracio.

Les seves funcions se centren a supervisar i vetllar per
una assumpcid, un control i una gestié adequats de tots
elsriscos de l'entitatiel seu grup consolidat i informar el
ple del Consell del desenvolupament de les funcions que li
corresponen, d’acord amb el que estableixen lallei, els Es-
tatuts Socials, el Reglament del Consell dAdministracié
o el seu propi Reglament. Les principals funcions de la
Comissio6 de Riscos son:

a. Supervisar la implantacié de la Politica global de riscos.
b. Informar trimestralment el ple del Consell sobre els ni-

vells de risc assumits, sobre les inversions efectuades i so-
bre l'evoluci6 d’aquestes, aixi com sobre les repercussions

del C

100*

Consellers
Independents

que se’n puguin derivar per als ingressos del grup de
variacions en els tipus d'interes i la seva adequacio als
VAR aprovats pel mateix Consell.

c. Fer el seguiment i detectar qualsevol superaci6 dels
llindars de tolerancia aprovats i vetllar per 'activacio dels
plans de contingencia establerts a aquest efecte.

d. Informarla Comissi6 de Retribucions sobre si els pro-
grames de retribuci6 dels empleats son coherents amb els
nivells de risc, capital i liquiditat del banc.

e. Assessorar el Consell Administraci6 i donar-li suport
en relaci6 amb el seguiment de l'apeténcia de riscide
lestratégia general de risc de l'entitat, tenint en compte
tots els tipus de riscos, per garantir que estiguin en linia
amb l'estrategia de negoci, els objectius, la cultura corpo-
rativaiels valors de l'entitat.

f. Prestar assistencia al Consell Administracio en la
vigilancia de l'aplicaci6 de l'estrategia de risc de l'entitat i
els limits corresponents establerts.

g. Vigilar 'execuci6 de les estrategies de gestio del capital i
de laliquiditat, aixi com de tots els altres riscos rellevants
de l'entitat, a fi d'avaluar-ne l'adequacié a l'estrategia i
l'apetencia pel risc aprovats.

h. Recomanar al Consell dAdministracio els ajustos en
lestrategia de risc que es considerin precisos com a con-
seqliencia, entre d’altres, de canvis en el model de negoci
de l'entitat, de I'evolucié del mercat o de recomanacions
formulades per la funcié de control de riscos.

1. Prestar assessorament sobre el nomenament de con-
sultors externs en 'ambit de l'activitat de supervisi6 de
Tentitat.

j- Analitzar una serie d'escenaris possibles, inclosos es-
cenaris d’estres, per avaluar com reaccionaria el perfil de
risc de l'entitat davant esdeveniments externsiinterns.

k. Vigilar la coheréncia entre tots els productes i serveis
financers importants oferts a clients i el model de negoci i
lestrategia de risc de l'entitat. La Comissi6 de Riscos ava-
luara els riscos associats als productes i serveis financers
ofertsitindra en compte la coherencia entre els preus assig-
nats a aquests productes i serveis i els beneficis obtinguts.
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1. Valorar les recomanacions dels auditors interns o
externsiverificar 'aplicaci6 adequada de les mesures
preses.

m. Informar el ple del Consell del desenvolupament de les
funcions que li corresponen, d’acord amb aquest article
ialtres disposicions legals o estatutaries que hi siguin
aplicables.

Per a cadascuna de les funcions de la Comissi6 de Riscos
enumerades en els paragrafs precedents amb les lletres
a.am., les actuacions més importants dutes a terme

per la Comissio de Riscos durant I'exercici han estat les
segiients:

En relacié amb funcions de governance, que es co-
rresponen amb les funcions indicades amb les lletres a.,
e,f, g, h,i,j.,1.im., la Comissio de Riscos ha analitzat
irevisat temes que requereixen la seva opini6 favorable
perque, si s'escau, siguin aprovats posteriorment per part
del Consell dAdministracio, entre els quals destaquen el
Marc Global de Risc, el Risk Appetite Framework (RAF),
el Risk Appetitte Statement (RAS), entre d’altres, aixi
com les diferents politiques de riscos. Dins d'aquest am-
bit, com a part del desenvolupament del Marc Global de
Riscos, la Comissi6 de Riscos també ha analitzat i poste-
riorment elevat al Consell dAdministracio per ala seva
aprovaci6 la revisio i, en aquells casos que correspongui,
la definici6 de les politiques de risc de credit, concentra-
cio, operacional, tecnologic, IRR-BB i CSRBB, liquiditat,
mercat, contrapartida, tipus de canvi, actuarial, con-
ducta i compliment normatiu, en les quals s’expliciten
els principisi els procediments basics que han de regir
la gestid i el control de tots els riscos rellevants del
grup, incorporant-hi els requeriments establerts per la
regulacio.

A més, durant I'exercici 2020 la Comissio de Riscos
harevisat els processos dadequacio6 de capital i liquiditat
(informes ICAAP i ILAAP), que avaluen la situaci6 del
capital ilaliquiditat del grup, ha participat en 'analisi de
riscos associats a l'actualitzaci6 de les noves projeccions
preliminars 2021-2026 sota el nou entorn financer i ha re-
visat el document Recovery Plan, aixi com el marc intern
de gestio de crisis.

Finalment, sobre la funcié de valorar les recoma-
nacions dels auditors interns o externs, la Comissi6 de
Riscos és informada pel que fa als resultats de les diverses
auditories i al seguiment de la implantacié adequada de
les recomanacions.

Respecte a les funcions indicades en les lletres b., c. i
k. delallista de funcions, la Comissi6 de Riscos ha fet un
seguiment recurrent del Risk Appetite Statement durant
l'exercici, que compren les actuacions segiients:

Revisi6 periodica d'un quadre de comandament que
recull I'evoluci6 de les principals metriques i variables
dels riscos rellevants d’'acord amb la taxonomia de riscos
vigent, tot vetllant per la seva adequaci6 a l'apetencia pel
risc establert.

Analisis monografiques de riscos relatius a risc de
mercat, risc operacional, risc pais, risc de balang, cyber
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risk i determinats portfolios, entre daltres.

Reportari proposar les accions adequades (activacio de
protocols, canvis en directrius, etc.) derivades de 'analisi
del'evoluci6 dels riscos.

Seguiment de l'evolucio del pricing ajustat ariscila
seva adequaci6 als riscos suportats.

Seguiment dexposicions en grans grups revisats en la
Comissi6 Delegada.

Seguiments de l'evoluci6 d’'actius problematics (NPA)
trimestral.

A més, la Comissi6 de Riscos ha dut a terme un se-
guiment de l'evoluci6 dels riscos associats ala COVID-19
des de l'inici de la crisi. Aquest seguiment ha inclos una
analisi sobre el deteriorament economic i sectorial i el
possible impacte en risc de credit. Igualment, com a part
de l'analisi, s’ha dut a terme un monitoratge d’altres fac-
tors de risc, entre els quals destaquen el potencial impacte
financer i l'evoluci6 de preu de l'accid, aixi com el possible
impacte reputacional juntament amb les accions correcti-
ves adequades.

Aixi mateix, la Comissié de Riscos ha revisat, i,
quan ha correspost, ha proposat per a la seva aprovacio,
actuacions relacionades amb els principals elements dels
models de riscos. En aquest sentit, durant I'any 2020
la Comissio de Riscos ha revisat i proposat per ala seva
aprovacio per part del Consell dAdministracio la politica
de gestio i control de risc de model que cobreix els am-
bits IRB (Internal Rating Based), models de provisions,
models de gestio de risc de credit i models amb afectacio a
I'Interest Rate Risk in the Banking Book IRRBB).

Pel que fa ala funcié d'informarla Comissi6 de Retri-
bucions sobre la coheréncia dels programes de retribuci6
dels empleats amb els nivells de risc, capital i liquiditat
del banc, indicada en lalletra d., la Comissi6 de Riscos ha
revisat i informat favorablement la Comissi6 de Retribu-
cions sobre 'analisi efectuada quant a la composici6 del
Col-lectiu Identificat i I'alineaci6 dels seus objectius amb
els nivells de risc, capital i liquiditat del banc. Finalment,
la Comissi6 de Riscos ha revisat 'adequacio de les politi-
ques retributives del grup i ha constatat que compleixen
els parametres normatius aplicables a les entitats de
creditique estan alineades a risc.

Aixi mateix, la Comissi6 de Riscos ha fet
l'autoavaluaci6 del seu funcionament per al'exercici 2019
durant I'exercici 2020 amb l'ajuda d'un consultor extern
independent, i esta previst que faci l'autoavaluaci6 de
lexercici 2020 en el primer trimestre de I'any 2021.
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5. Operacions vinculades
| operacions intragrup (D)
(D.1, D.2,D.3,D.4,D.5, D.6
i D.7)

5.1. Procediment i 6rgans competents
per a I'aprovacio d’operacions amb
parts vinculades i intragrup (D.1,D.2,
D.3,D.4,D.5iD.7)

La Comissié d’Auditoria i Control informara amb caracter
previ alaprovaci6 per part del Consell dAdministracio

de qualsevol operacié amb parts vinculades, tret daquells
suposits que la llei exceptua de 'aprovacié pel Consell
d’Administraci6.

Pel que fa a les operacions intragrup, operen els
mateixos procediments d’aprovacio que per a les transac-
cions amb clients; el nivell minim d’aprovacio és el Comite
d’Operacions de Risc de Grup, i el maxim, el corresponent
al Consell dAdministracio.

No hi ha operacions significatives per la seva quantia
orellevants per la seva materia efectuades entre el banc
o societats del seu grup i els accionistes significatius del
banc.

No hi ha operacions amb administradors i directius
del banc que es puguin considerar rellevants. Les efec-
tuades son propies del trafic habitual de la societat o
gaudeixen de condicions de mercat o aplicades a empleats.
No consten operacions portades a terme fora del preu de
mercat amb persones o entitats vinculades a administra-
dors o al'alta direcci6.

Els saldos de les operacions mantingudes amb parts
vinculades es recullen en la nota 40 de la memoria dels
comptes anuals consolidats del grupien lanota 36 dela
memoria dels comptes anuals individuals.

El banc no esta controlat per cap altra entitat, cotitza-
da o no, en el sentit de l'article 42 del Codi de comerg.

5.2. Mecanismes establerts per
detectar, determinar i resoldre els
possibles conflictes d’interessos entre
la societat i/o el seu grup, i els seus
consellers, directius o accionistes
significatius (D.o)

Banc Sabadell té establerts els mecanismes segiients per
detectar, determinar i resoldre els possibles conflictes
d’interés entre el banci/o el seu grup, i els seus consellers,
directius o accionistes significatius.

1. LaPolitica general de conflictes d'interes del Grup
Banc Sabadell i la Politica general de conflictes
d’interes de Banc Sabadell son normes internes apro-
vades pel Consell dAdministraci6é de Banc Sabadell
que han estat adaptades el 2019 ales directrius sobre
govern intern de la EBA, i tenen com a objectiu resultar
eficaces per identificar, avaluar, gestionar, mitigar, pre-
venir o, en dltima instancia, revelar conflictes d'interés
potencials o reals. La Direccié de Compliment Nor-
matiu té delegada la responsabilitat d’aplicar correc-
tament aquestes politiques, i, quan calgui, instara les
actuacions pertinents de la resta de direccions del grup
ales quals apliqui.

. LaPolitica de conflictes d'interes de consellersialta
direcci6, aprovada pel Consell dAdministraci6 en
data 28 de gener de 2016 i modificada pel Consell
d’Administraci6 en data 30 de juliol de 2020, estableix
les mesures necessaries per gestionar els conflictes
d’interes de consellers, membres de I'alta direccid o per-
sones vinculades, en relaci6 tant amb operacions corpo-
ratives o corresponents a activitats no bancaries com a
operacions corresponents al negoci bancari ordinari.

El Comite d’'Operacions de Risc de Grup efectuara
l'analisi de totes les operacions de credit de consellers,
dels membres de l'alta direcci6 i persones vinculades,
ien proposara lelevacié perque siguin aprovades pel
Consell dAdministracio.

Aiximateix, el RD 84/2015, que desplega la Llei
10/2014, de 26 de juny, d'ordenacid, supervisio i solven-
cia deles entitats de credit, estableix els requeriments
de comunicaci6 i/o autoritzacié doperacions de conse-
llers, alts carrecs i persones vinculades amb l'autoritat
competent que correspongui.

. El Codi de conducta del Grup Banc Sabadell aplega un
conjunt de regles mitjancant les quals es pretén orien-
tar el comportament dels seus membres i d'aquells
agents que interactuen amb ell (clients, proveidors,
accionistes, administracions i entorn local), basat en
principis que han de regir en la practica dels nostres
negocis.

Preveu expressament les normes aplicables a pos-
sibles conflictes d'interes amb clients i proveidorsiles
pautes d’actuaci6 en aquests casos.

. El Reglament Intern de Conducta en 'ambit del mercat
de valors del Grup Banc Sabadell (RIC) adoptat pel
Consell Administraci6 en data 24 de maig de 2018 és
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aplicable als membres del Consell dAdministracié del

banciaaquells directius i empleats seus la tasca dels

quals estigui relacionada directament o indirectament
amb les activitats i els serveis de l'entitat en I'ambit del
mercat de valors o que tinguin accés de manera freqiient

o habitual a informacions rellevants relatives al mateix

banc o a societats del seu grup.

El text del RIC preveu, en el seu apartat quart,
els mecanismes per identificar, prevenir i resoldre
els possibles conflictes d’interés que puguin detectar
les persones subjectes, les quals tenen l'obligaci6 de
declarar les seves vinculacions significatives, economi-
ques, familiars o d’'un altre tipus, amb clients del banc
per serveis relacionats amb el mercat de valors o amb
societats cotitzades ala borsa, aixi com altres vincu-
lacions que, segons el parer d'un observador extern i
equanime, podrien comprometre 'actuacié imparcial
d’'una persona subjecta.

5. El Comite d’Etica Corporativa del Grup Banc Sabadell
és el responsable de promoure el desenvolupament del
comportament etic en tota l'organitzacio i assessora
tant el Consell dAdministraci6 a través de la Comissio
d’Auditoria i Control com les diferents unitats corpo-
rativeside negoci en la presa de decisions en les quals
concorrin aspectes que puguin derivar en conflictes
d’interes.

El Comite també és el responsable de supervisar el
compliment de les obligacions derivades tant del Codi
de conducta com del Reglament Intern de Conducta en
lambit del mercat de valors.

Per al compliment dels seus objectius, el Comite
d’Etica Corporativa disposa dels recursos de la Di-
recci6 de Compliment Normatiu i de les més amplies
facultats atribuides pel mateix Consell per accedir a
totala documentaci6 i informaci6 que calgui per al
desenvolupament de la seva activitat supervisora.

6. El Reglament del Consell dAdministracio conté
obligacions especifiques de lleialtat, confidencialitat i
d’informacio sobre participacions en la mateixa socie-
tat o d’'interessos en altres companyies alienes al grup,
dels membres del Consell dAdministracio.

Concretament, en l'article 25 del Reglament
sestableix que el conseller no pot prestar els seus ser-
veis professionals en societats espanyoles que tinguin
un objecte social totalment o parcialment analeg al de
la companyia. En queden exclosos els carrecs que es
puguin exercir en societats del grup. Abans d’acceptar
qualsevol lloc directiu en una altra companyia o enti-
tat, el conseller ho haura de comunicar ala Comissi6 de
Nomenaments.

Larticle 27 del Reglament estableix que el con-
seller haura d'informar la companyia de les accions
d’aquesta de les quals sigui titular directament o a
través de societats en les quals tingui una participacio
significativa.

Aixi mateix, haura d'informar d’aquelles altres que
estiguin en possessio, directament o indirectament,
dels seus familiars més propers. El conseller també
haura d'informar la companyia de tots els llocs que

exerceixiide les activitats que desenvolupi en altres
companyies o entitats, i, en general, de qualsevol fet
o situaci6 que pugui resultar rellevant per a la seva
actuaci6 com a administrador de la societat.

. La Llei de societats de capital estableix el deure dels

consellers d’evitar situacions de conflicte d’'interes.
Enumera les situacions en que sobliga l'administrador
a abstenir-se d’actuar i, en tot cas, estableix el deure

de comunicar als altres administradors i, si sescau,

al Consell dAdministraci6, qualsevol situacié de
conflicte, directe o indirecte, que ells o persones vincu-
lades a ells puguin tenir amb l'interes de la societat.
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6. Sistemes de control
| gestio de riscos (E)

6.1. Abast del Sistema de Control
i Gestio de Riscos del banc,
incloent-hi els de naturalesa fiscal
(E.1)

Per ala gesti6 i el control dels riscos, el Grup Banc Sa-
badell té definit el Marc Global de Riscos, formalitzat a
través d’un conjunt de principis, plasmats en politiques i
desplegats en procediments, estrategies i processos que
persegueixen incrementar la probabilitat d’aconseguir els
objectius estrategics de les diverses activitats del grup i
facilitar la gesti6 en un context d’incertesa.

El Marc Global de Riscos del grup inclou, entre altres
aspectes, totes aquelles actuacions associades a la identifi-
cacib, la decisio, el mesurament, 'avaluacio, el seguiment
iel control dels diferents riscos als quals el grup esta expo-
sat, incloent-hi el risc fiscal. Aquestes activitats inclouen
les funcions desenvolupades per les diferents arees i
unitats de negoci del grup en la seva totalitat.

El Marc Global de Riscos queda integrat per la Politica
del Marc Global de Riscos, la Politica d’apetencia pel
risc (Risk Appetite Framework — RAF), el Risk Appetite
Statement (RAS) i el conjunt de politiques de cada un dels
riscos, juntament amb els procediments i els manuals
operatius i conceptuals que formen part del cos normatiu
del grup i de les filials.

Aixi mateix, el Consell d’Administracié de Banc
Sabadell ha aprovat l'estrategia fiscal del grup. Aquesta
estratégia es regeix pels principis d’eficiéncia, prudencia,
transparencia i minimitzacié del risc fiscal, i en general
esta alineada amb l'estrategia de negoci del Grup Banc Sa-
badell i s’aplicara a totes les societats controlades pel grup
amb independeéncia de la seva localitzacio geografica.

6.2. Organs del banc responsables de
I’elaboracio i I’execucio del Sistema
de Control i Gestio de Riscos, incloent-
hi el fiscal (E.2)

El Consell d’Administracié de Banc Sabadell assumeix,
entre les seves funcions, la identificacié dels principals
riscos del grup i la implantaci6 i el seguiment dels sistemes
de control intern i d’informacié adequats, incloent-hi el
quiestionament (challenge) i el seguiment de la planificaci6
estrategica del grup ila supervisio de la gestio dels riscos
rellevants i de l'alineament d’aquests amb el perfil definit
pel grup.

Per fer-ho, participa de manera directa (o a través
de la Comissio de Riscos del banc) en el seguiment de
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l'estrategia de riscos, incloent-hi la definici6 de I'apeténcia
pelrisc, el RAF, el RAS iles politiques, en el seguiment

de laimplantaci6 de la cultura de riscos al llarg de
Porganitzacid i en la revisi6 de 'adequaci6 de l'estructura
organitzativa a aquesta estrategia.

El Consell d’Administracié és 'organ responsable
d’establir les directrius generals sobre la distribucio
organitzativa de les funcions de gestié i control de riscos,
aixi com de determinar les principals linies estrategiques
en aquest sentit, i d’'assegurar la seva consistencia amb els
objectius estrategics del grup a curtillarg termini, aixi
com amb el pla de negoci, la planificaci6 de capital i liqui-
ditat, la capacitat de risci els programes i les politiques de
remuneracions.

El Consell d’Administraci6 és responsable, de manera
indelegable, de (i) la determinaci6 de l'estrategia fiscal;
(ii) l'aprovacio de les inversions o operacions de tot tipus
que, per la seva elevada quantia o per les seves caracteris-
tiques especials, tinguin un caracter estratégic o un risc
fiscal especial, llevat que la seva aprovacié correspongui a
la Junta General; (iii) 'aprovaci6 de la creaci6 o adquisicié
de participacions en entitats de proposit especial o domici-
liades en paisos o territoris que tinguin la consideraci6 de
paradisos fiscals; i (iv) l'aprovacio de qualsevol transaccio
analoga que, per la seva complexitat, pugui menyscabar la
transparencia de Banco Sabadell i el seu grup.

Aixi mateix, la Comissié Delegada, la Comissi6 de Ris-
cos, la Comissié de Retribucions ila Comissié d’Auditoria
i Control estan involucrades en el Marc Global de Riscos
del Grup i, per tant, en la gestio i el control del risc. A més
amés, diferents comites i direccions tenen una implicacié
significativa en la funcié de riscos.

En concret, estan constituits els comites seglients, que
també tenen funcions de control i gesti6 de riscos dins del
Marc Estrategic Global de Riscos:

— Comite Tecnic de Riscos (CTR), que se celebra amb
periodicitat mensual i al qual corresponen les funcions
seglients: (i) donar suport a la Comissi6 de Riscos en
T’exercici de les seves funcions (incloent-hi, entre d’altres,
la determinacio, la proposta, la revisi6 i el seguiment
del cos normatiu vinculat amb riscos, del Risk Appetite
Statement i dels marcs associats a cada porifolio i/o risc,
seguiment global dels riscos rellevants, seguiment dels
llindars de tolerancia de métriques del RAS segons el go-
vernance establert i dels plans d’adequacié quan corres-
pongui); (ii) dur a terme el seguiment, 'analisi i, quan
correspongui, l'aprovacio de diferents aspectes objecte
del Comite (aprovar els limits de determinades metri-
ques del RAS segons el governance establert, proposar
ala Comissi6 de Riscos per ala seva elevaci6 al Consell
per a aprovacio els canvis materials en models interns i
aprovar [/Asset Allocation); (iii) dur a terme el seguiment
de la gestio dels actius dubtosos i dels actius adjudicats
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que en conjunt conformen els Non-Performing Assets

(NPA), que al seu torn s’informa a la Comissi6 de Ris-

cos; (iv) analitzar temes ad hoc especifics per portfolio
o per tipus de risc per traslladar-los i integrar-los en la
gestio.

Comite d’Operacions de Riscos, al qual corresponen les
funcions seglients: (i) aprovar operacions de credit i de
gestio d’actius, incloent-hi operacions / limits de paisos
ibancs, i de criteris especifics alineats amb les politi-
ques d’acord amb les delegacions establertes; (ii) esta-
blir les autonomies per als comites inferiors d’admissi6
deriscos i elevar ala Comissi6 Delegada les propostes
en funcio de les delegacions establertes; i (iii) reportar
mensualment a la Comissi6 Delegada les operacions
aprovades i dutes a terme el mes anterior.

Comite creat a finals de 'exercici 2020 com a resul-
tat de la nova estructura organitzativa de la funcio de
riscos. El desplegament complet de les seves funcions es
dura a terme al llarg de 2021.

Comite de Seguiment i Gesti6 d’Actius Problematics, al
qual corresponen les funcions segiients:

(1) seguir I'evoluci6 de la cartera de credit del banc per
subcarteres amb focus en 'anticipaci6, identificant
rendibilitats per sector/subcartera i establint limits en
sectors/subcarteres amb més risc sobrevingut; (ii) es-
tablir prioritats de gestio per traslladar a les unitats de
negoci sobre la base de les carteres/sectors/exposicions
en que focalitzar-se en cada moment per anticipar-se
aun potencial impagament i una potencial entrada en
mora; (iii) assegurar la coordinacio entre les unitats de
Gesti6 de Riscos i Negoci per reduir la potencial entra-
da en impagament i mora; (iv) seguir la cartera d’actius
problematics i l'estratégia recuperatoria d’aquests
actius; i (v) establir marcs, eines i/o algoritmes que
permetin facilitar el procés de presa de decisi6 tant per
al seguiment de les subcarteres com per a la gesti6 dels
actius problematics.

Comite creat a finals de I'exercici 2020 com a resul-
tat de la nova estructura organitzativa de la funcié de
riscos. El desplegament complet de les seves funcions es
dura a terme al llarg de 2021.

Comite d’Actius i Passius (COAP): Organ de gesti6
encarregat de l'optimitzacid i el seguiment de la gestio
del risc estructural del balang del grup assumit en
lactivitat comercial i del risc de mercat. Li corresponen
les funcions segiients: (i) 'aprovaci6 i el seguiment dels
escenaris macroeconomics i financers generats per la
Direcci6 Chief Economist del grup. Aixi mateix, sera
informat regularment dels esdeveniments economics,
financers, politics i geopolitics i, en general, d’altres
factors externs amb capacitat d’influir en els riscos
estructurals del grup; (ii) aprovar i fer el seguiment de
la gesti6 dels riscos estructurals del balang de la Unitat
de Gesti6 de Balang de BS Espanya i del grup, entre els
quals s’inclou el risc de liquiditat, 'TRRBB, el CSRBB i
el risc de divisa; (iii) delegar en el Comite d’Inversions

i Liquiditat (CIL) el seguiment de la gesti6 del risc de
mercat i rebre un reporting periodic d’aquest; (iv) opti-
mitzar 'estructura de balang en relacié amb aquests ris-
cos estructurals d’acord amb les directrius, els objectius
iles politiques definits pel Consell d’Administracio; (v)
fer el seguiment i definir directrius de gestio en relacié
amb la posici6 estructural de liquiditat, les emissions
de valors, el risc de tipus d’interes, la cartera COAP, els
preus de transferéncia i la posici6 estructural en divisa;
(vi) funcions relatives als riscos estructurals corporatius
(grup)ilocals en 'ambit d’'UGB BS (coordinaci6 i su-
pervisi6 centralitzada de la funcié de gesti6 corporativa,
seguiment de l'activitat financera del grup com de la
UGB BS, amb desagregacié de marges, evoluci6 del ne-
goci, acompliment dels diferents productes i seguiment
de les cobertures efectuades per a la gestio de 'IRRBB
dutes a terme en I’'ambit d’'UGB BS); (vii) activar i, si
s’escau, tancar el Pla de contingencia de liquiditat i de-
legar, si cal, la gesti6 de la situaci6 de crisi de liquiditat
al Comite d'Inversions i Liquiditat.

Organ de Control Intern (OCI): Organ de gestié
responsable de I'aplicaci6 de les politiques i els proce-
diments establerts en la Llei de prevenci6 del blan-
queig de capitals i del financament del terrorisme. Li
corresponen les funcions seglients: (i) decidir sobre

la comunicaci6 al Servei Executiu de la Comissi6
(SEPBLAC) de les operacions o els fets susceptibles
d’estar relacionats amb el blanqueig de capitals o el
financament del terrorisme; (ii) aprovar els expedients
provinents de comunicacions d’empleats que, un cop
analitzats per part de la Direcci6 de Prevenci6 del
Blanqueig de Capitals i el Financament del Terrorisme
(DPBCFT), es proposa no comunicar al SEPBLAC;

(iii) aprovar o denegar les propostes de respostes als re-
queriments del SEPBLAC sobre clients i/o operacions;
(iv) decidir sobre el manteniment o la cancel-laci6 de
les relacions comerecials dels clients analitzats, d’acord
amb el procediment establert; (v) autoritzar o denegar
les propostes d’establiment de relacions comercials
amb entitats financeres residents en paisos d’alt risci/o
paisos sancionats il’establiment i/o el manteniment de
relacions comercials amb persones amb responsabilitat
publica o persones proximes; (vi) aprovar o denegar les
peticions d’exceptuar clients en 'enviament d’alertes
d’operacions inusuals, les peticions de clients que
operen amb paisos on hi ha determinades restriccions
internacionals, les peticions d’exceptuar clients amb
operacions que requereixen autoritzaci6 previailes
propostes d’operacions corporatives segons I'apartat del
manual 4815 de Prevenci6 del Blanqueig de Capitals del
Grup; (vii) aprovar el Pla anual de formaci6 en materia
de prevencio de blanqueig de capitals i del financament
del terrorisme; (viii) aprovar les actualitzacions dels
manuals de normativa interna en materia de prevencio
del blanqueig de capitals i del financament del terroris-
me del banc i de les societats nacionals del grup que sén
subjectes obligats a la llei; (ix) designar els membres de
I'OCI delegat que desenvolupara les funcions que se li
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deleguin sobre qualsevol decisi6 que no pugui esperar
fins a la segiient reunio periodica de 'OCI, i retren
compte en la reuni6 immediata posterior; (x) aprovar
els expedients d’analisi especial amb origen en oficis
judicials, i (xi) aprovar els informes relatius a infor-
macio rellevant sobre possibles incompliments de la
normativa legal de prevenci6 del blanqueig de capitals
idel financament del terrorisme comunicats pels seus
empleats, directius o agents, fins i tot anonimament.

6.3. Principals riscos (E.3)

El grup té establerta una taxonomia de riscos que recull els
riscos als quals esta exposat en el desenvolupament de les
seves activitats. En concret, com a riscos de primer i segon
nivell s'identifiquen els segiients:

6.3.1. Risc estrategic

Risc que es produeixin perdues (o impactes negatius en
general) com a conseqiiencia de la presa de decisions
estrategiques o de la seva implementaci6 posterior. També
inclou la incapacitat d’adaptar el model de negoci del grup a
levoluci6 de I'entorn en qué opera. Aquest risc inclou:

— Riscde solvencia: és el risc de no disposar del capital
suficient, ja sigui en qualitat o en quantitat, necessari per
assolir els objectius estrategics i de negoci, suportar les
péerdues operacionals o complir els requeriments regula-
dorsi/o les expectatives del mercat on opera.

— Risc de negoci: possibilitat d'incorrer en perdues deriva-
des de fets adversos que afecten negativament la capaci-
tat, la fortalesailarecurrencia del compte de resultats,
sigui per la viabilitat (curt termini) o per la sostenibilitat
(mitja termini).

— Riscreputacional: és el risc de perdues derivat de fallades
en els ambits dels processos i operacions, de I'estrategia
idel govern corporatiu, i que genera percepci6 negativa
per part dels clients, les contraparts, els accionistes, els
inversors o els reguladors que pot afectar negativament
la capacitat del grup per mantenir les seves relacions de
negoci o establir-ne de noves, i per continuar accedint a
les fonts de financament.

— Risc mediambiental: és el risc associat a “factors me-
diambientals fisics” relacionats amb esdeveniments
climatics adversos (com ara inundacions o onades
de calor) o canvis en el clima a llarg termini (com ara
T'increment del nivell del mar) o bé a “factors de transicid
mediambiental” derivats dels processos de transici6 cap
auna economia de baixes emissions (com ara els canvis
reguladors, 'emergencia de tecnologies disruptives, etc).

6. Sistemes de control i gestio de riscos (E)

6.3.2. Risc de crédit

Eventualitat que es generin perdues per incompliment
de les obligacions de pagament per part dels acreditats,
aixi com perdues de valor pel simple deteriorament de la
qualitat crediticia d’aquests. Aquest risc inclou:

— Risc de default de I'acreditat: és el risc que els acredi-
tats incompleixin les seves obligacions de pagament en
temps, iinclou el risc de frau en admissio.

— Risc de concentracio: complementariament al risc de
credit, el risc de concentraci6 es refereix a exposicions
amb potencial de generar pérdues prou grans per
amenacar la solvéncia de la instituci6 o la viabilitat de la
seva activitat ordinaria.

— Risc de contrapart: el risc de contrapart és una tipologia
de risc de credit que sorgeix davant I'eventualitat que
la contrapart, en una transaccié amb derivats o una
operaci6 amb compromis de recompra, amb liquidaci6
diferida o de financament de garanties, pugui incorrer
en incompliment abans de la liquidaci6 definitiva dels
fluxos de caixa d’aquesta transaccio o operacio.

— Risc pais: és aquell risc que concorre a partir dels deutes
d’un pais considerades globalment com a conseqiiéncia
de raons inherents a la sobirania i ala situaci6 econo-
mica i politica d’un pais, és a dir, per circumstancies
diferents del risc de credit habitual. Es manifesta davant
l'eventual incapacitat d'un deutor per fer front a les se-
ves obligacions de pagament en divises davant creditors
externs, entre altres motius, per no permetre el pais
laccés ala divisa, no poder transferir-la, per la inefica-
cia de les accions legals contra el prestatari per raons
de sobirania, o per situacions de guerra, expropiaci6 o
nacionalitzacio. El risc pais no afecta solament els deu-
tes contrets amb un estat o entitats garantides per ell,
sind el conjunt de deutors privats pertanyents a aquest
estat i que, per causes alienes a la seva propia evolucié
o decisio, experimenten una incapacitat general per fer
front als seus deutes.

— Risc de Non Performing Assets (NPA): és el risc
d’incérrer en majors costos o perdues associats a la
gesti6 d’actius dubtosos i/o actius adjudicats rebuts com
apagament de deute.

— Risc d’equity: és el risc d’incorrer en perdues derivat
de les variacions negatives de valor d'un instrument de
patrimoni. Incorpora, fonamentalment, cotitzades del
grup, aixi com la cartera d’accions cotitzades.

249



6.3.3. Risc financer

Possibilitat d’'obtenci6 d’'una rendibilitat inadequada o
d’uns nivells de liquiditat insuficients que impedeixin
el compliment dels requeriments i expectatives futures.
Aquest risc inclou:

— Risc de liquiditat: ésla possibilitat d’incorrer en per-
dues a causa de la incapacitat d’atendre els compromi-
sos de pagament, encara que sigui de manera temporal,
perque no es disposa d’actius liquids o no es pot accedir
als mercats per obtenir finangament a un preu raonable.
Aquest risc es pot derivar per motius sistémics o parti-
culars deI'entitat.

— Risc de tipus de canvi: és el risc conseqiiencia de la
variacio dels tipus de canvi entre les diferents divises,
davant I'eventualitat que aquestes variacions puguin
generar perdues en el compte de resultats per les in-
versions financeres i per les inversions permanents en
oficines i filials estrangeres.

— Interest Rate Risk in the Banking Book (IRRBB): és el
risc que apareix per la probabilitat de patir perdues com
a conseqliencia de I'impacte que originen els movi-
ments dels tipus d’interes en el compte de resultats (in-
gressos i despeses) i en l'estructura patrimonial (valor
actual d’actius, passius i posicions comptabilitzades fora
de balang sensibles al tipus d’interes).

— Risc de mercat: aquest risc es defineix com el que sor-
geix davant I'eventualitat d’incorrer en perdues de valor
de mercat en les posicions mantingudes en actius finan-
cers a causa de la variaci6 de factors de risc pels quals
es veuen afectats els seus preus o cotitzacions, les seves
volatilitats o les correlacions entre ells. En particular, es
refereix a les posicions mantingudes dins de 'activitat
de negociaci6.

— Risc d’assegurances: és aquell risc derivat de la partici-
pacio de I'entitat en entitats asseguradores que es veuen
afectades fonamentalment pel risc actuarial a més
d’altres riscos (mercat, contrapart, operacional, etc.).

— Risc de Credit Spread Risk in the Banking Book (CS-
RBB): és qualsevol risc d’spread d’instruments de credit
que no s’expliqui pel risc estructural de tipus d’interes o
per risc de default.

6.3.4. Risc operacional

El risc operacional es defineix com el risc de tenir perdues
com a conseqiiéncia de fallades o falta d’adequacio de per-
sones, processos o sistemes o per esdeveniments externs
imprevistos. Aquest risc inclou:

— Risc de frau: és la possibilitat, actual o futura, de per-
dues derivades d’actes destinats a defraudar, usurpar la
propietat o evadir la regulacio, la llei o les politiques de
lempresa, ja siguin executats per empleats o per tercers.

— Risc de conducta: és la possibilitat, actual o futura,
de perdues derivades de la prestaci6 inadequada de
serveis financers, inclosos els casos de conducta dolosa
o negligent.

— Risc de processos: és la possibilitat d'incorrer en per-

dues per fallades en la gestio, 'execucio, el lliurament de
processos o processos inadequats.

— Risc tecnologic (o risc de tecnologies de la informacioila

comunicaci6 -TIC-): és el risc actual o futur de perdues

a causa de lainadequaci6 o les fallades del hardwarei

el software de les infraestructures tecniques, que poden
comprometre la disponibilitat, la integritat, I'accessibilitat
ilaseguretat de les infraestructures iles dades.

Risc d’externalitzacio: és el risc actual o futur de per-
dues derivat de la utilitzacié dels recursos i/o els mitjans
d’una tercera part per a la realitzaci6 normalitzada,
permanent i estable en el temps de determinats proces-
sos de la societat subcontractadora, que suposa per ella
mateixa I’exposicié a una serie de riscos subjacents per
naturalesa, com ara el risc operacional, incloent-hi els
riscos de conducta, els riscos lligats a les tecnologies de
la informaci6 ila comunicacié (TIC), els riscos legals i
els riscos de compliment, riscos reputacionals, riscos de
concentracio, risc de step-in i risc pais.

Risc de talent/management: és el risc d’incorrer en
perdues per esdeveniments relacionats amb empleats,
associats per exemple a la manca de disponibilitat de
perfils adequats, la rotaci6 i la substituci6 de la plan-
tilla, falta de satisfaccio entre els empleats, etc. També
s’inclouen dins d’aquesta categoria totes aquelles pér-
dues derivades d’actuacions incompatibles amb la legis-
laci6 o acords sobre ocupacio, higiene o seguretat en el
treball, del pagament de reclamacions per danys perso-
nals, o d’esdeveniments de diversitat/discriminacio.
Risc de property: és el risc d’incorrer en perdues mate-
rials en els edificis i altres actius fisics, incloent-hi les
pérdues derivades d’incidéncies en la seguretat fisica.
Risc de model: és el risc actual o futur de perdues en que
podria incérrer una entitat com a conseqiiencia de deci-
sions fundades principalment en els resultats de models
interns, a causa d’errors en la concepcio, I'aplicaci6 o la
utilitzacié d’aquests models.

Risc d’agregaci6 de dades (Risk Data Agregation): és

el risc associat a I'exactitud, la preparacio, la difusio i,
quan correspongui, la publicacié del reporting intern i
extern, incloent-hi el reporting regulador i financer.
Risc de compliment normatiu: és el risc actual o futur
de perdues derivat de sancions legals o administratives,
pérdues financeres significatives o perdues de repu-
taci6 que una entitat pot tenir com a conseqiiéncia de
I'incompliment de les lleis, les regulacions, les normes,
les autoregulacions i els codis de conducta aplicables a
les seves activitats bancaries.

Risc legal: és el risc d’'incorrer en perdues o altres
conseqliéncies negatives per ser sancionat, multat,
condemnat o obligat a pagar danys com a resultat de
I'incompliment de normes o regulacions, de forma
directa o per derivaci6 de responsabilitat. Igualment,
aquest risc també preveu el risc penal, que inclou el

risc derivat de la corrupcio. A aquest efecte, i quantala
identificacid i el control dels riscos vinculats a la corrup-
cio, cal destacar que Banc Sabadell disposa del Progra-
ma de prevenci6 de la responsabilitat penal, que té un
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apartat especific relatiu a la lluita contra la corrupci6 i

una politica especifica contra la corrupcié.

— Riscfiscal: és la probabilitat d'incomplir els objectius
establerts en l'estrategia fiscal de I'entitat des d'una
doble perspectivaia causa de factors interns o externs:
— D’unabanda, la probabilitat d'incorrer en un in-

compliment de les obligacions tributaries que pugui
derivar en una falta d’ingrés indeguda, o la concu-
rrencia de qualsevol altre esdeveniment que generi
un potencial perjudici per a l'entitat en el compli-
ment dels seus objectius.

— Delaltra, la probabilitat d'incorrer en un ingrés
indegut en el compliment de les obligacions tribu-
taries, de manera que es generi un perjudici per a
l'accionista o altres grups d'interes.

6.4. Nivells de tolerancia al risc,
incloent-hi el fiscal (E.4)

El grup disposa de la Politica d'apeténcia pel risc (Risk
Appetite Framework — RAF), que estableix l'estructura i
els mecanismes associats al govern, la definici6, la comu-
nicacio, la gestio, el mesurament, el seguimenti el control
de l'apetencia pel risc del grup. El RAF del grup queda
complementat en cada filial pel RAF local que, si s’escau
iatenent al principi de proporcionalitat, desenvolupi un
RAF propi adaptat ala realitat local pero alineat en tot
moment amb el RAF grup.

Aixi mateix, el grup disposa d’'un Risk Appetite State-
ment (RAS), que és l'articulaci6 escrita del nivell de risc
que el grup esta disposat a acceptar, o vol evitar, per assolir
els seus objectius de negoci. En aquest sentit, i depenent
de la naturalesa de cada un dels riscos, el RAS inclou
tant aspectes qualitatius com metriques quantitatives.

El RAS és, per tant, un element clau en la determinacio
de l'estrategia de riscos, alhora que determina el camp
d’actuacio.

El RAS del grup queda complementat en cada filial
pel RASlocal que, atenent al principi de proporcionalitat,
desenvolupi un RAS propi adaptat a la realitat local pero
alineat en tot moment amb el RAS grup.

Quant al risc fiscal, la mateixa estrategia fiscal esmen-
tada en l'apartat “6.1 Abast del Sistema de Control i Gestio
de Riscos del banc, incloent-hi els de naturalesa fiscal (E1)
anterior té entre els seus principis generals el de minimit-
zaci6 del risc fiscal.

Aquesta declaracio6 s’aplica a tots els riscos identificats
en l'apartat “6.3 Principals riscos (E3)” anterior.

£l

6.5. Riscos, inclosos els fiscals, que
s’han materialitzat durant I’exercici
(E.D)

El grup proporciona informaci6 detallada dels riscos

en la Nota 4 “Gestio de riscos” de la Memoria consoli-
dada del Grup Banc Sabadell que esta disponible en la
web corporativa (www.grupbancsabadell.com - apartat
d’Accionistes i inversors - Informacié economicofinancera
- Informes anuals).

La pandémia esta tenint un impacte disruptiu en
l'economia i eleva els riscos per a l'estabilitat financera,
que s’han vist palliats gracies a la implementaci6 de
mesures de politica economica. En aquest sentit, si bé es
destaca que durant 'exercici 2020 no s’han materialitzat
riscos significatius de rellevancia especial, les expectatives
sobre la duradaila intensitat de I'impacte negatiu sobre
lactivitat economica continuen sent molt incertes.

6.6. Plans de resposta i supervisio
per als principals riscos de I’entitat,
inclosos els fiscals, aixi com els
procediments seguits per I’entitat
per assegurar que el Consell
d’Administracio dona resposta als
nous desafiaments que es presenten
(E.6)

D’acord amb el que estableix el Risk Appetite
Framework (RAF), el Risk Apetite Statement (RAS) del
grup disposa d'un procés de govern solid, que assegura
el seu adequat desplegament a tots els participants

del procés de presa de decisions. En conseqiiencia, el
RAS segueix un conjunt de directrius en els processos
d’aprovacié/revisio, el seguiment i control periodic
(incloent-hi la comunicaci6 d'incompliment) i el seu
desplegament a filials del grup.

En concret, els mecanismes de seguiment periodic
del RAS asseguren en tot moment una elevada implica-
ci6 dels organs de govern del grup, els quals han de tenir
una visi6 actualitzada del compliment i l'adequaci6 a
l'apetencia pel risc definida per al grup, cosa que permet
una presa de decisions informada. En aquest sentit, les
metriques del RAS grup, depenent de la seva naturalesa
idelaseva jerarquia, son reportades a diferents organs
de govern (incloent-hi el Consell dAdministracio ila Co-
missi6 de Riscos) i comités amb una periodicitat deter-
minada, i s’estableix aixi mateix un procediment per a la
comunicaci6 d'incompliments.

En cas que es produeixin incompliments, el RAF
estableix els organs de govern i els comites que han de
rebre informaci6 sobre I'incompliment produit, aixi com
la necessitat de definir un pla d’adequacio, incloent-hi les
seves principals caracteristiques, com ara responsables de
l'aprovacio, terminis maxims i contingut minim.
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Els principals mecanismes que té implantats el grup per
al seguiment ila supervisio dels riscos son els segiients:

— Govern dels riscos a través de la definicié de
l'apeténcia pel risc en el RAS (mitjancant metriques
quantitatives i aspectes qualitatius) i el conjunt de
politiques de riscos.

— Avaluaci6 del perfil de risc a través d’'un procés
sistematic que proporciona una visi6 holistica dels
riscos i el seguiment corresponent.

— Reporting periodic dels riscos (inclos el fiscal),
principalment a través del quadre de comandament
de la Comissi6 de Riscos, que en facilita el seguiment.
En concret, aquest reporting cobreix almenys els
riscos rellevants, manté un equilibri entre dades
i comentaris qualitatius i incorpora, sempre que
sigui possible, mesures prospectives, informaci6 de
limits d’apeténcia pel risc i riscos emergents. També
es vetlla per aconseguir una visio homogenia que
permeti una perspectiva integrada dins del grup,
sens perjudici d'incloure-hi una visié local propia.

— Gesti6 anticipativa dels riscos mitjangant I'as
d’escenaris d'estres que aportin una visio anticipativa
(forward-looking), en aquells casos en que es
consideri rellevant, i que permetin al mateix temps
identificar nous riscos.

En I'Informe anual, en concret en la Nota 4 “Gestid
de riscos” de la Memoria consolidada del Grup
Banc Sabadell, disponible en la web corporativa, es
proporciona més informacio sobre els sistemes de
control dels riscos als quals esta subjecte el

grup: www.grupbancsabadell.com - apartat
d’Accionistes i inversors - Informaci6
economicofinancera - Informes anuals.

252 Informe anual de Govern Corporatiu



7. Sistemes interns de
control i gestio de riscos
en relacio amb el procés
d’emissio de la informacio
financera (SCIIF) (F)

7.1. Entorn de control (F.1)
7.1.1. Govern i organs responsables

La Direcci6 Financera del grup contribueix en la imple-
mentacio del marc general dels sistemes de control intern
que es despleguen en tota l'organitzacio.

Part d’aquesta contribucio es materialitza en la
responsabilitat de dissenyar i implementar els sistemes
de control intern sobre la informacio6 financera, que
permeten assegurar la bondat de la informaci6 financera
generada.

El Reglament del Consell dAdministracio, en el seu
article 5, estableix que el Consell d’Administracio es
configura basicament com un instrument de supervisio i
control la responsabilitat del qual és la identificacio dels
principals riscos de la societat i del seu grup consolidat i
implantaci6 i seguiment dels sistemes de control intern
id'informaci6é adequats, aixi com la determinaci6 de les
politiques d’'informaci6 i comunicacié amb els accionistes,
els mercats i 'opini6 publica.

Addicionalment, segons el que estableix l'article 13
del seu Reglament, el Consell dAdministracié delega la
funci6 de supervisio dels sistemes de control intern ala
Comissio d’Auditoria i Control.

La Direccié d’Auditoria Interna del grup té entre
les seves funcions el suport ala Comissi6é d’Auditoria i
Control en la supervisio del disseny i la implementaci6
correctes i el funcionament efectiu dels sistemes de gesti6
icontrol de riscos entre els qual s'inclou el SCIIF.

7.1.2. Funcions de responsabilitat

El disseny ila revisié de l'estructura organitzativa son
responsabilitat de la Direcci6 d’Organitzaci6 Global i Pro-
jectes Corporatius, sobre la base del Pla director del Grup
Banc Sabadell i la normativa bancaria vigent. Aquesta
Direcci6 analitza i adapta les funcions i l'estructura
organitzativa de cada direcci6 general per adequar-la als
objectius marcatsialaregulaci6 vigent. Les modifica-
cions d’estructura organitzativa dels membres del Comite
de Direcci6 es presenten al Consell dAdministracié per
ser aprovats, i les modificacions d’estructura organitza-
tiva dels informes als membres del Comite de Direccio es
presenten al Comite de Direccid per ser aprovats.

7. Sistemes interns de control i gestio de riscos en relacié amb el procés d’emissié de la informacié financera (SCIIF) (F)

Paral-lelament es remet mensualment a la Direccié de Re-
cursos Humans el detall de totes les direccions/unitats/
oficines en que es reflecteixen totes les modificacions que
s’han produit a l'efecte que se les doti dels recursos que es
considerin necessaris per dur a terme les seves tasques.

Lorganigrama del Grup Banc Sabadell que resulta
del procés anterior inclou totes les direccions, arees i
departaments en que sestructura el Grup Banc Sabadell.
Aquest organigrama es complementa amb les politiques
iels procediments de cada direcci6, que determinen el
marc d’actuacio6 i les responsabilitats de les diferents
unitats del banc.

7.1.3. Codi de conducta

El Grup Banc Sabadell disposa d'un Codi de conducta,
aprovat pel Consell Administraci6 i disponible a través
de laintranet corporativa, que inclou entre el seus prin-
cipis fonamentals el compromis de transparencia, i, en
particular, reflecteix el compromis de posar a disposicid
dels accionistes tota la informaci6 financera i corporativa.
Lobjectiu és donar compliment estricte a l'obligaci6 que té
el Grup Banc Sabadell d'oferir informaci6 financera fiable
ipreparada de conformitat amb normativa que doni una
imatge fidel de les diferents societats que el conformen.
Aixi mateix, inclou la responsabilitat que tenen els seus
empleats i directius de vetllar perque aixi sigui, tant a
través del desenvolupament correcte de les seves funcions
com de la comunicacio als organs de govern de qualsevol
circumstancia que pugui afectar aquest compromis.

Existeix un Comiteé d’Etica Corporativa que té entre
les seves competencies promoure el desenvolupament del
comportament etic en tota lorganitzaci6 proposant i as-
sessorant tant el Consell dAdministracié com les diferents
unitats corporatives i de negoci en la presa de decisions en
les quals concorrin aspectes que puguin derivar en conflic-
tes de valors.

Entre les diferents tasques desenvolupades pel Comite
d’Etica Corporativa hi hala danalitzar incompliments
del Codi de conducta o de qualsevol altre codi o autore-
gulaci6 existent. Per al compliment de les seves funcions
disposa dels mitjans humans i materials de la Direcci6
de Compliment Normatiu. Si com a conseqiiencia de
lexercici de les seves funcions detecta qualsevol incompli-
ment, haura d’adoptar les mesures oportunes, entre elles,
advertir la Direcci6 de Recursos Humans per al'aplicacio
de possibles accions correctores i sancions. Aixi mateix, el
Comite d’Etica Corporativa ha estat designat pel Consell
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d’Administraci6 com a organ de supervisio i compliment
del model dorganitzacio i gesti6 del risc penal.

7.1.4. Canal de denuncies

El Grup Banc Sabadell disposa, i en promou I'is, d'un
canal autonom i independent habilitat per canalitzar les
dentncies de tot tipus d’irregularitats o delictes, incloses
les comunicacions sobre eventuals incompliments del
Codi conducta. Les comunicacions rebudes son tracta-
des de forma confidencial i, una vegada gestionades pel
Comiteé d’Etica Corporativa, sén posades en coneixe-
ment, si sescau, de la Comissié d’Auditoria i Control. El
canal es gestiona internament i s'instrumenta a través
d’'una bustia de correu electronic amb adrega CanalDe-
nunciesGBS@bancsabadell.com.

7.1.5. Formacio

Pel que fa als programes de formaci6 i actualitzacio, i pel
que fa en particular al procés de preparaci6 de la infor-
maci6 financera, la Direcci6 Financera del Grup Banc
Sabadell té establert un pla de formaci6é que compren fo-
namentalment temes com operativa comptable/financera
interna de l'entitat, analisi de normativa vigent i esbo-
rranys de nova normativa comptable nacional i interna-
cional, analisi de la situaci6é de I'entorn economic nacional
iinternacional, aixi com formacid en la utilitzacié de les
eines ofimatiques amb l'objectiu de facilitar la gestio i el
control de la informaci6 financera.

La programaci6 d’aquestes sessions es fa sobre la base
de dos criteris:

— Sessions programades a l'inici de I'exercici mitjancant
Teleccié dels temes que es consideren de maxim interes
per la Direcci6 Financera.

— Sessions programades en el curs de l'exercici en el cas
que aparegui algun tema la rapida difusi6 del qual es
consideri rellevant (esborranys de noves normatives
comptables, evoluci6 de I'entorn economic...).

La formaci6 és impartida principalment per professio-
nals interns del Grup Banc Sabadell, aixi com per experts
externs, especialistes en cada area.

Addicionalment, des de la Direcci6 de Recursos
Humans es posa a disposici6 dels empleats del Grup Banc
Sabadell una série de cursos de formaci6 financera que els
empleats poden fer online. Entre aquests cursos es poden
destacar els que afecten les NIIF (Normatives Interna-
cionals de la Informacié Financera), matematica finan-
cera, analisi financera, Pla general comptable i fiscalitat
general.

La Direccié d’Auditoria Interna, al seu torn, té establert
un pla de formaci6 dirigit a tots els professionals de la
direcci6 que inclou el Programa Superior en Auditoria In-
terna en Entitats de Credit (PSAI), impartit per una insti-
tucib académica de reconegut prestigi. Aquest curs com-
pren arees com els principis comptables i d'informacié

financera, fonaments d’auditoria i fonaments de control i
gestio de riscos financers. Durant 'any 2020, 9 professio-
nals d’auditoria estan fent aquest programa, i actualment
son 83 els membres d’Auditoria Interna certificats en el
PSAI A més, durant el 2020 els membres de la Direc-

ci6 d’Auditoria Interna han participat en tallers sobre
noves regulacions en gesti6 i control de riscos i divulga-
ci6 d'informaci6 que inclouen impactes comptablesien
informacié financera, i 28 d’ells s’han certificat durant
l'exercici 2020 en el Marc Integrat de Control Intern del
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), de manera que ja s6n 79 els auditors
interns que disposen d’aquesta certificacio.

7.2. Avaluacio de riscos de la
informacio financera (F.2)

El procés d’identificaci6 de riscos d’error o probabilitat

de frau en la informaci6 financera seguit pel Grup Banc
Sabadell esta documentat en un manual que estableix fre-
qiiencies, metodologies, tipologies de riscos i altres pautes
basiques sobre el procés.

El procés també cobreix la totalitat d'objectius de la
informaci6 financera (existéncia i ocurrencia, integritat,
valoracio, presentacio, desglossament i comparabilitat, i
dretsiobligacions)is’orienta a la identificaci6 de riscos
d’error material sobre la base de la complexitat de les tran-
saccions, la importancia quantitativa i qualitativa, la com-
plexitat dels calculs i laplicaci6 de judicis i estimacions, i
s’actualitza amb una periodicitat trimestral. En qualsevol
cas, si en el transcurs de I'exercici es posen de manifest (i)
circumstancies no identificades previament que donin lloc
apossibles errors en la informacié financera o (ii) canvis
substancials en les operacions del Grup Banc Sabadell, la
Direcci6 Financera avalua l'existéncia d’aquells riscos que
s’han d’afegir als ja identificats.

El procés s’estructura de manera que semestralment es
fa una analisi per identificar quines arees o quins proces-
sosien quines societats ilocalitzacions es generen transac-
cions rellevants.

Una vegada identificats, son revisats a l'efecte
d’analitzar els potencials riscos d’error per a aquestes ti-
pologies de transaccions en cada objectiu de la informaci6
financera. En cas que es tracti de transaccions singulars
(per exemple, operacions no recurrents amb una comple-
xitat rellevant), es fa trimestralment una analisi especifica
per avaluar la incorporacié de nous riscos que s’hagin de
mitigar.

Quant a I'existéencia d’un procés d’identificaci6 del pe-
rimetre de consolidacid, aquest es detalla en l'apartat “7.3
Activitats de control (F.3, F.6)” d’aquest document.

Addicionalment, en el procés es considera la possibi-
litat de riscos d’error en determinats processos no lligats
a classes de transaccions especifiques, pero especialment
rellevants tenint en compte la seva transcendeéncia en la
preparaci6 de la informaci6 reportada, com ara el procés
de revisi6 de judicis i estimacions i politiques comptables
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significatives o com el procés de tancament i consolidacio.
En aquest sentit, i de cara a cobrir els riscos d’aquests pro-
cessos, el Grup Banc Sabadell compta amb les activitats
de control que s’'esmenten en l'apartat “7.3 Activitats de
control (F.3, F.6)” d’aquest document. També cal destacar
que el procés d’identificacio de riscos té en consideracio
els possibles efectes d’altres tipologies de riscos (operatius,
tecnologics, financers, legals, reputacionals, mediam-
bientals, etc.), en la mesura que aquests puguin afectar els
estats financers.

El procés esmentat s’efectua i es documenta per part de
la Direcci6 Financera del Grup Banc Sabadell i el supervi-
sa en tltima instancia la Comissi6é d’Auditoria i Control.

7.3. Activitats de control (F.3,F.6)

7.3.1. Procediments de revisio i
autoritzacié de la informacioé financera

Els procediments de revisid i autoritzacié de la informa-
ci6 financera del Grup Banc Sabadell que es publica en

els mercats s'inicia amb la revisio per part de la Direcci6
Financera. Els comptes anuals individuals i consolidats i
els comptes semestrals resumits consolidats son revisats
per la Comissi6 d’Auditoria i Control, com a pas previ a

la seva formulaci6 pel Consell dAdministracio, tal com
s'estableix en el Reglament d’aquest tltim. D’acord amb el
que estableix el seu Reglament, la Comissié d’Auditoria i
Control procedeix alalectura de la informacid, aixi com a
la discussio pertinent, amb els responsables de la Direcci6
Financera i de les funcions de Control Intern i amb els
auditors externs, com a passos previs a la seva tramesa al
Consell dAdministracio.

Una vegada la Comissi6 d’Auditoria i Control ha revi-
sat aquesta informaci6 i hi dona la seva conformitat o hi fa
observacions perque s’hi incorporin, el director financer,
juntament amb el president i el conseller delegat del Grup
Banc Sabadell firmen els comptes i les trameten al Consell
d’Administracio per a la seva formulaci6. Aixi mateix,
malgrat que no és obligatori, els comptes semestrals
resumits consolidats son sotmesos a auditoria per part de
lauditor extern.

En relacié amb la informacié trimestral, la Comissié
d’Auditoria i Control revisa la informaci6 financera critica
(compte de perdues i guanys i evolucié de les principals
magnituds de balan¢) amb caracter previ a la tramesa
d’aquesta informaci6 al Consell d’Administracié.

Pel que fa ales activitats i els controls relacionats
directament amb transaccions que puguin afectar de ma-
nera material els estats financers, el Grup Banc Sabadell
disposa de descripcions de controls implementats per
mitigar el risc d’error material (intencionat o no) en la
informacio reportada als mercats. Per a les arees critiques
del Grup Banc Sabadell es posa especial emfasi a desenvo-
lupar solides descripcions de fluxos d’activitats i controls,
que cobreixen, entre d’altres:

7. Sistemes interns de control i gestio de riscos en relacié amb el procés d’emissié de la informacié financera (SCIIF) (F)

— Inversio crediticia

— Cartera de renda fixa i emissions efectuades
— Cartera de renda variable

— Diposits de clients

— Derivats

— Actius immobiliaris adjudicats

Aquestes descripcions contenen informaci6 sobre en que
ha de consistir l'activitat de control, per a que s’executa
(risc que pretén mitigar), qui I'ha d’executar i amb quina
freqiiencia. Les descripcions cobreixen controls sobre el
registre, la valoracio, la presentaci6 i el desglossament
adequats en aquestes arees.

El Grup Banc Sabadell disposa també de procedi-
ments destinats a mitigar els riscos d’error en processos
no relacionats amb transaccions especifiques. En par-
ticular, hi ha procediments definits sobre els processos
de tancament, que inclouen el procés de consolidacid, o
procediments de revisi6 especifica de judicis i estimacions
rellevants, que quan cal son elevats a l'alta direcci6.

En relaci6é amb el procés de consolidacid, incorporat
en el procés de tancament, s’han establert procediments
per assegurar la identificaci correcta del perimetre de
consolidaci6. En particular, per exemple, el Grup Banc
Sabadell elabora una analisi mensual del perimetre de
consolidacio; sol-licita la informaci6 que es requereix per
a aquesta analisi a totes les filials, 'analisi compren tota
mena d’estructures societaries.

Larevisi6 de judicis i estimacions rellevants lafan a
diferents nivells membres de la Direccié Financera. Aixi
mateix, el Grup Banc Sabadell informa en els seus comp-
tes anuals d’aquelles arees més rellevants en les quals hi
ha parametres de judici o estimacio, aixi com les hipotesis
clau previstes pel Grup Banc Sabadell respecte a aquestes.
A més, disposa de procediments de revisi6 de les esti-
macions comptables dutes a terme. En aquest sentit, els
principals judicis i estimacions duts a terme es refereixen
ala determinaci6 dels models de negoci d’acord amb els
quals es gestionen els actius financers, la determinacio de
laugment significatiu del risc dels actius financers, les pe-
rdues per deteriorament de determinats actius financers,
els calculs actuarials relatius als passius i els compromisos
per pensions, la vida 1til dels actius materials i intangi-
bles iles seves perdues per deteriorament, la valoraci6
dels fons de comerg, les provisions i la consideracio
d’actius contingents, el valor raonable de determinats
actius financers no cotitzats, el valor raonable dels actius
immobiliaris i la recuperabilitat dels actius fiscals diferits
no monetitzables i credits fiscals.

La Direcci6 Financera de Banc Sabadell té implantada
una aplicacio informatica que recull i formalitza la tota-
litat de controls SCIIF, comentats anteriorment, alhora
que assegura la identificacié continuada de nous riscos
a considerar ila corresponent actualitzacié de controls
mitigants en cada tancament comptable. Aquesta eina
facilita que els controls siguin validats en temps i forma
amb l'objectiu de garantir la fiabilitat de la informacio
financera generada. En el disseny de les funcionalitats de
l'eina s’han considerat les recomanacions efectuades per
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com s’indica en 'apartat “7.6 Informe de l'auditor extern
(F.7)” d’aquest informe.

7.5.2. Deteccid i gestio de debilitats

La Comissié d’Auditoria i Control es reuneix com a
minim unavegada cada tres mesos (abans de la publi-
caci6 d'informacié regulada) a fi dobtenir i analitzar
la informaci6 necessaria per donar compliment a les
competencies que té encomanades per part del Consell
d’Administraci6 pel que fa a la supervisi6 del procés
d’elaboraci6 i presentaci6 de la informaci6 financera
preceptiva.

En aquestes reunions es revisen en profunditat els
comptes anuals i semestrals i les declaracions intermeédies
trimestrals de la societat, aixi com la resta d’informacio
posada a disposici6 del mercat. Per dur a terme aquest
procés, la Comissi6é d’Auditoria i Control rep previament
tota la documentaci6 i manté reunions amb el conseller
director general, la Direcci6 d’Auditoria Interna i l'auditor
de comptes en el cas dels comptes anuals i semestrals, a fi
de vetllar per I'aplicaci6 correcta de les normes comptables
vigents i la fiabilitat de la informacié financera. Addi-
cionalment, durant aquest procés de discussi6 s'avaluen
eventuals debilitats en el SCIIF que s’hagin identificat i, si
s’escau, les propostes per corregir-les i 'estat de les accions
implementades.

Per la seva banda, 'auditor de comptes del grup té
accés directe a l'alta direcci6 del grup i hi manté reunions
periodiques tant per obtenir informaci6 necessaria per
al desenvolupament de la seva feina com per comunicar
les debilitats de control que s’hi hagin detectat. Quant a
aquest ultim aspecte, amb caracter anual 'auditor extern
presenta a la Comissi6 d’Auditoria i Control un informe en
el qual es detallen les debilitats de control intern detecta-
des en el desenvolupament de la seva feina o un certificat
en abséncia d’aquestes. Aquest informe incorpora els
comentaris de la Direccio del grup i, si s’escau, els plans
d’acci6 que s’han posat en marxa per remeiar les correspo-
nents debilitats de control intern.

7.6. Informe de I'auditor extern (F.7)

El Grup Banc Sabadell ha sotmes a revisio per part de
l'auditor extern la informaci6 del SCIIF tramesa als mer-
cats per al'exercici de 2020. Linforme de 'auditor extern
(KPMG Auditores, S.L.) sera inclos, un cop emes, com a
annex d’aquest informe anual de govern corporatiu.

L'abast dels procediments de revisi6 de 'auditor és
determinat per la “Guia d’actuaci6 i model d’informe de
lauditor referits a la informaci6 relativa al Sistema de
Control Intern sobre la Informaci6 Financera (SCIIF) de
les entitats cotitzades”, publicada mitjancant la Circular
E14/2013, de 19 de juliol de 2013, de I'Institut de Censors
Jurats de Comptes d’Espanya.
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8. Grau de seguiment de
les recomanacions de govern
corporatiu (G)

El grau de seguiment de Banc Sabadell respecte ales
recomanacions del Codi de bon govern de les societats
cotitzades es detalla en 'apartat G de Annex estadistic
de I'Informe anual de govern corporatiu de les societats
cotitzades 2020 annex a aquest informe.

9. Altres informacions
d’interés (H)

Banc Sabadell esta adherit des del 2017 al Codi de bones
practiques tributaries aprovat pel Forum de Grans Em-
preses el 20 de juliol de 2010, i observa les recomanacions
que s’hi recullen.

En aquestalinia, Banc Sabadell informa que, vo-
luntariament, ha presentat davant 'Agencia Estatal
d’Administraci6 Tributaria I“Informe anual de trans-
parencia fiscal” corresponent a I'exercici 2019.

Aixi mateix, el Grup Banc Sabadell esta adscrit des del
2014 al “Code of Practice on Taxation for Banks” impulsat
per les autoritats fiscals del Regne Unit, i compleix el seu
contingut.

Aquest informe anual de govern corporatiu ha estat
aprovat pel Consell dAdministraci6é de Banc Sabadell en
la sessi6 de data:

29/01/2021
No hi ha hagut consellers que hagin votat en contra o

s’hagin abstingut en relaci6 amb l'aprovaci6 d’aquest
Informe.

Laversi6 en catala és una traduccié de I'informe original
en castellaies facilita a efectes merament informatius. En
cas de discrepancia, prevaldra la versio en castella.
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INFORME ANUAL DE GOVERN CORPORATIU
DE LES SOCIETATS ANONIMES COTITZADES
'I OMISION .

NALCIHONAL
DEL NERCADO
D VAL O

NM

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIETAT

A.l. Completi el quadre seglient sobre el capital social de la societat:

Data d’ultima . X Nombre Nombre de
. . Capital social (€) i
modificacid d’accions drets de vot
16/11/2017 703.370.587,63 5.626.964.701 5.626.964

Indiqui si hi ha diferents classes d’accions amb diferents drets associats:
[ 1 Si
[V] No

A.2. Detalli els titulars directes i indirectes de participacions significatives en la data de tancament de
I’exercici, exclosos els consellers:

Nom o % drets de vot % drets de vot a través
. L. . T ' . % total de
denominacié social atribuits a les d'instruments financers drets d ¢
de I’accionista accions rets devo
Directe Indirecte Directe Indirecte

BLACKROCK INC. 0,00 2,89 0,00 0,42 3,31
FINTECH

R 3,45 0,00 0,00 0,00 3,45
EUROPE, S.A.R.L.
LEWIS A. SANDERS 0,00 3,47 0,00 0,00 3,47
NORGES BANK 3,06 0,00 0,00 0,00 3,06

Detall de la participacio indirecta:

Nom o denominacidé Nom o denominacidé % drets de vot % drets de vot a través

. . . . i . % total de
social del titular social del titular atribuits a les d'instruments
L X i : drets de vot
indirecte directe accions financers
BLACKROCK INC. Diverses filials de 2,89 0,42 3,31
BLACKROCK, INC.
LEWIS A. SANDERS SANDERS 3,47 0,00 3,47
CAPITAL, LLC
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A.3. Completi els quadres segilients sobre els membres del consell d’administracié de la societat que tinguin

drets de vot sobre accions de la societat:

Nom o
denominacid social

% drets de vot
atribuits a les

% drets de vot
a través

d'instruments

% total de
drets de vot

% drets de vot que
poden ser

transmesos a través

del conseller accions : ERITSERLTETTES
financers financers
Directe Indirecte Directe Indirecte Directe Indirecte

JOSEP OLIU CREUS 0,01 0,11 0,01 0,00 0,13 0,00 0,00
JOSE JAVIER ECHENIQUE
LANDIRIBAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JAUME GUARDIOLA
ROMOJARO 0,04 0,00 0,01 0,00 0,05 0,00 0,00
ANTHONY FRANK
ELLIOTT BALL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AURORA CATA SALA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PEDRO FONTANA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARCIA ’ ’ 7 ’ ’ ’ ’
MARIA JOSE GARCIA 1
BEATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
MIREIA GINE TORRENS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GEORGE DONALD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JOHNSTON Il1 ’ , ) ) ) ) ,
DAVID MARTINEZ 0,00 3,45 0,00 0,00 3,45 0,00 0,00
GUZMA’N ’ ’ y ’ ’ ’ ’
JOSE MANUEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARTINEZ MARTINEZ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
JOSE RAMON MARTINEZ
SUFRATEGUI 0,05 0,01 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
ALICIA REYES REVUELTA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MANUEL VALLS MORATO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DAVID VEGARA
FIGUERAS 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
% total de drets de vot en poder del consell d’administracid 3,7
Detall de la participacid indirecta:
% drets de vot
Nom o % drets de vot que poden ser
Nom o . . % drets de vot .
denominacio a través % total de transmesos a

denominacié social
del conseller

social del

atribuits a les

d'instruments

drets de vot

través

accions
titular directe financers d’instruments
financers
DAVID MARTINEZ FINTECH
GUZMAN 3,45 0,00 3,45 0,00

EUROPE, S.AR.L.

A7. Indiqui si han estat comunicats a la societat pactes parasocials que I’afectin segons el que estableixen

els articles 530 531 de la Llei de societats de capital. Si s’escau, descrigui’ls breument i relacioni els
accionistes vinculats pel pacte:

[ ]
[ V]

Si
No

Indiqui si la societat coneix I’existéncia d’accions concertades entre els seus accionistes. Si s’escau,
descrigui-les breument:

[]
[v]

Si
No

A8. Indiqui si hi ha alguna persona fisica o juridica que exerceixi o pugui exercir el control sobre la societat
d’acord amb I'article 5 de la Llei del mercat de valors. Si s’escau, identifiqui-la:

[]
[v]

Si
No

A9. Completi els quadres seglients sobre |I'autocartera de la societat:

A data de tancament de I’exercici:

Nombre Nombre d’accions % total
d’accions indirectes (*) sobre capital
48.560.867 - 0,86
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(*) A través de:

A.11. Capital flotant estimat:

%

A.14. Indiqui si la societat ha emeés valors que no es negocien en un mercat regulat de la Unié Europea.

[] Si
[V] No
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‘NM

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indiqui les dades d’assistencia a les juntes generals celebrades en I’exercici al qual es refereix aquest
informe i les dels dos exercicis anteriors:

Dades d’assisténcia
% de % en % vot a distancia
Data junta general . L Total
presencia representacio Vot electronic Altres
26/03/2020 0,18 61,38 0,00 0,00 61,56
Dels quals capital flotant 0,01 61,26 0,00 0,00 61,27
28/03/2019 0,40 58,78 0,00 0,00 59,18
Dels quals capital flotant 0,25 58,65 0,00 0,00 58,90
19/04/2018 0,78 60,57 0,00 0,00 61,35
Dels quals capital flotant 0,66 60,38 0,00 0,00 61,04

B.5. Indiqui si a les juntes generals celebrades en I’exercici hi ha hagut algun punt de I’ordre del dia que no
hagi estat aprovat pels accionistes.

[] Si
[V] No

B.6. Indiqui si hi ha alguna restriccié estatutaria que estableixi un nombre minim d’accions necessaries per
assistir a la junta general o per votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Nombre d’accions necessaries per assistir a la junta general 1.000

Nombre d’accions necessaries per votar a distancia -
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C. ESTRUCTURA DE L’ADMINISTRACIO DE LA SOCIETAT
C.1. Consell d’administracio
C.1.1 Nombre maxim i minim de consellers previstos en els estatuts socials:
Nombre maxim de consellers 15
Nombre minim de consellers 11
Nombre de consellers fixat per la junta 15
C.1.2 Completi el quadre seglient amb els membres del consell:
Nom o
denominacio Categoria del . Data primer Data ultim Procediment
. Representant Carrec en el Consell p na
social del conseller nomenament nomenament d’eleccio
conseller
JOSEP OLIU ACORD JUNTA
CREUS EXECUTIU PRESIDENT 29/03/1990 28/03/2019 GENERAL
D’ACCIONISTES
JOSE JAVIER
ECHENIQUE ACORD JUNTA
LANDIRIBAR INDEPENDENT VICEPRESIDENT 18/09/2010 28/03/2019 GENERAL
D’ACCIONISTES
JAUME
GUARDIOLA ACORD JUNTA
ROMOJARO EXECUTIU CONSELLER DELEGAT 27/09/2007 19/04/2018 GENERAL
D’ACCIONISTES
ANTHONY FRANK
ELLIOTT BALL CONSELLER ACORD JUNTA
INDEPENDENT INDEPENDENT 30/03/2017 30/03/2017 | GENERAL
COORDINADOR D’ACCIONISTES
) ACORD JUNTA
AURORA CATA
INDEPENDENT CONSELLERA 29/01/2015 28/03/2019 GENERAL
SALA D’ACCIONISTES
PEDRO FONTANA
GARCIA ACORD JUNTA
INDEPENDENT CONSELLER 27/07/2017 19/04/2018 GENERAL
D’ACCIONISTES
MARIA JOSE ACORD JUNTA
GARCIA BEATO EXECUTIU CONSELLERA 24/05/2018 28/03/2019 GENERAL
D’ACCIONISTES
MIREIA GINE ACORD JUNTA
TORRENS INDEPENDENT CONSELLERA 26/03/2020 26/03/2020 GENERAL

D’ACCIONISTES
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[ |
ACORD JUNTA
GEORGE DONALD .
INDENT JNSELLER 25/05/2017 19/04/2018 GENERAL
JOHNSTON 1II
D’ACCIONISTES
oo INICAL JNSELLER 27/03/2014 19/04/2018 GENERAL
MARTINEZ
3 D’ACCIONISTES
GUZMAN
JOSE RAMON ACORD JUNTA
MARTINEZ INDENT JNSELLER 18/09/2010 28/03/2019 GENERAL
ALICIA
NDENT JNSELLERA 24/09/2020 24/09/2020 ACORD CONSELL
REYES D’ADMINISTRACIO
RFV/IIFITA
MANUEL INDENT JNSELLER 22/09/2016 30/03/2017 ACORD TUNTA
VALLS : GENERAL
MORATO D’ACCIONISTES
DAVID VEGARA
FIGUERAS ACORD JUNTA
UTIU JNSELLER 28/05/2015 28/03/2019 GENERAL
D’ACCIONISTES

Indiqui els cessaments que, ja sigui per dimissié o per acord de la junta general, s’hagin produit en el Consell
d’Administracié durant el periode subjecte a informacid:

L Indiqui si el
Nom o Comissions
denominacié Categoria del Data de I'dltim cxmaalizad cessament
socil @l conseller en el nomenament a de baixa s de les qual s’ha produit
oo moment del ) abans del
MARIA TERESA omissio de Riscos,
GARCIA-MILA omissié d’Auditori
LLOVERAS n altre Extern 30/03/2017 /03/2020 ontrol i Comissié ¢ Si
omenaments
JOSE LUIS NEGRO
RODRIGUEZ cecutiu 30/03/2017 /09/2020 B Si
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C.13

Completi els quadres seglients sobre els membres del consell i les seves categories:

CONSELLERS EXECUTIUS

Nom o
denominacid social
del conseller

Carrec en
I’organigrama
de la societat

Perfil

JOSEP OLIU CREUS

PRESIDENT

BANCARI / RETAIL & CORPORATE BANKING / FINANCER / INTERNACIONAL
ACADEMIC / INTERNACIONAL

Llicenciat en Cieéncies Economiques per la Universitat de Barcelona i doctor en
Economia per la Universitat de Minnesota (EUA). Catedratic de Teoria
Econdmica de la Universitat d’Oviedo. Nomenat conseller director general de
Banc Sabadell el 1990. President de Banc Sabadell des del 1999.

President no executiu d’Exea Empresarial i conseller representant d’aquesta en
Puig, S.L. Vocal de FEDEA (Fundacion de Estudios de Economia Aplicada),
membre del Patronat de la Fundacié Princesa d’Asturies i membre del Patronat
de la Fundacio Princesa de Girona.

JAUME
GUARDIOLA
ROMOJARO

CONSELLER DELEGAT

BANCARI / RETAIL & CORPORATE BANKING / FINANCER

/ EMPRESARIAL / INTERNACIONAL

Llicenciat en Dret per la Universitat de Barcelona, llicenciat en Ciéncies
Empresarials i MBA per ESADE. Des del 1990 va desenvolupar la seva carrera
professional al BBVA fins que va ser nomenat director general d’Espanya i
Portugal (2006-2007). Conseller delegat de Banc Sabadell des del 2007.
Membre del Patronat de la Fundacié ESADE i vocal de la Junta Directiva del
Cercle d’Economia.

MARIA JOSE
GARCIA BEATO

CONSELLERA
SECRETARIA GENERAL

BANCARI /JURIDIC / REGULADOR / GOVERNANCA

Llicenciada en Dret i diplomada en Criminologia. Advocada de I'Estat (1991).
Entre altres llocs, ha estat advocada de I’Estat en el Tribunal Superior de
Justicia de Madrid, cap del Gabinet Juridic de I’Agencia de Proteccié de Dades,
advocada de I'Estat en els serveis consultius de la Direccié del Servei Juridic de
I'Estat, advocada de I’Estat - cap de la Secretaria General de Comunicacions i
advocada de I’Estat en I’Audiéncia Nacional. Directora de Gabinet i
subsecretaria de Justicia (2000-2004). Directora d’Assessoria Juridica de Banc
Sabadell (2005-2008). Secretaria general de Banc Sabadell des del 2008.
Consellera independent de la societat cotitzada Red Eléctrica Corporacion,
S.A., membre del Patronat de la Fundacié Banc Sabadell i de la Fundacié de

I’ Associacié Espanyola de Banca.

DAVID
VEGARA
FIGUERAS

CONSELLER
DIRECTOR GENERAL

FINANCER / RISCOS / ACADEMIC / REGULADOR

Economista per la Universitat Autonoma de Barcelona i master en Economia
per la London School of Economics. Secretari d’Estat d’Economia (2004-2009),
subdirector en el Fons Monetari Internacional (2010-2012) i subdirector
gerent per a banca del Mecanisme Europeu d’Estabilitat (2012- 2015).
Professor associat del Departament d’Economia, Finances i Comptabilitat
d’ESADE (2015-2018). Membre del Consell de Supervisid de la societat
Hellenic Corporation of Assets and Participations, S.A.

Nombre total de consellers executius

% sobre el total del consell

26.67
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CONSELLERS EXTERNS DOMINICALS

Nom o
denominacio de
Nom o I’accionista significatiu
denominacié a qui representa Perfil
social del conseller o que ha proposat

el seu nomenament

EMPRESARIAL / FINANCER / INTERNACIONAL
Diplomat en Enginyeria Mecanica Eléctrica per la Universitat Nacional
Autonoma de Meéxic, diplomat en Filosofia per la Universitats Gregoriana a

DAVID Italia i master en Business Administration (MBA) a la Harvard Business School.
FINTECH EUROPE,

MARTINEZ SARL Fundador de Fintech Advisory el 1987, societat administradora del fons Fintech
GUZMAN e Investments Ltd. (Nova York i Londres). Conseller de les societats cotitzades
Alfa, S.A.B., Vitro, S.A.B. i Cemex, S.A.B.
Nombre total de consellers dominicals 1
% sobre el total del consell 6,67
CONSELLERS EXTERNS INDEPENDENTS
Nom o

denominacié social Perfil

del conseller

BANCARI / RETAIL & CORPORATE BANKING / EMPRESARIAL

Llicenciat en Ciéncies Economiques i Actuarials per la Universitat del Pais Basc. Conseller-director general
d’Allianz-Ercos (1982-1990), director general del Grup BBVA (1992-2001) i president de Banco
Guipuzcoano (2009-2012). En el passat, conseller de nombroses empreses relacionades amb el sector

JOSE JAVIER energétic, de la construccié i de la comunicacié. Conseller dominical de la societat cotitzada ACS,
ECHENIQUE Actividades de Construccidn y Servicios, S.A., i conseller d’ACS, Servicios, Comunicaciones y Energia, S.L.,
LANDIRIBAR ambdues pertanyents al mateix grup, conseller altre extern de la societat cotitzada Ence, Energiay

Celulosa, S.A., i vicepresident i conseller independent coordinador de la societat cotitzada Telefénica, S.A.,
conseller de Telefénica Mdéviles México, S.A. de C.V. i de Telefénica Audiovisual Digital, S.L.U., totes
pertanyents al mateix grup. Membre del Patronat de la Fundacién Novia Salcedo.

EMPRESARIAL / INTERNACIONAL

Enginyer col-legiat i master en Business Administration (MBA) per la Kingston Business School, Kingston
University (Londres). Doctor honoris causa per la Facultat de Negocis i Dret de la Kingston University i per
la Middlesex University.

President i conseller delegat de Fox Sports International (1995-1996), conseller delegat de Fox Liberty
Networks LLC. (1996-1999), conseller delegat de BSkyB Plc. (1999-2004), presidente de Kabel
Deutschland GmbH (2005-2013) i conseller independent de BT Group (2009-2018). President
d’Ambassadors Theatre Group Ltd i president de Bité Group, ambdues participades per Providence
Equity Partners LLC.

ANTHONY FRANK
ELLIOTT BALL

EMPRESARIAL / CONSULTOR / FINANCER / RECURSOS HUMANS

Enginyera industrial en I’especialitat d’Organitzacid Industrial per la Universitat Politécnica de Catalunya, i
MBA i PADE per |IESE Barcelona. Directora financera de Nissan Motor Ibérica, S.A. (1991-1996), consellera
delegada de Planeta 2010 (19992002), fundadora de ContentArena (2002-2003), directora general de
AURORA CATA Medios Audiovisuales de Recoletos Grupo de Comunicacién (2003-2008) i membre de la Junta de Govern
SALA de I'Institut Catala de Finances (2014). En el passat, membre de diversos consells d’administracié. En
I’actualitat, socia de Seeliger y Conde, S.L., consellera independent d’Atresmedia Corporaciéon de Medios
de Comunicacion, S.A., presidenta de Barcelona Global i membre del Comité Executiu d’IESE alumni.
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PEDRO FONTANA
GARCIA

BANCARI / RETAIL BANKING / EMPRESARIAL

Llicenciat en Ciencies Empresarials per I’Escola Superior d’Administracié i Direccié d’Empreses (ESADE),
Barcelona i Master of Business Administration (MBA) per la Harvard Graduate School of Business
Administration, Boston-Massachusetts (EUA). Director general del COOB’92 (1990-1993), director general
de Turisme de Barcelona (1993-1994), president de Banca Catalana (1994-1999), director general de BBVA
Catalunya (2000-2009), president executiu d’AREAS (Elior Group) (2012-2017), director general adjunt
d’Elior Group, S.A. (2017-2018) i representant d’EMESA Corporacién Empresarial, S.L. en el Consell de la
societat cotitzada Elior Group, S.A (2018-2019). Conseller independent de Grupo Indukern,

S.Li conseller independent de Pax Equityco, S.A.R.L., president de I’Associacié per al Progrés de la Direccié
Zona Catalunya, membre del Patronat de la Fundacio Privada Cercle d’Economia, membre del Patronat de
la Fundacié Barcelona Mobile World Capital i conseller de Fira Internacional de Barcelona.

MIREIA GINE
TORRENS

FINANCER / ACADEMIC / GOVERNANCA / DIGITAL I Tl (Transformacié Digital)

Llicenciada en Economia i master en Economia (Cum Laude) per la Universitat Pompeu Fabra i doctora per
la Universitat de Barcelona. Directora d’Iniciatives Internacionals WRDS de I'Escola de Negocis Wharton a
la Universitat de Pennsylvania des del 2012, i professora associada al Departament de Finances a IESE
Business School des del 2018. Investigadora en el European Corporate Governance Institute des delL 2018,
experta en assumptes de govern corporatiu en el World Economic Forum des del 2019 i membre del
Center for Economic Policy des del 2020. Consellera independent de Sabadell Asset Management (2018-
2020), filial del Grup Banc Sabadell, membre del Patronat de la Fundacié Aula Escola Europea.

GEORGE DONALD
JOHNSTON 111

BANCARI / CORPORATE BANKING / INTERNACIONAL

Bachelor of Arts en Ciencies Politiques pel Middlebury College, Vermont (EUA), Master of Arts en
Economia Internacional i Estudis Llatinoamericans per la John Hopkins University School of Advanced
International Studies, Washington DC. (EUA). Director executiu de Salomon Brothers (1979-1990),
conseller de Bankers Trust International i membre del seu Comité Executiu mundial (1992-1999),
responsable del grup de M&A per a Europa i membre del Comité Executiu d’Europa i del Comité Operatiu
Global dins de la divisio de banca d’inversié de Deutsche Bank (1999-2005), president del grup de M&A per
a Europa de Deutsche Bank (2005-2010). Conseller independent de les societats cotitzades Acerinox, S.A. i
Merlin Properties, SOCIMI, S.A.

JOSE MANUEL
MARTINEZ
MARTINEZ

EMPRESARIAL / ASSEGURANCES / FINANCER / INTERNACIONAL

Enginyer tecnic d’Obres Publiques, llicenciat en Ciencies Economiques i Actuarials per la Universitat de
Madrid. President de MAPFRE (2001-2012), president de la Fundacié MAPFRE (2007-2012) i membre del
Consell d’Administracié del Consorci de Compensacié d’Assegurances de la International Insurance
Society. President d’honor de MAPFRE.

JOSE RAMON

BANCARI / EMPRESARIAL

Arquitecte especialitzat en urbanisme i Executive MBA per I'Instituto de Empresa de Madrid. Conseller de
Banco Guipuzcoano (1990-2010). Es titular i president d’un ampli grup empresarial. Presideix les societats
del grup Centro Fuencarral, S.A., Comercial del Campo, S.A., Edificios Cameranos, S.A., Inversiete, S.A.,

MARTINEZ

SUFRATEGUI Produccién y Desarrollo, S.A., Titulos e Inversiones, S.A. i Villa Rosa, S.A.
BANCARI / RETAIL & CORPORATE BANKING / FINANCER / INTERNACIONAL
Doble llicenciatura en Dret i Economiques i Administracié d’Empreses per ICADE, Madrid. Doctorada
(PhD.) en Métodes quantitatius i mercats financers per ICADE. En el passat, membre de diversos consells
d’administracid. Country manager de Bear Stearns per a Iberia (2002-2006), cap global d’Estructuracid
d’entitats financeres i cap global de Soluciones d’Assegurances i Derivats de Capital Estratéegics de

ALICIA REYES Barclays Capital (2010-2014). Socia d’Olympo Capital (2014-2015). Consellera independent (2015-2016),

REVUELTA consellera delegada (CEO) per al negoci EMEA (2016-2020) i presidenta en funcions (2019) de Wells Fargo

Securities International LTD. Professora convidada de I'Institut de Finances i Tecnologia de la Facultat
d’Enginyeria de la University College London (UCL) i membre del Patronat de ’ONG Fareshare.
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AUDITOR / FINANCER
Llicenciat en Ciencies Economiques i Administracié d’Empreses per la Universitat de Barcelona, postgrau
MANUEL VALLS en Business Administration a I'lESE per la Universitat de Navarra i auditor censor jurat de comptes i
MORATO membre del Registre Oficial d’Auditors de Comptes d’enca de la seva creacid. Soci de PwC (1988-2013),
responsable de la Divisié d’Auditoria de PwC (2006-2013) i president de PwC Auditores (2006-2011). Vocal
independent de la Junta de Govern de I'Institut Catala de Finances (2015-2016). Conseller independent
coordinador de la societat cotitzada Renta Corporacion Real Estate, S.A. i president de la Comissio
d’Auditoria, Control i Riscos de COBEGA.
Nombre total de consellers independents 10
% sobre el total del consell 66,67

Indiqui si algun conseller qualificat com a independent percep de la societat, o del seu mateix grup,
qualsevol quantitat o benefici per un concepte diferent de la remuneracié de conseller, o si manté o ha
mantingut, durant I’Ultim exercici, una relacié de negocis amb la societat o amb qualsevol societat del seu
grup, ja sigui en nom propi o com a accionista significatiu, conseller o alt directiu d’una entitat que
mantingui o hagi mantingut aquesta relacio.

Si s’escau, s’incloura una declaracié motivada del consell sobre les raons per les quals considera que aquest
conseller pot exercir les seves funcions en qualitat de conseller independent.

Nom o
denominacidé social |Descripcio de la relacio Declaracié motivada
del conseller

Sense dades

ALTRES CONSELLERS EXTERNS

S’identificaran els altres consellers externs i es detallaran els motius pels quals no es puguin considerar
dominicals o independents i els vincles corresponents, ja sigui amb la societat, els seus directius o els seus

accionistes:
Nom o Societat, directiu o
denominacié social Motius accionista amb els Perfil
del conseller quals manté el vincle
Sense dades

Nombre total d’altres consellers externs N.A.

% sobre el total del consell N.A.

Indiqui les variacions que, si s’escau, s’hagin produit durant el periode en la categoria de cada
conseller:

Nom o denominacidé

. Data del canvi Categoria anterior Categoria actual
social del conseller

Sense dades
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C.14 Completi el quadre seglient amb la informacio relativa al nombre de conselleres en tancar els ultims 4
exercicis, aixi com la categoria d’aquestes conselleres:
% sobre el total de consellers de
Nombre de conselleres K
cada categoria
Exercici | Exercici [ Exercici | Exercici | Exercici | Exercici | Exercici | Exercici
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Executives 1 1 1 25,00 20,00 25,00 0,00
Dominicals 0,00 0,00 0,00
Independents 3 1 2 2 30,00 12,50 20,00 20,00
Altres Externes 1 100,00 0,00 0,00
Total 4 3 3 2 26,67 20,00 20,00 13,33
C.1.11 Detalli, si s’escau, els consellers o els representants de consellers persones juridiques, de la seva

societat, que siguin membres del consell d’administracié o representants de consellers persones
juridiques d’altres entitats cotitzades en mercats regulats diferents del seu grup que hagin estat
comunicades a la societat:

Nom o denominacidé
social del conseller

Denominacio social
de I’entitat cotitzada

Carrec

JOSE JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR

ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION
Y SERVICIOS, S.A.

CONSELLER

JOSE JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR

ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A.

CONSELLER

JOSE JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR

TELEFONICA, S.A.

VICEPRESIDENT

ATRESMEDIA CORPORACION DE

AURORA CATA SALA MEDIOS DE COMUNICACION, S.A. CONSELLERA
MARIA JOSE GARCIA BEATO RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. CONSELLERA
GEORGE DONALD JOHNSTON liI ACERINOX, S.A. CONSELLER
GEORGE DONALD JOHNSTON il MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONSELLER
DAVID MARTINEZ GUZMAN ALFA, S.A.B. DE C.V. CONSELLER
DAVID MARTINEZ GUZMAN CEMEX, S.A.B. DE C.V. CONSELLER
DAVID MARTINEZ GUZMAN VITRO, S.A.B. DE C.V. CONSELLER
MANUEL VALLS MORATO RENTA CORPORACION REAL ESTATE, S.A. |CONSELLER

270
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Indiqui i, si s’escau, expliqui si la societat ha establert regles sobre el nombre maxim de consells de

societats dels quals puguin formar part els seus consellers, i identifiqui, si s’escau, on es regula:

[v]
[]

Si
No
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C.1.13 Indiqui els imports dels conceptes relatius a la remuneracio global del consell d’administracio
seglents:

Remuneracié meritada en I’exercici a favor del consell d’administracié (milers d’euros) 6.779
Import dels drets acumulats pels consellers actuals en matéria de pensions (milers d’euros) 37.084
Import dels drets acumulats pels consellers antics en matéria de pensions (milers d’euros)
C.1.14 Identifiqui els membres de I’alta direccidé que no siguin al seu torn consellers executius, i indiqui la
remuneracid total meritada al seu favor durant l’exercici:
Nom o denominacid social Carrec/s
SR. MIQUEL MONTES GUELL DIRECTOR GENERAL
SR. TOMAS VARELA MUINA DIRECTOR GENERAL
SR. CARLOS VENTURA SANTAMANS DIRECTOR GENERAL
SR. JOSE NIETO DE LA CIERVA DIRECTOR GENERAL
SR. RAFAEL JOSE GARCIA NAUFFAL DIRECTOR GENERAL ADJUNT
SR. JAIME MATAS VALLVERDU DIRECTOR GENERAL ADJUNT
SR. RAMON DE LA RIVA REINA DIRECTOR GENERAL ADJUNT
SR. ENRIC ROVIRA MASACHS DIRECTOR GENERAL ADJUNT
SR. MANUEL TRESANCHEZ MONTANER DIRECTOR GENERAL ADJUNT
SRA. NURIA LAZARO RUBIO SUBDIRECTORA GENERAL - DIRECTORA D’AUDITORIA INTERNA
Nombre de dones en I’alta direccié 1
Percentatge sobre el total de membres de 7,69
I’alta direccid
Remuneracid total alta direccié (en milers d’euros) 5.077

C.1.15 Indiqui si s’ha produit durant I’exercici alguna modificacié en el reglament del consell:

[ 1 Si
[ V] No

C.1.21 Expliqui si hi ha requisits especifics, diferents dels relatius als consellers, per ser nomenat president
del consell d’administracié:

[V] Si
[ 1] No

C.1.23 Indiqui si els estatuts o el reglament del consell estableixen un mandat limitat o altres requisits més

estrictes addicionals als previstos legalment per als consellers independents diferent de I’establert en

la normativa:

[] Si
[V] No
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C.1.25 Indiqui el nombre de reunions que ha mantingut el consell d’administracié durant I’exercici. Aixi mateix,
assenyali, si s’escau, les vegades que s’ha reunit el consell sense I'assisténcia del seu president. En el
comput es consideraran assisténcies les representacions fetes amb instruccions especifiques.

Indiqui el nombre de reunions mantingudes pel conseller coordinador amb la resta de consellers
sense assisténcia ni representacié de cap conseller executiu:

Indiqui el nombre de reunions que han mantingut en I’exercici les diferents comissions del consell:

Nombre de reunions de la

Comissié d’Auditoria i Control 12

Nombre de reunions de la

Comissié de Retribucions 12

C.1.26 Indiqui el nombre de reunions que ha mantingut el consell d’administracié durant I’exercici i les
dades sobre assisténcia dels seus membres.

Nombre de reunions amb
I’assisténcia presencial com a 19
minim del 80% dels consellers

Nombre de reunions amb

I’assisténcia presencial, o

representacions fetes amb 18

instruccions especifiques, de
tots els consellers

amDp INstruccions especitiques 99,63
sobre el total de
vots durant |’exercici
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C.1.27 Indiqui si estan préviament certificats els comptes anuals individuals i consolidats que es
presenten al consell per a la seva formulacié:

[V] Si
[ 1] No

Identifiqui, si s’escau, la persona o persones que hagin certificat els comptes anuals individuals i
consolidats de la societat per a la seva formulacié pel consell:

Nom Carrec

JOSEP OLIU CREUS PRESIDENT

JAUME GUARDIOLA

ROMOJARO CONSELLER DELEGAT

DIRECTOR GENERAL -

TOMAS VARELA MUINA DIRECTOR FINANCER

C.1.29 El secretari del consell té la condicié de conseller?

[1] Si
[V] No

Si el secretari no té la condicié de conseller, completi el quadre seglient:

Nom o denominacio
K X Representant
social del secretari

MIQUEL ROCA JUNYENT

C.1.31 Indiqui si durant I’exercici la societat ha canviat d’auditor extern. Si s’escau, identifiqui els
auditors entrant i sortint:

[v] si
[ 1T No

Auditor sortint Auditor entrant

PricewaterhouseCoopers, S.L. KPMG Auditores, S.L.

En cas que hi hagi hagut desacords amb I'auditor sortint, expliqui’n el contingut:

[ ] Si
[V] No
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C.1.32 Indiqui si ’'empresa d’auditoria fa altres feines per a la societat i/o el seu grup diferents de les
d’auditoria, i, en aquest cas, declari I'import dels honoraris rebuts per aquestes feines i el percentatge
que I'import anterior suposa sobre els honoraris facturats per feines d’auditoria a la societat i/o el seu

grup:
[V] Si
[ ] No
. Societats
Societat Total
del grup
Import d’altres feines diferents de
214 5 219

les d’auditoria (milers d’euros)

Import feines diferents de
les d’auditoria / Import 10,22 0,09 2,97
feines d’auditoria (en %)

C.1.33 Indiqui si l'informe d’auditoria dels comptes anuals de I’exercici anterior presenta reserves o
excepcions. Si s’escau, indiqui les raons donades als accionistes en la junta general pel president de la
comissio d’auditoria per explicar el contingut i I’abast d’aquestes reserves o excepcions.

[ 1 si
[V] No

C.1.34 Indiqui el nombre d’exercicis que I’'empresa actual d’auditoria fa que de manera ininterrompuda duu
a terme I’auditoria dels comptes anuals individuals i/o consolidats de la societat. Aixi mateix, indiqui
el percentatge que representa el nombre d’exercicis auditats per I'empresa d’auditoria actual sobre
el nombre total d’exercicis en qué els comptes anuals han estat auditats:

Individuals Consolidats
Nombre d’exercicis ininterromputs 1 1
Individuals Consolidats
Nre. d’exercicis auditats per
’empresa actual d’auditoria /
Nre. d’exercicis que la societat o 2,50 2,78
el seu grup han estat auditats

C.1.35 Indiqui i, si s’escau, detalli si hi ha un procediment perque els consellers puguin disposar de la
informacié necessaria per preparar les reunions dels organs d’administracié amb temps suficient:

[v] Si
(] No

Informe anual de Govern Corporatiu



INFORME ANUAL DE GOVERN CORPORATIU
DE LES SOCIETATS ANONIMES COTITZADES

Detall del procediment

[ El banc té procediments perqué els consellers puguin disposar de la informacié i la documentacié necessaria
per preparar les reunions del Consell i les comissions amb temps suficient.

L’article 17.1 del Reglament del Consell d’Administracié estableix que la convocatoria incloura sempre I'ordre
del dia de la sessid, que haura de preveure, entre altres punts, els relatius a les informacions de les societats
filials i de les comissions del Consell, aixi com a les propostes i els suggeriments que formulin el president i els
altres membres del Consell i el director o els directors generals del banc, amb una antelacié no menor a cinc
dies habils a la data del mateix Consell, propostes que hauran d’anar acompanyades del material
corresponent perqué pugui ser distribuit als consellers.

Complementariament, I’article 21 disposa que:

1. El Consell esta investit de les més amplies facultats per informar-se sobre qualsevol aspecte de la
companyia, per examinar-ne els llibres, els registres, els documents i altres antecedents de les operacions
socials, i per inspeccionar-ne totes les instal-lacions. El dret d’informacid s’estén a les societats filials, siguin
nacionals o estrangeres.

2. Afide no pertorbar la gestié ordinaria de la companyia, I’exercici de les facultats d’informacié es canalitzara a
través del president o del secretari del Consell d’Administracid, els quals atendran les sol-licituds del conseller, li
facilitaran directament la informacid i li oferiran els interlocutors apropiats en I’estrat de I'organitzacié que
escaigui o arbitraran les mesures perqué pugui practicar in situ les diligeéncies d’examen i inspeccié desitjades.

Banc Sabadell disposa d’un procediment per facilitar el material necessari per a la preparacié de les reunions del
Consell d’Administracié i de les comissions als consellers de manera confidencial i encriptada mitjangant el
programari Diligent Boards a través de dispositius iPad. Amb una setmana d’antelacié es tramet als consellers la
informacié del Consell d’Administracid, que es va ampliant o actualitzant en el boardbook, si cal, de la qual cosa
sén informats degudament.
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C.139 Identifiqui de manera individualitzada, quan es refereixi a consellers, i de manera agregada, en
la resta de casos, i indiqui, de manera detallada, els acords entre la societat i els seus carrecs
d’administracid i direccié o empleats que disposin indemnitzacions, clausules de garantia o
blindatge, quan aquests dimiteixin o siguin acomiadats de manera improcedent o si la relacié
contractual arriba a la fi amb motiu d’una oferta publica d’adquisicié o un altre tipus
d’operacions.

Nombre de beneficiaris 40

Tipus de beneficiari Descripci6 de I’acord

Els contractes del president, el conseller delegat i la consellera
secretaria general tenen una clausula d’indemnitzacié de dues
anualitats de retribucié per als suposits d’acomiadament improcedent o
alguns casos limitats de canvi de control.

El contracte del conseller chief risk officer té una clausula de no
competéncia postcontractual, amb una durada de dos anys des de la data
d’acomiadament improcedent o a causa d’alguns casos limitats de canvi
de control, que aplicaria com a maxim fins a primera data de jubilacid
PRESIDENT, CONSELLER DELEGAT, ordinaria per un import de dues anualitats de la retribucio fixa.
CONSELLERA SECRETARIA GENERAL,

CONSELLER CHIEF RISK OFFICER |1 36

DIRECTIUS Hi ha 21 directius els contractes dels quals contenen una

clausula d’indemnitzacié de dues anualitats de retribucio fixa
suposits d’acomiadament improcedent o alguns casos limitats de
canvi de control. Uns altres 15 directius tenen una clausula de no
competéncia postcontractual, amb una durada de dos anys des de la
data d’acomiadament improcedent o a causa d’alguns casos limitats
de canvi de control, com a maxim fins a primera data de

Jubilacié ordinaria per un import de dues anualitats de

retribucio fixa.

Indiqui si més enlla dels suposits previstos per la normativa aquests contractes han de ser comunicats
i/o aprovats pels organs de la societat o del seu grup. En cas positiu, especifiqui els procediments, els
suposits previstos i la naturalesa dels organs responsables de I'aprovacié o de fer la comunicacié:

Consell d’administracio Junta general
Organ que autoritza les clausules v
Si No
S’informa la junta v
general sobre les
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C.2. Comissions del consell d’administracidé

C.2.1 Detalli totes les comissions del consell d’administracid, els seus membres i la proporcié de consellers
executius, dominicals, independents i altres externs que les integren:

COMISSIO DELEGADA

Nom Carrec Categoria
JOSEP OLIU CREUS PRESIDENT Executiu
JOSE JAVIER ECHENIQUE LANDIRIBAR VOCAL Independent
JAUME GUARDIOLA ROMOJARO VOCAL Executiu
PEDRO FONTANA GARCIA VOCAL Independent
% de consellers executius 50,00
% de consellers dominicals 0,00
% de consellers independents 50,00
% de consellers altres externs 0,00

COMISSIO D’AUDITORIA | CONTROL

Nom Carrec Categoria
MANUEL VALLS MORATO PRESIDENT Independent
PEDRO FONTANA GARCIA VOCAL Independent
MIREIA GINE TORRENS VOCAL Independent
JOSE RAMON MARTINEZ SUFRATEGUI VOCAL Independent
% de consellers dominicals 0,00
% de consellers independents 100,00
% de consellers altres externs 0,00

Identifiqui els consellers membres de la comissié d’auditoria que hagin estat designats tenint en compte
els seus coneixements i la seva experiéncia en matéria de comptabilitat o auditoria, o en ambdues, i
informi sobre la data de nomenament del president d’aquesta comissié en el carrec.

Nom dels consellers amb )
MANUEL VALLS MORATO / PEDRO

BEEEEE) FONTANA GARCIA / MIREIA GINE
TORRENS / JOSE RAMON
MARTINEZ SUFRATEGUI

Data de nomenament

. N 30/03/2017
del president en el carrec
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COMISSIO DE NOMENAMENTS

Nom Carrec Categoria
JOSE MANUEL MARTINEZ MARTINEZ PRESIDENT Independent
ANTHONY FRANK ELLIOTT BALL VOCAL Independent
AURORA CATA SALA VOCAL Independent
% de consellers dominicals 0,00
% de consellers independents 100,0
% de consellers altres externs 0,00
COMISSIO DE RETRIBUCIONS
Nom Carrec Categoria
AURORA CATA SALA PRESIDENT Independent
ANTHONY FRANK ELLIOTT BALL VOCAL Independent
GEORGE DONALD JOHNSTON Il1 VOCAL Independent
JOSE RAMON MARTINEZ SUFRATEGUI VOCAL Independent
% de consellers dominicals 0,00
% de consellers independents 100,00
% de consellers altres externs 0,00
COMISSIO DE RISCOS
Nom Carrec Categoria
GEORGE DONALD JOHNSTON l1I PRESIDENT Independent
AURORA CATA SALA VOCAL Independent
MANUEL VALLS MORATO VOCAL Independent

% de consellers executius 0,00

% de consellers dominicals 0,00
% de consellers independents 100,00
% de consellers altres externs 0,00

278

Informe anual de Govern Corporatiu




INFORME ANUAL DE GOVERN CORPORATIU
DE LES SOCIETATS ANONIMES COTITZADES
|

C.2.2 Completi el quadre seglient amb la informacid relativa al nombre de conselleres que integren les
comissions del consell d’administracié al tancament dels Ultims quatre exercicis:

Nombre de conselleres
Exercici 2020 Exercici 2019 Exercici 2018 Exercici 2017
Nombre % Nombre % Nombre % Nombre %
Comissid
Delegada 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Comissid
, . 1 25,00 1 25,00 1 25,00 1 20,00
d’Auditoria i
Comissié de
1 33,33 2 50,00 2 50,00 2 66,67
Nomenaments
Comissio de
I 1 25,00 1 25,00 2 50,00 2 50,00
Retribucions
Comissio de
. 1 33,33 1 33,33 1 25,00 1 25,00
Riscos
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D.2. Detalli aquelles operacions significatives per la seva quantia o rellevants per la seva materia efectuades

entre la societat o entitats del seu grup i els accionistes significatius de la societat:

Nom o Nom o
denominacidé denominacié .

i i Naturalesa Tipus de Import
social de social de la . , ., . ,
S i . de la relacidé I’'operacid (milers d’euros)

I’accionista societat o entitat
significatiu del seu grup

Sense dades

N.A.

D.3. Detalli les operacions significatives per la seva quantia o rellevants per la seva matéria efectuades entre la

societat o entitats del seu grup i els administradors o directius de la societat:

Nom o
denominacio
social dels
administradors
o directius

Nom o
denominacio
social de la
part vinculada

Vincle

Naturalesa de
I’'operacio

Import
(milers d’euros)

Sense dades

N.A.

D.4. Informi de les operacions significatives dutes a terme per la societat amb altres entitats pertanyents al
mateix grup, sempre que no s’eliminin en el procés d’elaboracié d’estats financers consolidats i no

formin part del trafic habitual de la societat pel que fa al seu objecte i les seves condicions.

En tot cas, s’informara de qualsevol operacié intragrup duta a terme amb entitats establertes en paisos o

territoris que tinguin la consideracié de paradis fiscal:

Denominacié

social de L, , i Import

B . Breu descripcié de I’'operacid . ,
I’entitat del (milers d’euros)
seu grup

Sense dades

N.A.

D.5. Detalli les operacions significatives dutes a terme entre la societat o entitats del seu grup i amb altres
parts vinculades que no hagin estat informades en els epigrafs anteriors.

Denominacié
social de la
part vinculada

Breu descripcié de I’'operacid

Import
(milers d’euros)

Sense dades

N.A.
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G. GRAU DE SEGUIMENT DE LES RECOMANACIONS DE GOVERN CORPORATIU

Indiqui el grau de seguiment de la societat respecte de les recomanacions del Codi de bon govern de les societats
cotitzades.

En cas que alguna recomanacid no se segueixi o se segueixi parcialment, s’haura d’incloure una explicacié detallada
dels motius de manera que els accionistes, els inversors i el mercat en general disposin d’informacié suficient per
valorar la manera de procedir de la societat. No seran acceptables explicacions de caracter general.

1 Que els estatuts de les societats cotitzades no limitin el nombre maxim de vots que pugui emetre un mateix
accionista ni continguin altres restriccions que dificultin la presa de control de la societat mitjangant
I’adquisicié de les seves accions en el mercat.

Compleix [ X ] Expliqui [ ]

2. Que quan la societat cotitzada estigui controlada, en el sentit de I’article 42 del Codi de comerg, per
una altra entitat, cotitzada o no, i tingui, directament o a través de les seves filials, relacions de negoci
amb aquesta entitat o alguna de les seves filials (diferents de les de la societat cotitzada) o desenvolupi
activitats relacionades amb les de qualsevol d’elles informi publicament amb precisié sobre:

a) Les respectives arees d’activitat i eventuals relacions de negoci entre, d’una banda, la
societat cotitzada o les seves filials, i, de I’altra, la societat matriu o les seves filials.

b) Els mecanismes previstos per resoldre els eventuals conflictes d’interés que es puguin presentar.
Compleix [ ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ X ]
3. Que durant la celebracié de la junta general ordinaria, com a complement de la difusid per escrit de I'informe

anual de govern corporatiu, el president del consell d’administracié informe verbalment els accionistes, amb
detall suficient, dels aspectes més rellevants del govern corporatiu de la societat i, en particular:

a) Dels canvis esdevinguts des de la junta general ordinaria anterior.

b) Dels motius concrets pels quals la companyia no segueix alguna de les recomanacions del Codi de
govern corporatiu i, si n’hi ha, de les regles alternatives aplicables en aquesta matéria.

Compleix [ ] Compleix parcialment [ X ] Expliqui [ ]

La Junta General d’Accionistes de 2020 es va celebrar en unes circumstancies excepcionals per la pandéemia del
coronavirus; per aquest motiu, i atés que les Uniques recomanacions del Codi de bon govern de les societats
cotitzades que es complien parcialment eren la 34 ila 37, i que es considerava que quedaven prou explicades
en I'Informe anual de govern corporatiu de I’exercici 2019, el president del Consell va centrar la seva
intervencid en les mesures per afrontar la crisi i altres aspectes del banc referits a les principals questions del
govern corporatiu del banc.

4, Que la societat defineixi i promogui una politica relativa a la comunicacié i contactes amb accionistes i
inversors institucionals en el marc de la seva implicacid en la societat, aixi com amb els assessors de vot que
sigui plenament respectuosa amb les normes contra I’abus de mercat i doni un tracte semblant als
accionistes que es trobin en la mateixa posicid. | que la societat faci publica aquesta politica a través de la
seva pagina web, incloent-hi informacid relativa a la manera com s’ha posat en practica i identificant-hi els
interlocutors o responsables de dur-la a terme.
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I que, sens perjudici de les obligacions legals de difusié d’informacio privilegiada i altre tipus d’informacid
regulada, la societat disposi també d’una politica general relativa a la comunicacié d’informacié
economicofinancera, no financera i corporativa a través dels canals que consideri adequats (mitjans de
comunicacio, xarxes socials o altres vies) que contribueixi a maximitzar la difusié i la qualitat de la informacidé a
disposicié del mercat, dels inversors i altres grups d’interes.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

5. Que el consell d’administracié no elevi a la junta general una proposta de delegacié de facultats, per emetre
accions o valors convertibles amb exclusié del dret de subscripcié preferent, per un import superior al 20%
del capital en el moment de la delegacid.

I que quan el consell d’administracié aprovi qualsevol emissié d’accions o de valors convertibles amb
exclusié del dret de subscripcid preferent, la societat publiqui immediatament en la seva pagina web els
informes sobre aquesta exclusid als quals fa referencia la legislacié mercantil.

Compleix [ X] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]
6. Que les societats cotitzades que elaborin els informes que es citen a continuacid, ja sigui de forma

preceptiva o voluntaria, els publiquin en la seva pagina web amb antelacié suficient a la celebracié de la
junta general ordinaria, tot i que la seva difusié no sigui obligatoria:

a) Informe sobre la independéncia de I'auditor.
b) Informes de funcionament de les comissions d’auditoria i de nomenaments i retribucions.
c) Informe de la comissié d’auditoria sobre operacions vinculades.
Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]
7. Que la societat transmeti en directe, a través de la seva pagina web, la celebracié de les juntes generals

d’accionistes.

I que la societat disposi de mecanismes que permetin la delegacié i I'exercici del vot per mitjans
telematics i fins i tot, si es tracta de societats de capitalitzacié elevada i en la mesura que resulti
proporcionat, I’assisténcia i la participacié activa en la Junta General.

Compleix [ ] Compleix parcialment [ X ] Expliqui [ ]

Banc Sabadell retransmet en directe la totalitat de la Junta General d’Accionistes a través de la seva
pagina web.

8. Que la comissié d’auditoria vetlli perque els comptes anuals que el consell d’administracié presenti a la
junta general d’accionistes s’elaborin de conformitat amb la normativa comptable. | que en aquells suposits
en que l"auditor de comptes hagi inclos en el seu informe d’auditoria alguna excepcio, el president de la
comissio d’auditoria expliqui amb claredat en la junta general I’opinié de la comissié d’auditoria sobre el seu
contingut i abast, i es posi a disposicid dels accionistes en el moment de la publicacié de la convocatoria de
la junta, juntament amb la resta de propostes i informes del consell, un resum d’aquesta opinid.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]
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9. Que la societat faci publics en la seva pagina web, de manera permanent, els requisits i els procediments que
acceptara per acreditar la titularitat d’accions, el dret d’assisténcia a la junta general d’accionistes i I’exercici o
la delegacié del dret de vot.

| que aquests requisits i procediments afavoreixin I’assistencia i I’exercici dels seus drets als accionistes i
s’apliquin de manera no discriminatoria.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]
10.  Que quan algun accionista legitimat hagi exercit, abans de la celebracid de la junta general d’accionistes, el
dret a completar I’ordre del dia o a presentar noves propostes d’acord, la societat:

a) Difongui immediatament els punts complementaris i noves propostes d’acord.

b) Faci public el model de targeta d’assisténcia o formulari de delegacié de vot o vot a distancia amb
les modificacions precises perqué es puguin votar els nous punts de I'ordre del dia i propostes
alternatives d’acord en els mateixos termes que els proposats pel consell d’administracio.

c) Sotmeti tots aquells punts o propostes alternatives a votacid i els apliqui les mateixes regles de vot
que a les formulades pel consell d’administracio, incloses, en particular, les presumpcions o les
deduccions sobre el sentit del vot.

d) Amb posterioritat a la junta general d’accionistes, comuniqui el desglossament del vot sobre tals
punts complementaris o propostes alternatives.

Compleix [ X] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]
1. Que, en cas que la societat tingui previst pagar primes d’assistencia a la junta general d’accionistes,
estableixi, amb anterioritat, una politica general sobre aquestes primes i que aquesta politica sigui estable.
Compleix [ ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ X ]
12. Que el consell d’administracié dugui a terme les seves funcions amb unitat de proposit i independéncia de
criteri, dispensi el mateix tracte a tots els accionistes que estiguin en la mateixa posicid i es guii per I'interes

social, entés com la consecucié d’un negoci rendible i sostenible a llarg termini, que promogui la seva
continuitat i la maximitzacio del valor economic de ’'empresa.

I que en la recerca de l'interes social, a més del respecte de les lleis i els reglaments i d’un comportament
basat en la bona fe, I’ética i el respecte als usos i a les bones practiques comunament acceptades, procuri
conciliar I'interés social propi amb, segons correspongui, els legitims interessos dels seus empleats, els seus
proveidors, els seus clients i els dels altres grups d’interes que se’n puguin veure afectats, aixi com I'impacte
de les activitats de la companyia en la comunitat en el seu conjunt i en el medi ambient.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

13, Que el consell d’administracié posseeixi la dimensio precisa per aconseguir un funcionament
eficacg i participatiu, cosa que fa aconsellable que tingui entre cinc i quinze membres.

Compleix [ X ] Expliqui [ ]
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14.  Que el consell d’administracié aprovi una politica dirigida a afavorir una composicié apropiada del
consell d’administracid i que:

a) Sigui concreta i verificable.

b) Asseguri que les propostes de nomenament o reeleccié es fonamentin en una analisi prévia de les
competencies requerides pel consell d’administracio.

c) Afavoreixi la diversitat de coneixements, experiéncies, edat i génere. A aquest efecte, es considera que

afavoreixen la diversitat de genere les mesures que fomentin que la companyia disposi d’'un nombre
significatiu d’altes directives.

Que el resultat de I’analisi previa de les competéncies requerides pel consell d’administracié es reculli en
I'informe justificatiu de la comissié de nomenaments que es publiqui en convocar la junta general
d’accionistes a la qual se sotmeti la ratificacid, el nomenament o la reeleccié de cada conseller.

La comissié de nomenaments verificara anualment el compliment de la politica de seleccié de consellers i se
n’informara en I'informe anual de govern corporatiu.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

15, Que els consellers dominicals i independents constitueixin una amplia majoria del consell d’administracio i
que el nombre de consellers executius sigui el minim necessari, tenint en compte la complexitat del grup
societari i el percentatge de participacié dels consellers executius en el capital de la societat.

I que el nombre de conselleres suposi almenys el 40% dels membres del consell d’administracié abans que
finalitzi el 2022 i en endavant, i que no sigui amb anterioritat inferior al 30%.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

16.  Que el percentatge de consellers dominicals sobre el total de consellers no executius no sigui més gran que
la proporcié existent entre el capital de la societat representat per aquests consellers i la resta del capital.

Aquest criteri es podra atenuar:

a) En societats d’elevada capitalitzacid en les quals siguin escasses les participacions accionarials que
tinguin legalment la consideracid de significatives.

b) Quan es tracti de societats en les quals hi hagi una pluralitat d’accionistes representats en el
consell d’administracid i no tinguin vincles entre si.

Compleix [ X ] Expliqui [ ]

17 Que el nombre de consellers independents representi com a minim la meitat del total de consellers.

Que, tanmateix, quan la societat no sigui d’elevada capitalitzacié o quan, tot i ser-ho, tingui un accionista o
diversos actuant concertadament, que controlin més del 30% del capital social, el nombre de consellers
independents representi com a minim un terg¢ del total de consellers.

Compleix [ X ] Expliqui [ ]

18.  Que les societats facin publica a través de la seva pagina web i mantinguin actualitzada la
informacid seglient sobre els seus consellers:

a) Perfil professional i biografic.
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OxEs
b) Altres consells d’administracid als quals pertanyin, tant si es tracta de societats cotitzades com si no,
aixi com sobre les altres activitats retribuides que faci, qualsevol que en sigui la naturalesa.

c) Indicacid de la categoria de conseller a la qual pertanyin amb indicacio, en el cas de consellers
dominicals, de I’accionista al qual representin o amb el qual tinguin vincles.

d) Data del seu primer nomenament com a conseller en la societat, aixi com de les reeleccions
posteriors.

e) Accions de la companyia, i opcions sobre aquestes, de les quals siguin titulars.
Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

Que en I'informe anual de govern corporatiu, amb la verificacid préevia per part de la comissié de
nomenaments, s’expliquin les raons per les quals s’hagin nomenat consellers dominicals a instancia
d’accionistes la participacié accionarial dels quals sigui inferior al 3% del capital, i s’exposin les raons per
les quals no s’hagin ates, si s’escau, peticions formals de preséncia en el consell provinents d’accionistes la
participacié accionarial dels quals sigui igual o superior a la d’altres a instancia dels quals s’han designat
consellers dominicals.

Compleix [ ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ X ]

Que els consellers dominicals presentin la seva dimissié quan I’accionista a qui representin transmeti
integrament la seva participacié accionarial. | que també ho facin, en el nombre que correspongui, quan
aquest accionista rebaixi la seva participacié accionarial fins a un nivell que exigeixi la reduccié del
nombre dels seus consellers dominicals.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]

Que el consell d’administracié no proposi la separacié de cap conseller independent abans del compliment
del periode estatutari per al qual hauria estat nomenat, excepte quan hi concorri una justa causa, apreciada
pel consell d’administracié, amb I'informe previ de la comissié de nomenaments. En particular, s’entendra
gque existeix una justa causa quan el conseller passi a ocupar nous carrecs o contregui noves obligacions que
li impedeixin dedicar el temps necessari a I’exercici de les funcions propies del carrec de conseller,
incompleixi els deures inherents al seu carrec o incorri en algunes de les circumstancies que li facin perdre la
condicié d’independent, d’acord amb el que estableix la legislacié aplicable.

També es podra proposar la separacié de consellers independents com a consequiéencia d’ofertes publiques
d’adquisicid, fusions o altres operacions corporatives similars que suposin un canvi en I’estructura de
capital de la societat, quan aquests canvis en I’estructura del consell d’administracié siguin propiciats pel
criteri de proporcionalitat assenyalat en la recomanacié 16.

Compleix [ X ] Expliqui [ ]

Que les societats estableixin regles que obliguin els consellers a informar i, si s’escau, dimitir, quan es donin
situacions que els afectin, relacionades o no amb la seva actuacié en la mateixa societat, que puguin
perjudicar el credit i la reputacidé de la societat i, en particular, els obliguin a informar el consell d’administracié
de qualsevol causa penal en la qual apareguin com a investigats, aixi com de vicissituds processals.

| que, havent estat informat o havent conegut el consell d’una altra manera alguna de les situacions
esmentades en el paragraf anterior, examini el cas tan aviat com sigui possible, i, tenint en compte les
circumstancies concretes, decideixi, amb I'informe previ de la comissié de nomenaments i retribucions, si
ha d’adoptar o no alguna mesura, com I'obertura d’una investigacié interna, sol-licitar la dimissié del
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conseller o proposar-ne el cessament. | que s’informi sobre aquesta qulestio en I'informe anual de govern
corporatiu, tret que concorrin circumstancies especials que ho justifiquin, de la qual cosa caldra deixar
constancia en acta. Tot aix0, sens perjudici de la informacié que la societat hagi de difondre, si resulta
procedent, en el moment d’adoptar les mesures corresponents.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

Que tots els consellers expressin clarament la seva oposicié quan considerin que alguna proposta de decisid
sotmesa al consell d’administracid pot ser contraria a I’interés social. | que facin el mateix, de manera especial,
els independents i altres consellers als quals no afecti el potencial conflicte d’interessos, quan es tracti de
decisions que puguin perjudicar els accionistes no representats en el consell d’administracié.

I que quan el consell d’administracié adopti decisions significatives o reiterades sobre les quals el conseller
hagi formulat serioses reserves, aquest en tregui les conclusions que siguin procedents, i, si opta per dimitir,
expliqui les raons en la carta a que es refereix la recomanacié seglient.

Aquesta recomanacio arriba també al secretari del consell d’administracid, encara que no tingui la condicié
de conseller.

Compleix [ ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ X]

Que quan, ja sigui per dimissié o per acord de la junta general, un conseller cessi en el carrec abans de
I’acabament del seu mandat, expliqui de manera suficient les raons de la seva dimissié o, en el cas de
consellers no executius, la seva opinid sobre els motius del cessament per la junta, en una carta que trametra
a tots els membres del consell d’administracié.

I que, sens perjudici que es doni compte de tot aixo en I'informe anual de govern corporatiu, en la
mesura en que sigui rellevant per als inversors, la societat publiqui tan aviat com sigui possible el
cessament i hi inclogui referéncies suficients als motius o les circumstancies aportats pel conseller.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]

Que la comissié de nomenaments s’asseguri que els consellers no executius tenen prou
disponibilitat de temps per al desenvolupament correcte de les seves funcions.

I que el reglament del consell estableixi el nombre maxim de consells de societats dels quals poden formar
part els seus consellers.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

Que el consell d’administracidé es reuneixi amb la frequéncia necessaria per exercir amb eficacia les seves
funcions i, com a minim, vuit vegades I’any, seguint el programa de dates i assumptes que estableixi a I'inici
de I’exercici, i que cada conseller individualment pugui proposar altres punts de I'ordre del dia inicialment
no previstos.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

Que les inassisténcies dels consellers es redueixin als casos indispensables i es quantifiquin en I'informe
anual de govern corporatiu. | que, quan s’hagin de produir, s’atorgui representacié amb instruccions.

Compleix [ X] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]
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28.  Que quan els consellers o el secretari manifestin preocupacié sobre alguna proposta o, en el cas dels
consellers, sobre la marxa de la societat i aquestes preocupacions no quedin resoltes en el consell
d’administracid, a peticié de qui les hagi manifestat, es deixi constancia d’aquestes en l'acta.

Compleix [ ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ X ]

29.  Que la societat estableixi els canals adequats perque els consellers puguin obtenir I’assessorament precis
per al compliment de les seves funcions, incloent-hi, si aixi ho exigeixen les circumstancies, assessorament
extern amb carrec a ’empresa.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

30, Que, amb independéncia dels coneixements que s’exigeixin als consellers per a I’exercici de les seves
funcions, les societats ofereixin també als consellers programes d’actualitzacié de coneixements quan les
circumstancies ho aconsellin.

Compleix [ X ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]

31, Que l'ordre del dia de les sessions indiqui clarament aquells punts sobre els quals el consell d’administracié
haura d’adoptar una decisié o un acord perque els consellers puguin estudiar o recollir, amb caracter previ,
la informacid precisa per a la seva adopcié.

Quan, excepcionalment, per raons d’urgeéncia, el president vulgui sotmetre a I’aprovacié del consell
d’administracié decisions o acords que no constaven en I'ordre del dia, caldra el consentiment previ i exprés
de la majoria dels consellers presents, del qual es deixara deguda constancia en I’acta.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

32.  Que els consellers siguin informats periodicament dels moviments en I"accionariat i de I’opinié que els
accionistes significatius, els inversores i les agéncies de qualificacié tinguin sobre la societat i el seu grup.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

33.  Que el president, com a responsable del funcionament eficag¢ del consell d’administracié, a més
d’exercir les funcions que té legalment i estatutariament atribuides, prepari i sotmeti al consell
d’administracié un programa de dates i assumptes a tractar; organitzi i coordini I’avaluacioé periodica del
consell, aixi com, si s’escau, la del primer executiu de la societat; sigui responsable de la direccié del
consell i de I’efectivitat del seu funcionament; s’asseguri que es dedica prou temps de discussid a les
qlestions estratégiques, i acordi i revisi els programes d’actualitzacié de coneixements per a cada conseller,
quan les circumstancies ho aconsellin.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

34, Que quan hi hagi un conseller coordinador, els estatuts o el reglament del consell d’administracié, a més de
les facultats que li corresponen legalment, li atribueixi les seglients: presidir el consell d’administracié en
abséncia del president i dels vicepresidents, si n’hi ha; fer-se resso de les preocupacions dels consellers no
executius; mantenir contactes amb inversors i accionistes per coneixer els seus punts de vista a |’efecte de
formar-se una opinid sobre les seves preocupacions, en particular, en relacié amb el govern corporatiu de la
societat; i coordinar el pla de successié del president.

Compleix [ ] Compleix parcialment [ X ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]

L’article 54 dels Estatuts Socials i I’article 8 del Reglament del Consell d’Administracié del banc atribueixen
expressament al conseller independent coordinador les facultats per sol-licitar la convocatoria del Consell
d’Administracid, la inclusié de nous punts en I'ordre del dia de les reunions, coordinar i reunir els consellers
no executius, fer-se resso de les opinions dels consellers externs i dirigir, si s’escau, I"avaluacié periodica
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del president del Consell d’Administracid, aixi com, en abséncia del president i del vicepresident, presidir el
Consell d’Administracié.

Que el secretari del consell d’administracié vetlli de manera especial perque en les seves actuacions i
decisions el consell d’administracid tingui presents les recomanacions sobre bon govern contingudes en
aquest Codi de bon govern que siguin aplicables a la societat.

Compleix [ X ] Expliqui [ 1]

Que el consell d’administracié en ple avalui una vegada I'any i adopti, si s’escau, un pla d’accié que
corregeixi les deficiéncies detectades respecte de:

a) La qualitat i I’eficiencia del funcionament del consell d’administracid.

b) El funcionament i la composicié de les seves comissions.

c) La diversitat en la composicid i les competéncies del consell d’administracio.

d) L’acompliment del president del consell d’administracid i del primer executiu de la societat.

e) L’acompliment i 'aportacié de cada conseller, prestant una atencié especial als responsables de les

diferents comissions del consell.

Per fer I’avaluacio de les diferents comissions, es partira de I'informe que aquestes elevin al consell
d’administracid, i per a la d’aquest ultim, del que li elevi la comissié de nomenaments.

Cada tres anys, el consell d’administracio sera ajudat per fer I’avaluacid per un consultor extern, la
independéncia del qual sera verificada per la comissié de nomenaments.

Les relacions de negoci que el consultor o qualsevol societat del seu grup mantinguin amb la societat o
qualsevol societat del seu grup s’hauran de desglossar en I'informe anual de govern corporatiu.

El procés i les arees avaluades seran objecte de descripcidé en I'informe anual de govern corporatiu.
Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

Que, quan hi hagi una comissié executiva, hi hagi preséncia de com a minim dos consellers no
executius, almenys un d’ells independent, i que en sigui el secretari el del consell
d’administracid.

Compleix [ ] Compleix parcialment [ X ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]

La secretaria de la Comissié Delegada és la vicesecretaria del Consell d’Administracio.

Que el consell d’administracié tingui sempre coneixement dels assumptes tractats i de les decisions
adoptades per la comissié executiva i que tots els membres del consell d’administracio rebin una copia de
les actes de les sessions de la comissid executiva.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]

Que els membres de la comissié d’auditoria, i de manera especial el seu president, es designin tenint en
compte els seus coneixements i la seva experiéncia en materia de comptabilitat, auditoria o gestié de
riscos, tant financers com no financers.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]
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40.  Que sota la supervisio de la comissio d’auditoria es disposi d’una unitat que assumeixi la funcié d’auditoria
interna que vetlli pel bon funcionament dels sistemes d’informacio i control intern i que funcionalment
depengui del president no executiu del consell o del de la comissié d’auditoria.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

41, Que el responsable de la unitat que assumeixi la funcié d’auditoria interna presenti a la comissié d’auditoria,
perque I"aprovi aquesta o el consell, el seu pla anual de treball, I'informi directament de la seva execucio,
incloent-hi les possibles incidéncies i limitacions a I’abast que es presentin en el seu desenvolupament, els
resultats i el seguiment de les seves recomanacions, i li sotmeti al final de cada exercici un informe d’activitats.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]

42.  Que, a més de les previstes en la llei, corresponguin a la comissié d’auditoria les funcions seglients:
1 En relacié amb els sistemes d’informacid i control intern:

a) Supervisar i avaluar el procés d’elaboracid i la integritat de la informacié financera i no
financera, aixi com els sistemes de control i gestid de riscos financers i no financers relatius a
la societat i, si s’escau, al grup —incloent-hi els operatius, els tecnologics, els legals, els socials,
els mediambientals, els politics i els reputacionals o els relacionats amb la corrupcié—, i revisar
el compliment dels requisits normatius, la delimitacié adequada del perimetre de consolidacié
i I"aplicacié correcta dels criteris comptables.

b) Vetllar per la independéncia de la unitat que assumeix la funcié d’auditoria interna; proposar la
seleccid, el nomenament, la reeleccid i el cessament del responsable del servei d’auditoria interna;
proposar el pressupost d’aquest servei; aprovar o proposar I’aprovacié al consell de I'orientacid i el pla
de treball anual de I'auditoria interna, i assegurar que la seva activitat estigui enfocada principalment
en als riscos rellevants (incloent-hi els reputacionals); rebre informacié periodica sobre les seves
activitats; i verificar que I’alta direccié tingui en compte les conclusions i les recomanacions dels seus
informes.

c) Establiri supervisar un mecanisme que permeti als empleats i a altres persones relacionades amb
la societat, com ara consellers, accionistes, proveidors, contractistes o subcontractistes, comunicar
les irregularitats de potencial transcendeéencia, incloent-hi les financeres i comptables, o de
qualsevol altra indole, relacionades amb la companyia que adverteixin en el si de ’empresa o el seu
grup. Aquest mecanisme haura de garantir la confidencialitat i, en tot cas, preveure suposits en els
quals les comunicacions es puguin dur a terme de manera anonima, respectant els drets del
denunciant i del denunciat.

d) Vetllar en general perque les politiques i els sistemes establerts en mateéria de control
intern s’apliquin de manera efectiva en la practica.

2, En relacié amb l'auditor extern:
a) En cas de renuncia de I'auditor extern, examinar les circumstancies que I’hagin motivat.

b) Vetllar perqueé la retribucié de I'auditor extern per la seva feinao no comprometi la seva
qualitat ni la seva independencia.

c) Supervisar que la societat comuniqui com a fet rellevant a la CNMV el canvi d’auditor i I'acompanyi
d’una declaracid sobre I’eventual existéncia de desacords amb I'auditor sortint i, si n’hi ha hagut, del
seu contingut.
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d) Assegurar que l'auditor extern mantingui anualment una reunié amb el ple del consell
d’administracié per informar-lo sobre la feina feta i sobre I’evolucid de la situacié comptable i de
riscos de la societat.

e) Assegurar que la societat i I'auditor extern respecten les normes vigents sobre prestacié de
serveis diferents dels d’auditoria, els limits a la concentracié del negoci de I'auditor i, en
general, les altres normes sobre independéncia dels auditors.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

43, Que la comissié d’auditoria pugui convocar qualsevol empleat o directiu de la societat i fins i tot
disposar que compareguin sense la preséncia de cap altre directiu.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

4.  Que la comissié d’auditoria sigui informada sobre les operacions de modificacions estructurals i corporatives
que projecti dur a terme la societat per a la seva analisi i informe préviament el consell d’administracié sobre
les seves condicions economiques i el seu impacte comptable i, en especial, si s’escau, sobre I'equacié de
bescanvi proposada.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]
45, Que la politica de control i gestidé de riscos identifiqui com a minim:

a) Els diferents tipus de risc, financers i no financers (entre altres, els operatius, tecnologics, legals,
socials, mediambientals, politics i reputacionals, inclosos els relacionats amb la corrupcid), als
quals s’enfronta la societat, incloent, entre els financers o econdmics, els passius contingents i
altres riscos fora de balang.

b) Un model de control i gestié de riscos basat en diferents nivells, del qual formara part una
comissio especialitzada en riscos quan les normes sectorials ho prevegin o la societat ho estimi
apropiat.

c) Un nivell de risc que la societat consideri acceptable.

d) Les mesures previstes per mitigar I'impacte dels riscos identificats, en cas que s’arribin a

materialitzar.

e) Els sistemes d’informacid i control intern que s’utilitzaran per controlar i gestionar els
riscos esmentats, incloent-hi els passius contingents o riscos fora de balang.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

46.  Que sota la supervisié directa de la comissié d’auditoria o, si s’escau, d’una comissio especialitzada del
consell d’administracid, hi hagi una funcié interna de control i gestié de riscos exercida per una unitat o
departament intern de la societat que tingui atribuides expressament les funcions seglients:

a) Assegurar el bon funcionament dels sistemes de control i gestié de riscos i, en particular, que
s’identifiquen, es gestionen i es quantifiqguen adequadament tots els riscos importants que afectin la
societat.

b) Participar activament en I’elaboracié de I’estratégia de riscos i en les decisions importants sobre la seva
gestio.

c) Vetllar perque els sistemes de control i gestid de riscos mitiguin els riscos adequadament en el

marc de la politica definida pel consell d’administracio.

Compleix [ X 1 Compleix parcialment [ 1 Expliqui [ 1
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Que els membres de la comissié de nomenaments i de retribucions —o de la comissié de nomenaments

i la comissié de retribucions, si estan separades— es designin procurant que tinguin els coneixements, les
aptituds i I’experiéncia adequats a les funcions que estiguin cridats a desenvolupar i que la majoria d’aquests
membres siguin consellers independents.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]
Que les societats d’elevada capitalitzacié comptin amb una comissié de nomenaments i amb una
comissidé de remuneracions separades.

Compleix [ X ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]

Que la comissié de nomenaments consulti el president del consell d’administracié i el primer executiu de la
societat, especialment quan es tracti de materies relatives als consellers executius.

| que qualsevol conseller pugui sol-licitar de la comissié de nomenaments que prengui en consideracio, per
si els troba idonis segons el seu criteri, potencials candidats per cobrir vacants de conseller.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

Que la comissio de retribucions exerceixi les seves funcions amb independéncia i que, a més de les funcions
que li atribueixi la llei, li corresponguin les seglients:

a) Proposar al consell d’administracié les condicions basiques dels contractes dels alts directius.
b) Comprovar l'observanca de la politica retributiva establerta per la societat.
c) Revisar peridodicament la politica de remuneracions aplicada als consellers i alts directius, inclosos els

sistemes retributius amb accions i la seva aplicacid, aixi com garantir que la seva remuneracio individual
sigui proporcionada a la que es pagui als altres consellers i alts directius de la societat.

d) Vetllar perque els eventuals conflictes d’interessos no perjudiquin la independéncia de I’assessorament
extern prestat a la comissié.

e) Verificar la informacié sobre remuneracions dels consellers i alts directius continguda en els diferents
documents corporatius, incloent-hi I'informe anual sobre remuneracions dels consellers.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

Que la comissio de retribucions consulti el president i el primer executiu de la societat, especialment quan
es tracti de materies relatives als consellers executius i alts directius.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]
Que les regles de composicié i funcionament de les comissions de supervisid i control figurin en el

reglament del consell d’administracid i que siguin consistents amb les aplicables a les comissions
legalment obligatories d’acord amb les recomanacions anteriors, incloent-hi:

a) Que les componguin exclusivament consellers no executius, amb majoria de consellers
independents.

b) Que els seus presidents siguin consellers independents.

c) Que el consell d’administracié designi els membres d’aquestes comissions tenint presents els

coneixements, les aptituds i I’experiéncia dels consellers i les comeses de cada comissid, deliberi sobre
les seves propostes i informes; i que reti comptes, en el primer ple del consell d’administracié
posterior a les seves reunions, de la seva activitat i que responguin de la feina feta.

Informe anual de Govern Corporatiu

291



INFORME ANUAL DE GOVERN CORPORATIU
DE LES SOCIETATS ANONIMES COTITZADES

d) Que les comissions puguin aconseguir assessorament extern, quan ho considerin necessari per al
desenvolupament de les seves funcions.

e) Que de les seves reunions s’aixequi acta, que es posara a disposicio de tots els consellers.

Compleix [ X] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]

53.  Que la supervisié del compliment de les politiques i regles de la societat en matéria mediambental, social
i de govern corporatiu, aixi com dels codis interns de conducta, s’atribueixi a una comissié o es reparteixi
entre diverses comissions del consell d’administracio, que podran ser la comissio d’auditoria, la de
nomenaments, una comissid especialitzada en sostenibilitat o responsabilitat social corporativa o una
altra comissio especialitzada que el consell d’administracid, en exercici de les seves facultats
d’autoorganitzacio, hagi decidit crear. | que aquesta comissio estigui integrada Unicament per consellers
no executius, la majoria d’ells independents, i se li atribueixin especificament les funcions minimes que
s’indiquen en la recomanacidé seguent.

Compleix [ ] Compleix parcialment [ X ] Expliqui [ ]

D’acord amb el seu Reglament, correspon a la Comissid d’Auditoria i Control avaluar la suficiencia i el
compliment del Reglament de la Junta General d’Accionistes, del Reglament del Consell d’Administracio
i del Codi de conducta de la companyia i, en especial, el Reglament Intern de Conducta en I'ambit del
Mercat de Valors, aixi com examinar el grau de compliment de les regles de govern de la companyia i
supervisar I'informe de govern corporatiu que ha d’aprovar el Consell.

El Consell d’Administracié ha atribuit a la Comissié de Nomenaments, en la Politica de sostenibilitat, el
seguiment i el control de les diferents iniciatives i procediments relacionats amb la Politica de
sostenibilitat i de les regles en matéria mediambiental, social i de govern corporatiu, de conformitat
amb les recomanacions 53, 54 i 55 del Codi de bon govern de les societats cotitzades de la CNMV
revisat el juny de 2020, tret d’aquelles funcions que corresponguin a la Comissié d’Auditoria i Control i
a la Comissid de Riscos d’acord amb els Estatuts Socials, el Reglament del Consell, els seus propis
reglaments o derivades d’una politica aprovada pel Consell d’Administracié.

54, Les funcions minimes a les quals es refereix la recomanacié anterior sén les seglients:

a) La supervisié del compliment de les regles de govern corporatiu i dels codis interns de
conducta de 'empresa, vetllant aixi mateix perque la cultura corporativa estigui alineada
amb el seu proposit i els seus valors.

b) La supervisio de I'aplicacié de la politica general relativa a la comunicacié d’informacié
economicofinancera, no financera i corporativa, aixi com a la comunicacié amb accionistes i
inversors, assessors de vot i altres grups d’interés. Aixi mateix, es fara seguiment de la manera en
que lI'entitat es comunica i es relaciona amb els accionistes petits i mitjans.

c) L’avaluacié i la revisié periodica del sistema de govern corporatiu i de la politica en matéria
mediambiental i social de la societat, a fi que compleixin la seva missié de promoure l'interés
social i tinguin en compte, segons correspongui, els legitims interessos de la resta de grups
d’interes.

d) La supervisié que les practiques de la societat en matéria mediambiental i social s’ajusten a
I’estratégia i la politica fixades.
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e) La supervisid i I’avaluacid dels processos de relacié amb els diferents grups d’intereés.

Compleix [ 1] Compleix parcialment [ X ] Expliqui [ ]

D’acord amb el seu Reglament, correspon a la Comissié d’Auditoria i Control avaluar la suficiencia i el
compliment del Reglament de la Junta General d’Accionistes, del Reglament del Consell d’Administracié
i del Codi de conducta de la companyia i, en especial, el Reglament Intern de Conducta en I'ambit del
Mercat de Valors, aixi com examinar el grau de compliment de les regles de govern de la companyia i
supervisar I'informe de govern corporatiu que ha d’aprovar el Consell.

El Consell d’Administracié ha atribuit a la Comissié de Nomenaments, en la Politica de sostenibilitat, el
seguiment i el control de les diferents iniciatives i procediments relacionats amb la Politica de
sostenibilitat i de les regles en matéria mediambiental, social i de govern corporatiu, de conformitat
amb les recomanacions 53, 54 i 55 del Codi de bon govern de les societats cotitzades de la CNMV
revisat el juny de 2020, tret d’aquelles funcions que corresponguin a la Comissié d’Auditoria i Control i
a la Comissid de Riscos d’acord amb els Estatuts Socials, el Reglament del Consell, els seus propis
reglaments o derivades d’una politica aprovada pel Consell d’Administracid.

Que les politiques de sostenibilitat en materia mediambiental i social identifiquin i incloguin
almenys:

a) Els principis, els compromisos, els objectius i I’estratégia pel que fa a accionistes, empleats,
clients, proveidors, questions socials, medi ambient, diversitat, responsabilitat fiscal, respecte
dels drets humans i prevencid de la corrupcid i altres conductes il-legals.

b) Els meétodes o els sistemes per al seguiment del compliment de les politiques, dels riscos
associats i la seva gestio.

c) Els mecanismes de supervisié del risc no financer, inclos el relacionat amb aspectes éetics i de conducta
empresarial.

d) Els canals de comunicacio, participacid i dialeg amb els grups d’interes.

e) Les practiques de comunicacié responsable que evitin la manipulacié informativa i
protegeixin la integritat i I’honor.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

Que la remuneracié dels consellers sigui la necessaria per atreure i retenir els consellers del perfil desitjat i per
retribuir la dedicacio, la qualificacié i la responsabilitat que el carrec exigeixi, perd no tan elevada per
comprometre la independéncia de criteri dels consellers no executius.

Compleix [ X ] Expliqui [ ]

Que es circumscriguin als consellers executius les remuneracions variables lligades al rendiment de la
societat i al desenvolupament personal, aixi com la remuneracié mitjangant entrega d’accions, opcions o
drets sobre accions o instruments referenciats al valor de I’accid i els sistemes d’estalvi a llarg termini com
ara plans de pensions, sistemes de jubilacié o altres sistemes de previsid social.
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Es podra preveure I'entrega d’accions com a remuneracio als consellers no executius quan es condicioni al
fet que les mantinguin fins al seu cessament com a consellers. El que s’acaba d’exposar no sera aplicable a
les accions que el conseller necessiti alienar, si s’escau, per satisfer els costos relacionats amb la seva
adquisicid.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ]

58.  Que, en cas de remuneracions variables, les politiques retributives incorporin els limits i les cauteles tecniques
necessaries per assegurar que aquestes remuneracions tenen relacié amb el rendiment professional dels seus
beneficiaris i no deriven solament de I’evolucié general dels mercats o del sector d’activitat de la companyia o
d’altres circumstancies similars.

I, en particular, que els components variables de les remuneracions:

a) Estiguin vinculats a criteris de rendiment que siguin predeterminats i mesurables i que aquests criteris
considerin el risc assumit per a 'obtencié d’un resultat.

b) Promoguin la sostenibilitat de I’'empresa i incloguin criteris no financers que siguin adequats per a la
creacid de valor a llarg termini, com el compliment de les regles i els procediments interns de la societat
i de les seves politiques per al control i la gestié de riscos.

c) Es configurin sobre la base d’un equilibri entre el compliment d’objectius a curt, mitja i llarg termini,
que permetin remunerar el rendiment per un acompliment continuat durant un periode de temps
suficient per apreciar la seva contribucid a la creacio sostenible de valor, de manera que
els elements de mesurament d’aquest rendiment no girin Unicament al voltant de fets puntuals,
ocasionals o extraordinaris.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]

59.  Que el pagament d’una part rellevant dels components variables de la remuneracié quedi subjecte a una
comprovacio suficient del fet que s’han complert de manera efectiva les condicions de rendiment o d’un
altre tipus establertes préviament. Les entitats inclouran en I'informe anual de remuneracions dels
consellers els criteris quant al temps requerit i els metodes per a aquesta comprovacio en funcié de la
naturalesa i les caracteristiques de cada component variable.

Que, a més, les entitats valorin I’establiment d’una clausula de reduccié (‘malus’) basada en
I’'ajornament per un periode suficient del pagament d’una part dels components variables que impliqui
la seva pérdua total o parcial en cas que, abans del moment del pagament, tingui lloc algun
esdeveniment que ho faci aconsellable.

Compleix [ X] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]

60. Que les remuneracions relacionades amb els resultats de la societat tinguin en compte les eventuals
excepcions que constin en I'informe de I'auditor extern i minorin aquests resultats.

Compleix [ X] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]
6l.  Que un percentatge rellevant de la remuneracio variable dels consellers executius estigui vinculat a

I’entrega d’accions o d’instruments financers referenciats al seu valor.

Compleix [ X ] Compleix parcialment [ ] Expliqui [ ] No aplicable [ ]
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(Traduccio de l'original en castella. En cas de discrepancia, preval la versio en castella)

Als administradors de Banco de Sabadell, S.A.,

D'acord amb la sol-licitud del Consell d'Administracié de Banco de Sabadell, S.A. (la "Societat’) i amb
la nostra carta proposta de data 3 de novembre de 2020, hem aplicat determinats procediments
sobre la "Informacié relativa a I'SCIIF" adjunta a I'apartat F de I'Informe Anual de Govern Corporatiu
de Banco de Sabadell, S.A. corresponent a I'exercici 2020, on es resumeixen els procediments de
control intern de |'Entitat en relacié a la informacié financera anual.

El Consell d'Administracio és responsable d'adoptar les mesures oportunes per garantir
raonablement la implantacié, manteniment i supervisié d'un adequat sistema de control intern aixi
com del desenvolupament de millores d'aquest sistema i de la preparacié i establiment del contingut
de la Informacié relativa a I'SCIIF adjunta.

En aquest sentit, cal tenir en compte que, amb independencia de la qualitat del disseny i operativitat
del sistema de control intern adoptat per I'Entitat en relacié a la informacié financera anual, aquest
només pot permetre una seguretat raonable, perd no absoluta, en relacié amb els objectius que
persegueix, a causa de les limitacions inherents a tot sistema de control intern.

En el transcurs del nostre treball d'auditoria dels comptes anuals i d'acord amb les Normes
Tecniques d'Auditoria, la nostra avaluacié del control intern de I'Entitat ha tingut com a Unic proposit
el permetre'ns establir ['abast, la naturalesa i el moment de realitzacié dels procediments d'auditoria
dels comptes anuals de I'Entitat. Per tant, la nostra avaluacié del control intern, realitzada a efectes
d'aquesta auditoria de comptes, no ha tingut I'extensio suficient per permetre'ns emetre una opinié
especifica sobre I'eficacia d'aquest control intern sobre la informacié financera anual regulada.
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A l'efecte de I'emissié d'aquest informe, hem aplicat exclusivament els procediments especifics
descrits a continuacié i indicats a la Guia d'Actuacio sobre I'Informe de I'auditor referit a la Informacio
relativa al Sistema de Control Intern sobre la Informacid Financera de les entitats cotitzades,
publicada per la Comissio Nacional del Mercat de Valors en la seva pagina web, que estableix el
treball a realitzar, I'abast minim d'aquest, aixi com el contingut d'aquest informe. Com el treball
resultant d'aquests procediments té, en qualsevol cas, un abast reduit i substancialment menor que
el d'una auditoria o una revisié sobre el sistema de control intern, no expressem una opinid sobre
I'efectivitat del mateix, ni sobre el seudisseny i la seva eficacia operativa, en relacié a lainformacio
financera anual de I'Entitat corresponent a |'exercici 2020 que es descriu en la Informacié relativa a
I'SCIIF adjunta. En consequéncia, sihaguéssim aplicat procediments addicionals als determinats per
I'esmentada Guia o realitzat una auditoria o una revisié sobre el sistema de control intern en relacié a
la informacié financera anual regulada, es podrien haver posat de manifest altres fets o aspectes
sobre els quals els hauriem informat.

Aixi mateix, atés que aquest treball especial no constitueix una auditoria de comptes ni es troba
sotmeés a la normativa vigent en matéria d'auditoria de comptes a Espanya, no expressem una opinid
d'auditoria en els termes que preveu I'esmentada normativa.

Es relacionen a continuacio els procediments aplicats:

1. Lectura i comprensio de la informacié preparada per |'entitat en relacié amb I'SCIIF - informacié
de desglossament inclosa en I'Informe de Gestié - i avaluacio de si aquesta informacié aborda la
totalitat de la informacié requerida que seguira el contingut minim descrit en |'apartat F, relatiu a
la descripcio de I'SCIIF, del model de IAGC segons s'estableix a la Circular 5/2013 de 12 de juny
de la Comissié Nacional del Mercat de Valors (CNMV) i modificacions posteriors, sent la més
recent la Circular 1/2020, de 6 d'octubre de la CNMV (en endavant, les Circulars de la CNMV).

2. Preguntes al personal encarregat de |'elaboracié de la informacié detallada en el punt 1 anterior
amb la finalitat de: (i) obtenir un enteniment del procés seguit en la seva elaboracio; (i) obtenir
informacid que permeti avaluar si la terminologia emprada s'ajusta a les definicions del marc de
referencia; (iii) obtenir informacié sobre si els procediments de control descrits estan implantats i
en funcionament a I'entitat.

3. Revisio de la documentacié explicativa suport de la informacioé detallada al punt 1 anterior, i que
comprendra, principalment, aquella directament posada a disposicio dels responsables de
formular la informacio descriptiva de I'SCIIF. En aquest sentit, la documentacié inclou informes
preparats per la funcié d'auditoria interna, alta direccio i altres especialistes interns o externs en
les seves funcions de suport a la Comissié d'Auditoria i Control.

4. Comparacio de la informacio detallada al punt 1 anterior amb el coneixement de I'SCIIF de
I'entitat obtingut com a resultat de I'aplicacié dels procediments realitzats en el marc dels
treballs de I'auditoria de comptes anuals.

5. Lectura d'actes de reunions del Consell d' Administracio, la Comissio d'Auditoria i Control i altres
comissions de |'entitat a efectes d'avaluar la consisténcia entre els assumptes abordats en elles
enrelacid a I'SCIIF i la informacié detallada al punt 1 anterior .

6. Obtencié de la carta de manifestacions relativa al treball realitzat adequadament signada pels
responsables de la preparacio i formulacié de la informacié detallada en el punt 1 anterior.

Com a resultat dels procediments aplicats sobre la Informacié relativa a I'SCIIF no s'han posat de
manifest inconsisténcies o incidéncies que puguin afectar a la mateixa.
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Aquest informe ha estat preparat exclusivament en el context dels requeriments establerts per
I'article 540 del Text Refés de la Llei de Societats de Capitali per les Circulars de la CNMV a |'efecte
de la descripcié de I'SCIIF en els Informes Anuals de Govern Corporatiu.

KPMG Auditores, S.L.

Original en castella signat per

Francisco Gibert
Soci

5 de febrer de 2021
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