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Benvolguts/udes accionistes,

En un context econdmic especialment complex, Banc Sabadell ha recuperat
nivells de rendibilitat superiors als objectius marcats i ha rebut, per aixo, el
reconeixement del mercat. Els bons resultats s’han basat en un creixement
elevat del marge recurrent, consequéncia d’una gestioé estricta dels costos,
la millora de la qualitat crediticia i la generaci6 organica de capital. TSB
també ha contribuit de manera positiva als beneficis i ha consolidat la seva
aportacio al conjunt del grup.

Lany 2022 s’ha caracteritzat per una deterioracié progressiva del creixement
economic global a causa de factors com el conflicte bél-lic a Ucraina, la politi-
ca de COVID zero de la Xina i les pressions inflacionistes d’arrels diferents

en diverses parts del mén.

A Europa, el dinamisme de I'activitat després de superar la COVID es va anar
debilitant per la incertesa entorn del subministrament de gas al continent, la
puja dels preus energetics i I'enduriment de la politica monetaria. La politica
fiscal va tenir un paper expansiu a la Unié Europea, a través de I'adopcio de
mesures de proteccid a les families i les empreses davant els preus elevats
de I'energia, a partir dels fons que es van establir per impulsar les economies
després del final de la pandémia.

Leconomia espanyola va mostrar una evolucio relativament més resistent,
amb un creixement del 5,5 % en el conjunt de I'any, a causa d’una posicié de
partida més avantatjosa que la resta d’Europa en relacié amb el subministra-
ment de gas. Aixi mateix, la normalitzacié de les dinamiques d’activitat dels
sectors més afectats per la pandémia, com el turisme, la robustesa dels
balancos de les families i les empreses i I'is més gran dels fons de recupe-
racio europeus van ser factors addicionals de suport per al creixement.

El mercat laboral va romandre solid i la taxa d’atur va assolir minims des

del 2008.

Al Regne Unit, la situacié econdmica també va ser relativament positiva

en el conjunt de I'any, encara que I'activitat va anar perdent traccié davant
'augment de la inflacid, les puges dels tipus d’interés i la deterioracio6 de la
confianca de les llars. D’altra banda, el mercat de treball es va mostrar resi-
lient, amb la taxa de desocupacié en minims historics, fet que va impulsar,
al seu torn, un creixement salarial robust. En el tram final de I'any, el tensio-
nament monetari va comencar a llastar el sector immobiliari, especialment
sensible als tipus d’interes.
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En I'ambit financer, el 2022 ha estat un any molt negatiu per als mercats glo-
bals, tant per als actius de renda fixa com variable, la qual cosa ha comportat
la implantacié de condicions financeres més restrictives. Els bancs centrals
s’han centrat a reconduir la inflacié cap als seus objectius mitjancant puges
concatenades dels tipus d’interés, 'acabament dels programes de compra
d’actius i els plans de reduccié de balancos, de manera que ha canviat

el paradigma dels tipus negatius a positius.

En aquest context de normalitzacié dels tipus d’interés, I'any 2022 el sector
bancari espanyol va millorar les métriques i la capacitat de resisténcia. La
solvéncia de les entitats financeres espanyoles va millorar i la rendibilitat es
va situar per sobre de la mitjana de la zona euro. En paral-lel, les cotitzacions
han augmentat, de manera que s’han reflectit expectatives de millora dels
comptes de resultats dels bancs.

Banc Sabadell, al tancament de I'exercici 2022, ha millorat les previsions,
amb un benefici net atribuit de 859 milions d’euros, un 61,9 % més que I'exer-
cici anterior, impulsat no només per la millora del marge basic, sin6 especial-
ment per un estalvi dels costos i unes dotacions registrades menors. El marge
recurrent ha augmentat un 26,3 % interanual i el return on tangible equity
(ROTE) s’ha situat en el 7,8 %, per sobre dels objectius marcats per a I'any
2022. Addicionalment, Banc Sabadell ha aconseguit incrementar els volums

i totes les unitats de negoci han augmentat la rendibilitat al llarg de I'any:
banca d’empreses, banca de particulars, banca corporativa i d’'inversié, TSB

i les unitats de negoci internacionals. D’altra banda, la solvéncia ha continuat
millorant i la ratio de capital s’ha elevat al 12,55 %.

Aquests bons resultats han permés que agencies de qualificacié crediticia
com S&P, Moody’s o DBRS hagin millorat la seva visié sobre Banc Sabadell,
cosa que s’ha reflectit en els ratings i les perspectives, i que I'accié hagi
tancat I'any amb una revaloraci6 del 58,1 %, per sobre de la mitjana d’entitats
espanyoles (+28 %). A més, ha estat el segon valor de I'lBEX 35 que s’ha reva-
lorat més durant I'any i el primer en el periode 2021-2022. A escala europea,
s’ha situat com el tercer millor banc, d’entre més de 40 entitats que compo-
nen I'index del sector bancari europeu, en el periode acumulat 2021-2022.

Gracies a la fortalesa que ha demostrat I'entitat, el Consell d’Administracio

ha acordat proposar a la Junta d’Accionistes un pay-out mixt de fins al 50 %
dels beneficis, compost per un dividend en efectiu complementari de 0,02
euros per accio i la recompra de fins a 204 milions d’euros en accions,
subjecta a l'autoritzacié del Banc Central Europeu. Aquesta retribucioé se suma
al dividend a compte de 0,02 euros per accié abonat a finals de desembre

del 2022.

Carta del president 11



En I'area de govern corporatiu, destaca la incorporacié de la Sra. Laura
Gonzalez Molero al Consell d’Administracié, com a nova consellera indepen-
dent, en substitucié del Sr. José Ramon Martinez Sufrategui, a qui vull dedi-
car un reconeixement afectuds per I'aportacié al banc durant tots els anys en
qgué ha exercit el carrec de conseller de Banc Sabadell. La incorporacio de la
Sra. Laura Gonzalez Molero reforca les competéncies del Consell en arees
molt significatives i, a més, ha redundat en un increment de la diversitat de
génere. En aquest sentit, 5 dels 13 consellers no executius actuals del banc
son dones, xifra que representa el 33 % del total, en linia amb la directiva
europea actual a aquest efecte.

Banc Sabadell també continua ferm en el compromis amb la sostenibilitat
mediambiental, la lluita contra el canvi climatic i el desenvolupament social.
En aquest sentit, I'entitat ha presentat els primers objectius de descarbo-
nitzacio per al 2030, ha continuat avancant en la incorporacio dels riscos
climatics i mediambientals en I'oferta comercial i s’ha adherit a la metodolo-
gia del Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). Aquestes actu-
acions s6n una mostra del compromis de I'entitat a alinear el financament i
la cartera d’inversié amb els objectius d’emissions netes zero el 2050. Aixi
mateix, I'entitat ha portat a terme actuacions en matéria d’educacié i inclusio
financera, per atendre situacions de vulnerabilitat i donar suport a protocols
de cohesio6 territorial. Limpacte social del banc també ha anat més enlla
gracies a la tasca de la Fundacié Banc Sabadell, que un any més ha desenvo-
lupat programes de suport al talent, la recerca i la sostenibilitat, com també
activitats de divulgacié i formacio.

Banc Sabadell inicia enfortit el 2023. El lliurament de bons nimeros s’ha tra-
duit en una evolucié molt favorable de I'acci6é durant els primers compassos
de I'any i en una percepcio positiva dels analistes. Lentitat continua mirant
cap endavant i afronta aquest nou any amb optimisme i confianca en el seu
projecte de futur. El focus continua centrat a assolir un model de negoci més
rendible, a consolidar la transformacio6 tecnologica i digital de I'entitat

i en el compromis amb la sostenibilitat social i ambiental. En paral-lel, davant
els riscos que comporta la desacceleracié economica, el banc ha adoptat
una estratégia prudent en la planificacid de provisions i capital per continuar
reforcant la capacitat de resiliencia en el mitja termini i anar avancant a pas
ferm en la consecucié dels objectius marcats.

Josep Oliu
President
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