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Riscos

Durant el 2025 el Grup Banc Sabadell
ha continuat reforcant el seu marc global
de riscos incorporant millores
que el situen en linia amb les millors
practiques del sector financer.

El grup continua mantenint un perfil de risc mitja baix, d’acord amb
I'apeténcia pel risc definida pel Consell d’Administracid.

L'estratégia de riscos del grup esta totalment implementada i
vinculada al Pla estrategic i a la capacitat de risc del grup, i s’articula a
través del risk appetite statement (RAS), pel qual es monitora, se segueix
i es reporta la situacié de tots els riscos rellevants, i s’estableixen els
sistemes de control i adequacié necessaris per garantir-ne el compliment:
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5.2 Fites principals del 2025
en la gestio i control de riscos

A continuacio, es presenten, per als riscos de primer nivell identificats en
la taxonomia de riscos del Grup Banc Sabadell, els aspectes més
destacables respecte a la seva gesti6 i actuacions en I'exercici 2025:

Risc estrategic

Definicio: Risc que es produeixin pérdues (o impactes negatius en
general) com a conseqiiéncia de la presa de decisions estratégiques o
de la seva implementacioé posterior. També inclou la incapacitat d’adaptar
el model de negoci del grup a I'evolucié de I'entorn en qué opera.

Fites principals de I'exercici 2025:
(1) Estratégia i reputacio

— El passat 23 de juliol de 2025, el Consell d’Administracié de Banc de
Sabadell va aprovar el nou Pla estratégic 2025-2027, en qué
s’estableix 'encaminament estratégic del grup i se’n proporciona la
perspectiva sobre les principals magnituds financeres. Aquest pla
s’articula al voltant de quatre vectors: (i) focus a Espanya com a
mercat principal, aprofitant les bones perspectives
macroecondomiques; (ii) creixement rendible amb acceleracio de
volums (credit i comissions) per sobre del mercat, preservant la
qualitat dels actius; (iii) capacitat d’execucié d’iniciatives ja madures
de transformacio6 per millorar I'eficiéncia i el cost del risc, i (iv) una
remuneracio a I'accionista diferencial basada en una elevada
generacio organica de capital recurrent i la politica de retribuir
I'excés sobre el 13% CET1, complementada pel dividend
extraordinari vinculat a la venda de TSB.

En termes generals, el pla esta enfocat al creixement del negoci i la
millora de la rendibilitat, potenciant el valor de les iniciatives
estratégiques implementades els darrers anys.

— Si bé durant el 2025 s’han produit diversos esdeveniments
macroeconomics i geopolitics que, en principi, podrien haver afectat
negativament la rendibilitat del banc, aquests riscos no s’han
materialitzat. Malgrat 'augment de la incertesa global i 'enduriment
del context geopolitic, 'entorn econdmic ha mantingut un
comportament més favorable del que es preveia, afavorit per un
creixement robust a Espanya i la continuitat del cami de
normalitzacié monetaria a la zona euro. Aixi mateix, el procés de
I’OPA hostil finalitzat a 'octubre no ha generat impactes adversos
significatius sostinguts en I'activitat comercial ni en 'evolucio
operativa de I'entitat.

— En aquest context, la trajectoria positiva del negoci, tant en crédit
com en recursos, juntament amb el creixement de les comissions, la
disciplina en costos i la millora sostinguda del perfil de riscos, han
permeés al grup superar els resultats previstos inicialment. En
conjunt, aquests factors han contribuit positivament i permeten al
grup assolir els seus objectius de rendibilitat.

— El grup esta exposat a un risc reputacional propi del sector en qué
actua, caracteritzat per una visibilitat significativa davant dels clients
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i el public en general, tal com es desenvolupa en la nota 4.4.1.3 dels
comptes anuals.

(2) Posicio de capital

— Laratio CET1 phased-in s’ha situat en el 13,16% en tancar I'exercici
2025, i ha destacat la generacio organica dins aquest increment.
Compliment generalitzat pel que fa al capital davant dels
requeriments reguladors.

— Millora de la ratio de capital total phased-in, que tanca el 2025 en un
18,23%.

— Entancar el 2025, la ratio de palanquejament phased-in s’ha situat
en un 5,40%, fet que suposa un augment de 21 punts basics
respecte a I'exercici 2024.

Risc de créedit

Definicio: Eventualitat del fet que es generin pérdues per incompliment
de les obligacions de pagament per part dels acreditats, aixi com
perdues de valor pel simple deteriorament de la qualitat crediticia
d’aquests.

Fites principals de I'exercici 2025:
(1) Actius problematics

— Durant I'exercici 2025, els actius problematics mostren una reduccio
de 877 milions d’euros. La ratio de morositat durant I'any se situa en
el 2,37%.

(2) Concentracio

— Des del punt de vista sectorial, la cartera de crédit esta diversificada
i amb una exposicio limitada als sectors amb més sensibilitat en
I'entorn actual.

— Aixi mateix, en termes de concentracio individual, les meétriques de
risc de concentracio de les grans exposicions mostren una certa
tendéncia estable i es mantenen en el nivell d’apeténcia. La
qualificacio crediticia sectorial també s’ha mantingut estable i en el
nivell d’apeténcia.

— Geograficament, la cartera esta posicionada en les regions més
dinamiques, tant en 'ambit nacional com internacional. L'exposicio
internacional representa un 36% de la cartera de credit.

(3) Evolucio del crédit

— Lainversio crediticia bruta viva tanca I'exercici 2025 amb un saldo
de 160.708 milions d’euros, de manera que s’incrementa un 2,4%
interanual.

— AEspanya, la inversi6 crediticia bruta viva mostra un increment del
4,9% interanual, i creix en tots els segments, destacant I'increment
de la cartera hipotecaria.
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(4) Evolucio del crédit a TSB

— ATSB, atipus de canvi constant, la inversio crediticia bruta viva es
manté estable.

Risc financer

Definicio: Possibilitat d’obtenir una rendibilitat inadequada o uns nivells
de liquiditat insuficients que impedeixin el compliment dels requeriments i
les expectatives futures.

Fites principals de I’exercici 2025:
(1) Solida posicié de liquiditat

— Sdlida posicid de liquiditat, en que la ratio LCR se situa en el 186%
pel que fa al grup (205% en la UGL TSB i 209% a Banc Sabadell
Espanya) i la ratio NSFR (net stable funding ratio) en el 139% pel
que fa al grup (151% a la UGL TSB i 133% a Banc Sabadell
Espanya), ambdues en tancar I'exercici 2025.

— Laratio LTD al tancament de I'any 2025 és del 93,5%, amb una
estructura de finangament minorista equilibrada.

— A més, Banc Sabadell ha complert el pla d’emissions en el mercat
de capitals que s’havia marcat per a I'exercici 2025 i ha aconseguit
una forta apeténcia inversora que ha permes optimitzar els costos
de finangament associats.

(2) Risc estructural de tipus d’interes

— Durant I'exercici 2025, el llibre de crédit del banc ha continuat
evolucionant cap a una major proporcié d’operativa a tipus fix
(principalment, hipoteques i préstecs a empreses), mentre que en el
passiu s’han incrementat els saldos en comptes a la vista, amb més
saldo en comptes remunerats, reduint-se el cost en linia amb la
baixada dels tipus al llarg de I'any (principalment, I'Euribor 12
mesos). A més, altres variacions en el balang de I'exercici 2025 han
estat I'increment de la cartera de renda fixa pel costat de I'actiu, que
actua com a palanca de gesti6 i de cobertura natural del balang, i la
implementacié d’accions de gestio per protegir i optimitzar el marge
d’interessos.

Risc operacional

Definicio: Risc de patir pérdues per la inadequacio o fallades dels
processos, el personal i els sistemes interns, o bé a causa
d’esdeveniments externs. Aquesta definicio inclou perd no es limita al risc
de compliment normatiu, el risc de model i el risc de tecnologies de la
informacio i la comunicacié (TIC), i exclou el risc estratégic i el risc
reputacional.

El risc operacional es manté com un risc rellevant per al grup, si bé

el seu impacte mesurat en pérdues operacionals és assumible en la
marxa normal del negoci.
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Fites principals de I’exercici 2025:
(1) Risc de conducta

— L'escenari actual d’'alta sensibilitzacié i de més pressio reguladora,
dirigida especialment a proporcionar més proteccio al consumidor i
clients vulnerables, situa els riscos de conducta com el principal
focus d’atencié. La seva rellevancia actual i la previsié que aquest
escenari previsiblement persisteixi requereixen mantenir el focus en
aquests riscos, monitorar-ne I'evolucié i fer un seguiment adequat de
les mesures de mitigacio previstes.

— Es manté el focus en les reclamacions per clausules terra, despeses
en la constitucié i formalitzacié d’hipoteques, interessos associats a
targetes de crédit de tipus revolving i 'adequada atenci6 a clients
vulnerables.

(2) Risc de compliment normatiu

D’acord amb la Politica de Compliment Normatiu de Banc Sabadell i en
observanca de les directrius de 'EBA sobre govern intern, s’elabora,
aplicant el principi de proporcionalitat en relacié amb la mida, la
complexitat de la seva activitat i la materialitat dels riscos assumits, un
Programa de Compliment Normatiu amb una planificacié detallada
d’activitats, incloent-hi, entre d’altres aspectes, la revisié de politiques i
procediments, I'avaluacié de riscos, la definicié i execucié de plans de
control i la formacié del personal en matéria de compliment normatiu.
Aquest programa aborda tots els serveis prestats i les activitats
realitzades per Compliment Normatiu i en defineix les prioritats en funcié
de 'avaluaci6 del risc, de manera coordinada amb la funcié de Control de
Riscos. Aixi mateix, es fa un seguiment i informe periodic als organs de
govern del grup per tal d’'identificar desviacions i resoldre-les de manera
rapida i eficag.

El 2025 s’ha continuat amb l'impuls d’'una cultura ética i de
compliment entre els empleats i la interaccié permanent amb les
principals autoritats supervisores sobre I'activitat de compliment normatiu
del banc.

Prioritats principals de I'exercici 2026:

— Adequacio de I'organitzacié i el model de control de PBCFT al
paquet de reformes PBCFT de la UE, en el marc de la nova autoritat
europea AMLA.

— Enfortiment de les metriques de control, seguiment de I'activitat
comercial i millora del reporting a 6rgans de govern en matéria de
prevencio del risc de conducta amb clients.

— Impuls d’un pla corporatiu per reforcar una cultura de compliance
plus.
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