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Banco de Sabadell, S.A. (en adelante, Banco Sabadell, el Banco o la
Entidad) cuenta con una estructura de Gobierno Corporativo sélida que
garantiza una gestion eficaz y prudente de la Entidad en la que prioriza
una gobernanza ética, sélida y transparente, teniendo en cuenta los
intereses de los accionistas, los clientes, los empleados y la sociedad de
las geografias en las que opera.

El Banco mantiene su compromiso de mejora y fortalecimiento
continuo de Gobierno Corporativo, actuando en defensa de los intereses
de sus accionistas, asi como con la finalidad de lograr el retorno de valor
para estos. Con base en estas premisas, durante 2025 ha actuado de
forma rapida, agil y flexible, prestando atencién en todo momento a los
retos que se presentan, tanto de caracter general, como son las nuevas
condiciones geopoliticas globales, como individuales, derivados del
proceso de OPA "hostil" que la Entidad ha sufrido durante 2025. En este
sentido, el Consejo de Administracion del Banco y sus Comisiones han
celebrado reuniones extraordinarias de caracter urgente y los Consejeros
han participado, enriqueciendo con su vision diversa y el debate y
aportando sus conocimientos a los érganos de gobierno que componen.
Asi también, el Banco ha asegurado en todo momento contar con el
asesoramiento técnico especializado necesario para la toma de
decisiones, tanto en el ambito juridico como financiero.

En definitiva, en el afo 2025, gracias a una robusta estructura de
gobierno corporativo, Banco Sabadell ha respondido a los desafios de
este ejercicio con plena capacidad y maxima calidad de actuacion,
culminando su planificacién estratégica de cara a los préximos afos, de
manera que Banco Sabadell seguira creciendo de forma recurrente y
sostenible y tendra una alta generacion de capital que le permitira seguir
remunerando al accionista de forma diferencial.

Banco Sabadell destaca también su compromiso con la
transparencia y la rendicion de cuentas, que se muestra en la publicacion
de sus decisiones y sus motivos, no solo mediante las correspondientes
comunicaciones legalmente exigibles, sino al mismo tiempo, con
numerosas reuniones de cara a los diferentes stakeholders, celebrando
roadshows de Gobierno Corporativo y de caracter financiero, ruedas de
prensa y otros medios para mantener informados en todo momento a sus
accionistas y al mercado y a la sociedad. De esta forma, Banco Sabadell
pone en valor su vinculo con la transparencia, que redunda a su vez,
junto con una sdlida y regular capacidad de ejecucién, en aumentar la ya
de por si firme credibilidad de la que goza la Entidad.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelante, IAGC) se
elabora con la informacién del Banco a cierre del ejercicio 2025 y forma
parte, junto con el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros del Informe de gestiéon anexo a las Cuentas anuales
individuales y consolidadas. Ha sido aprobado por unanimidad por el
Consejo de Administracion en su sesion de fecha 19 de febrero de 2026,
dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 540 de la Ley de
Sociedades de Capital y a la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

La elaboracion y el formato del informe se rigen por lo dispuesto en
la Circular 5/2013, modificada por la Circular 2/2018, de 12 de junio, la
Circular 1/2020, de 6 de octubre, y la Circular 3/2021, de 28 de
septiembre, de la CNMV. Banco Sabadell, como en anteriores ocasiones,
ha optado por el formato PDF libre, de acuerdo con la Circular 2/2018, de
12 de junio, con el fin de explicar y dar a conocer, con la maxima
transparencia, los principales aspectos contenidos en el mismo. Este
documento se encuentra disponible en la seccion “Gobierno Corporativo
y Politica de Remuneraciones” en la pagina web corporativa del Banco
www.grupobancosabadell.com.
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El Gobierno Corporativo
de Banco Sabadell en el 2025

Durante el ejercicio 2025, Banco Sabadell ha continuado desarrollando
Su gobierno corporativo en linea con las mejores practicas. En particular,
el Banco ha actuado en los siguientes ambitos:

Estrategia

Banco Sabadell contintia prestando toda la atencién necesaria sobre la
estrategia, mediante un seguimiento continuo en la Comision de
Estrategia y Sostenibilidad, asi como en el propio Consejo de
Administracion, quien determina la estrategia general de la sociedad.

En julio de 2025, el Consejo de Administraciéon aprobé un nuevo
Plan Estratégico para los ejercicios 2025 a 2027. Siguiendo la senda del
primer semestre de 2025, en los tres afios que contempla el nuevo plan
estratégico, se prevé un crecimiento de forma recurrente y sostenible, y
una elevacion de la rentabilidad hasta el 16%, lo que permitira seguir
generando capital y ofreciendo una remuneracion diferencial al
accionista. El Banco va a acelerar sus procesos y a avanzar de forma
prudente, sostenible y sana, con crecimientos sostenidos en los
volumenes de crédito y en los recursos de clientes, con mejoras en la
calidad de los activos, con mayor captacién de nuevos clientes y con un
aumento moderado de la cuota de mercado en Espana.
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Transparencia y participacion

El Banco ha mantenido los mas altos estandares de transparencia y
participacion para mejorar y favorecer la participacion de los accionistas
tanto en la Junta General Ordinaria de Accionistas de 20 de marzo de
2025, como en las dos Juntas Extraordinarias de 6 de agosto de 2025,
de manera que estos han podido acudir, no solo presencialmente, sino
también (como habilita el Banco desde 2022) mediante asistencia remota
siguiendo los eventos a través de la retransmision en directo, y votar las
propuestas del orden del dia y registrar sus intervenciones durante el
turno de preguntas.

Para ello el Banco ha reiterado la habilitacion de los canales
electrénicos a través de las webs (corporativa y BSOnline) y la app movil
(BSMovil) de Banco Sabadell, pudiendo los accionistas delegar y emitir
su voto anticipadamente a la celebracion de las Juntas Generales de
Accionistas.

Dichos canales se integran con la web del Banco y proporcionan
una experiencia agil y sencilla a los clientes que son accionistas y los
accionistas en general, a la vez que facilitan la interaccion. Para mayor
detalle sobre los medios de participacién en la Junta General, ver el
epigrafe “Comunicaciones en el marco de la Junta General de
Accionistas” del apartado “2.1.2 Participacion de los accionistas en 2025”
del IAGC.

Ademas de las medidas relacionadas con la Junta General, el
Banco ha aumentado el nUmero de contactos con los inversores y proxy
advisors en los diferentes roadshows dirigidos por Investor Relations, lo
cual ha favorecido la transparencia en la interlocucion. El objetivo del
contacto del Banco con proxy advisors se detalla en el epigrafe
“Asesores de voto (Proxy Advisors)” del apartado “2.1.2 Participacién de
los accionistas en 2025” del IAGC.

El Banco, en atencién al analisis de las mejores practicas
observadas en el mercado a la hora de definir la cuantia, el formato, la
periodicidad y la recurrencia de la retribucion al accionista, someti6 a la
Junta General de Accionistas de 2025 una nueva Politica de retribucion
al accionista de Banco Sabadell, alcanzando un porcentaje de votos a
favor del 99,86%. La explicacion y justificacion de los motivos de la
propuesta elaborada por el Consejo de Administracion se detallan en el
apartado “2.1.3 Politica de retribucién al accionista” del IAGC.

Sostenibilidad y Diversidad

Banco Sabadell continua avanzando en su actividad y organizacién con
el propésito de apoyar y acelerar las importantes transformaciones
econdmicas y sociales que contribuyan al desarrollo sostenible y la lucha
contra el cambio climatico. Firme en esta voluntad, el Banco mantiene su
Compromiso Sostenible, aprobado en 2022, el cual contiene un marco de
actuacion que integra la visién a futuro para 2025-2050 de los
compromisos ambientales, sociales y de gobernanza (por sus siglas en
inglés, "ESG") en la estrategia del Banco, alinea los objetivos de negocio
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y establece palancas
de accion con actuaciones de transformacién e impulso de iniciativas en
este ambito. Para mayor detalle sobre el Compromiso Sostenible del
Banco, ver el apartado “La importancia de la sostenibilidad en el
Gobierno Corporativo del Grupo Banco Sabadell”.

En materia de sostenibilidad, también interesa destacar que Banco
Sabadell ha obtenido por quinto afio consecutivo la certificacion de las
tres Juntas Generales de Accionistas celebradas en 2025 como “Eventos
Sostenibles” al satisfacer con la suficiencia necesaria los criterios de
sostenibilidad de la certificacion y superar el proceso de evaluacion
preliminar y la auditoria presencial establecido por Eventsost.
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Evaluacion externa y otras valoraciones

El compromiso de Banco Sabadell con el seguimiento de las mejores
practicas y los mas altos estandares de Gobierno Corporativo se refleja
en los buenos resultados obtenidos por el Banco en las valoraciones de
los analistas ESG durante el ejercicio 2025. En el area de Gobernanza
se destaca la excelente valoracion del Consejo de Administracion, de los
derechos de los accionistas y del control y supervision efectiva de los
riesgos.

Asimismo, un consultor externo ha verificado los procedimientos
establecidos para la preparacion y celebracién de la Junta General
Ordinaria de Accionistas 2025. El consultor externo ha verificado desde
el punto de vista técnico, procedimental y juridico, que se han cumplido
los requisitos, procedimientos internos o normativa aplicable en la Fase |
Pre Junta, en la Fase Il Junta y en la Fase Ill Post Junta. Para mayor
detalle sobre la verificacion de la Junta General, ver el apartado “2.3
Junta General de 2025" del IAGC.

En cuanto a las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de
la CNMV en el ejercicio 2025, Banco Sabadell ha mantenido el
cumplimiento integro de las 56 recomendaciones que le resultan de
aplicacion, incluyendo la recomendacién 15 que establece que el numero
de Consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del Consejo
de Administracion.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Gobierno Corporativo tienen el compromiso de favorecer la diversidad
del Consejo, velando para que el Consejo cuente con el nimero
suficiente de consejeras y promoviendo el cumplimiento del objetivo de
representacion para el sexo menos representado.

En cumplimiento de ello, la Comision de Nombramientos y Gobierno
Corporativo propuso al Consejo de Administracion elevar a la Junta
General de Accionistas de 2025 el nombramiento de las Consejeras
Independientes, Dha. Maria Gloria Hernandez Garcia y Dia. Margarita
Salvans Puigbo, en sustitucion de las Consejeras Independientes, Dfa.
Alicia Reyes Revuelta y Dfia. Laura Gonzalez Molero, quienes causaron
baja con efectos a la fecha de celebracion de la Junta General Ordinaria
de Accionistas. Con estos nombramientos se mantuvo inalterado el
porcentaje de representacion femenina en el Consejo en el 40% en 2025,
cumpliendo el compromiso del Banco manifestado en el Sabadell
Compromiso Sostenible y con lo establecido en la Ley Organica 2/2024,
de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Al cierre del ejercicio 2025, con una composicién del
Consejo de 14 miembros este porcentaje se ha elevado hasta el 43%.

La propia Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo esté
mayoritariamente integrada por mujeres (60% de la Comision), las
mujeres representan el 75% de la Comision de Auditoria y Control y el
100% de la Comision de Retribuciones.

Con el objeto de mantener los altos estandares en el Gobierno
Corporativo del Banco y garantizar su continuo alineamiento con los
requisitos regulatorios, las expectativas de los supervisores y las mejores
practicas nacionales e internacionales, la Comision de Nombramientos y
Gobierno Corporativo ha seleccionado un experto independiente para la
realizacion de la evaluacion del Consejo y sus Comisiones del ejercicio
2025. La Comision selecciona periddicamente (cada tres afos) expertos
externos independientes para la realizacién de la evaluacién del Consejo
y sus Comisiones. Esta buena practica, en consonancia con la
recomendacion del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV, permite
contar con aportaciones externas a la hora de validar la eficacia del
funcionamiento del Consejo y sus Comisiones e identificar areas de
mejora que aseguren que el Consejo esté siempre a la vanguardia. La
evaluacion del ejercicio 2025 que finalizd en enero de 2026, ha sido
aprobada por el Consejo de Administracion, previo informe de la
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Comisién de Nombramientos y Gobierno Corporativo, en fecha 5 de
febrero de 2026 con resultado satisfactorio, concluyendo por el experto
externo que con base en el analisis efectuado, Banco Sabadell cumple
con todos los requerimientos normativos aplicables y que cuenta con un
grado de adecuacion muy elevado de las recomendaciones y buenas
practicas en materia de Gobierno Corporativo. La evaluacion también
concluye que el funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, asi
como la actuacion y desempeiio del Presidente, Vicepresidente,
Consejero Delegado, Consejero Independiente Coordinador y Secretario
y Vicesecretario del Consejo correspondiente al ejercicio 2025 fueron
excelentes.

Finalmente, destacan los resultados de las votaciones de los
puntos del Orden del Dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas
con un porcentaje a favor elevado. Los puntos del Orden del Dia se
aprobaron con un promedio de votos a favor de todos los puntos del
96,48%. A modo ilustrativo, las cuentas anuales y la gestion social se
aprobaron con el 99,75% de votos a favor, la aplicacién del resultado y la
distribucion del dividendo se aprobaron con el 99,81% de votos a favor.
El nombramiento de las Consejeras Independientes, DAa. Maria Gloria
Hernandez Garcia y DAa. Margarita Salvans Puigbo, se aprobé con el
99,47% y 99,45%, respectivamente, de votos a favor y la votacion
consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
del ejercicio anterior obtuvo el 81,32% de votos a favor. También destaca
el resultado de las votaciones del punto del orden del dia sometido a
cada una de las dos Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas
celebradas el 6 de agosto de 2025. En la primera Junta General la
autorizacion de la enajenacion de la totalidad del capital social de la filial
del Banco Sabadell TSB Banking Group plc y otros instrumentos de
capital y valores emitidos por esta sociedad se aprob6 con un 99,58% de
votos a favor, y en la segunda Junta General se aprobé el reparto de un
dividendo extraordinario en efectivo de 50 céntimos de euros (brutos) por
accion con cargo a reservas voluntarias de libre disposicion,
condicionado a la venta de TSB Banking Group plc, con un 99,66% de
votos a favor.

Banco Sabadell se mantiene en el indice
MSCI World

Desde finales de mayo de 2024, Banco Sabadell forma parte del indice
MSCI World. Este indice aglutina mas de 1.400 empresas de las
economias mas desarrolladas del mundo, y sirve como referencia para
analizar la evolucion de los mercados internacionales. La incorporacion
del Banco en el indice implica el consiguiente aumento de la presencia
del Banco en medios financieros internacionales, asi como su presencia
en otros subindices, lo que comporta que los fondos de gestion pasiva,
cuyas estrategias se basan en replicar este tipo de indicadores,
incrementan su participacién en la Entidad. Durante el ejercicio 2025, el
Banco ha seguido formando parte de este indice demostrando su buena
trayectoria financiera y consolidacién de su presencia en medios
financieros internacionales.
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Consejo de Administracion

La composicion del Consejo de Administracion ha tenido los siguientes

cambios durante 2025:

— Dha. Laura Gonzalez Molero presentd su renuncia, por carta de 6
de febrero de 2025, a su cargo de Consejera Independiente de
Banco Sabadell con efectos a la fecha de celebracion de la proxima
Junta General Ordinaria de Accionistas, que tuvo lugar el 20 de
marzo de 2025.

— Dfa. Alicia Reyes Revuelta, también mediante carta de 6 de febrero
de 2025, comunico su decisién de no someterse a renovacién como
miembro del Consejo con efectos del dia de celebracion de la
proxima Junta General Ordinaria de Accionistas, que tuvo lugar el
20 de marzo de 2025.

— Dfia. Maria Gloria Hernandez Garcia y Dfia. Margarita Salvans
Puigbo fueron nombradas Consejeras Independientes para cubrir
las vacantes producidas por las bajas de Dia. Alicia Reyes Revuelta
y Diha. Laura Gonzalez Molero, por acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 20 de marzo de 2025, incorporandose
por primera vez en los Consejos celebrados el 29 de mayo de 2025
y 26 de junio de 2025, respectivamente, una vez recibidas las
autorizaciones regulatorias correspondientes.

— D. David Martinez Guzman presentd su renuncia mediante carta
recibida en fecha 24 de noviembre de 2025, como miembro del
Consejo de Administracion, con efectos desde ese mismo dia.

La incorporacion de Diia. Maria Gloria Hernandez Garcia y Dia.
Margarita Salvans Puigbo ha incrementado y reforzado la diversidad de
conocimientos y experiencias financieras en el Consejo. En el caso de
DiAa. Maria Gloria Hernandez Garcia, destaca su perfil de economista
con experiencia ejecutiva y como consejera independiente, con
conocimientos en el sector financiero, en mercados de capitales, en
banca retail y corporativa, en planificacion y estrategia, en gestion y
control de riesgos, en contabilidad y auditoria, en gobierno corporativo y
sostenibilidad. En el caso de Dfia. Margarita Salvans Puigbo, la
Consejera tiene un perfil financiero con experiencia ejecutiva y
empresarial, con conocimientos en el sector financiero, en banca retail,
en planificacién y estrategia, en gestion y control de riesgos, en
contabilidad. Las nuevas Consejeras cuentan con plena capacidad de
aplicar dichos conocimientos y competencias al negocio bancario. Todo
ello, unido a la capacidad multidisciplinar y ejecutiva de las nuevas
Consejeras, ha contribuido a consolidar la idoneidad colectiva del
Consejo de Administracion y mantener la capacidad colectiva del mismo
para plantear retos a los ejecutivos del Banco y ejercer sus superiores
funciones de supervision y control.

Adicionalmente, como se ha indicado anteriormente, su
incorporacion mantiene el porcentaje de representacion femenina en el
Consejo en el 40% alcanzado en 2024, elevandose al 43% al cierre de
2025 con un Consejo compuesto por 14 miembros.

Tras estos cambios, el Consejo de Administracion de Banco
Sabadell estd compuesto por su Presidente, diez Consejeros
Independientes, dos Consejeros Ejecutivos y una Consejera Otra
Externa.
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Comisiones del Consejo
de Administracion

La estructura de las Comisiones del Consejo de Administracion se ha
mantenido sin cambios durante el ejercicio 2025, tal y como se refleja en
los Estatutos Sociales, cuya ultima modificacion en este ambito fue
aprobada por la Junta General de Accionistas de 2021.

En cuanto a la variacion en la composicion, en fecha 20 de marzo
de 2025, Dfia. Laura Gonzalez Molero dejé de formar parte de la
Comision de Auditoria y Control y de la Comision de Retribuciones, como
consecuencia de su renuncia al cargo de Consejero y Dfia. Alicia Reyes
Revuelta dejo de formar parte de la Comision Delegada de Créditos y de
la Comision de Riesgos.

El Consejo de Administracion, en su reunién de 28 de abril de 2025
acordo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Gobierno
Corporativo, la modificacién de la composicion de las Comisiones del
Consejo de Administracion: DiAa. Mireya Giné Torrens fue nombrada
Vocal de la Comision Delegada de Créditos y dejo de formar parte de la
Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo; Dia. Ana
Colonques Garcia-Planas fue nombrada Vocal de la Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo; y D. Pedro Vifiolas Serra fue
nombrado Vocal de la Comision de Nombramientos y Gobierno
Corporativo.

En aras de la mejora continua en el funcionamiento del gobierno
corporativo de la Entidad, tras la incorporacién al Consejo de
Administracion de Dia. Maria Gloria Hernandez Garcia como Consejera
Independiente y tras el analisis efectuado por la Comisién de
Nombramientos y Gobierno Corporativo de la composicién de las
Comisiones, el Consejo de Administracion, en su reuniéon de 29 de mayo
de 2025, acordd el nombramiento de Diia. Maria Gloria Hernandez
Garcia como Vocal de la Comisién de Auditoria y Control y Vocal de la
Comision de Riesgos, dada su competencia en contabilidad y auditoria y
gestion y control de riesgos. En la misma fecha, D. Pedro Vifiolas Serra
dej6 de formar parte de la Comisién de Auditoria y Control.

En el Consejo celebrado el 26 de junio de 2025, tras la
incorporacion al Consejo de Dfia. Margarita Salvans Puighd como
Consejera Independiente, fue nombrada Vocal de la Comision de
Auditoria y Control y Vocal de la Comisién de Retribuciones, dada su
competencia en contabilidad y auditoria, recursos humanos, cultura,
talento y retribuciones. Asimismo, la Comisién de Nombramientos y
Gobierno Corporativo valoro la valiosa aportacion de la experiencia
empresarial de ambas Consejeras en estas Comisiones.

Con estos nombramientos se ha mantenido un elevado porcentaje
de mujeres en las Comisiones del Consejo, en cuanto que personas del
sexo menos representado, asi como reforzado la diversidad por razén de
edad en el ejercicio de los cargos.
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La composicion actual de las Comisiones del Consejo es la siguiente:

Comision Nombre Cargo

Estrategia y Sosteniblidad Josep Oliu Creus Presidente
Lluis Deulofeu Fuguet Vocal
Pedro Fontana Garcia Vocal
Maria José Garcia Beato Vocal
César Gonzalez-Bueno Vocal
Mayer Wittgenstein*
George Donald Johnston IlI Vocal

Miquel Roca i Junyent

Secretario no Vocal

Delegada de Créditos

Pedro Fontana Garcia
Lluis Deulofeu Fuguet

César Gonzalez-Bueno
Mayer Wittgenstein

Mireya Giné Torrens
Pedro Vifolas Serra

David Vegara Figueras
Gonzalo Barettino Coloma

Presidente
Vocal
Vocal

Vocal

Vocal

Invitado permanente
Secretario no Vocal

Auditoria y Control

Manuel Valls Moraté

Ana Colonques Garcia-Planas
Maria Gloria Hernandez Garcia
Margarita Salvans Puigbo

Miquel Roca i Junyent

Presidente

Vocal

Vocal

Vocal

Secretario no Vocal

Nombramientos
y Gobierno Corporativo

Pedro Fontana Garcia

Aurora Cata Sala

Ana Colonques Garcia-Planas
Maria José Garcia Beato
Pedro Vifolas Serra

Miquel Roca i Junyent

Presidente

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Secretario no Vocal

Retribuciones

Mireya Giné Torrens

Ana Colonques Garcia-Planas
Margarita Salvans Puigbo
Gonzalo Barettino Coloma

Presidenta
Vocal
Vocal

Secretario no vocal

Riesgos

George Donald Johnston IlI
Aurora Cata Sala

Maria Gloria Hernandez Garcia
Manuel Valls Morato

Gonzalo Barettino Coloma

Presidente

Vocal

Vocal

Vocal

Secretario no vocal

* Miembro en materia de estrategia, Unicamente.
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Matriz de competencias y diversidad
en el Consejo de Administracién

Banco Sabadell desde 2019 cuenta con una Matriz de competencias y
diversidad, revisada anualmente por el Consejo de Administracién previo
informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Gobierno Corporativo,
siendo su ultima revision de 27 de marzo de 2025, con ocasién de los ultimos
nombramientos producidos en el seno del Consejo con la incorporacién de
DfAa. Maria Gloria Hernandez Garcia y Dfia. Margarita Salvans Puigbo.
Adicionalmente, en noviembre de 2025 la Comision de Nombramientos y
Gobierno Corporativo, con motivo de la renuncia como Consejero de D. David
Martinez Guzman, realizé un analisis de la composicion del Consejo y una
evaluacion de la idoneidad colectiva, con revision de la Matriz de
competencias del Consejo, ordenando, como consecuencia, la actualizacion
del Marco de Gobierno Interno y de la Matriz de competencias del Consejo
para su publicacién actualizada.

La Matriz define las aptitudes y conocimientos de los miembros del
Consejo de Administracion en las siguientes materias: banca, retail y
corporate; mercados financieros y capitales; seguros; otras competencias
financieras; contabilidad y auditoria; gestién de riesgos; planificacion y
estrategia; gobernanza; control de riesgos; prevencion de blanqueo de
capitales y financiacién del terrorismo; legal; digital y Tl (transformacion
digital); recursos humanos, cultura, talento y retribuciones; negocio
responsable y sostenibilidad; experiencia internacional; 6rganos de gobierno;
gestion y direccidén de organizaciones; experiencia empresarial; gobierno y
politicas publicas; consultoria; érganos reguladores y supervisores;
académica; comunicacion y relaciones institucionales.

En materia de diversidad de género, desde el ejercicio 2024 las mujeres
representan el 40% del Consejo de Administracion y el 50% de los Consejeros
independientes cumpliendo con la Directiva del Parlamento Europeo y del
Consejo relativa a un mejor equilibrio de género entre los administradores de
las sociedades cotizadas y a medidas conexas, asi como anticipandose a los
plazos establecidos en la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de
representacién paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Como se ha indicado anteriormente, la Junta General de Accionistas de
20 de marzo de 2025 acordé el nombramiento de dos Consejeras
Independientes en sustitucién de otras dos Consejeras Independientes. Con
estos nombramientos se ha mantenido el porcentaje de representacién
femenina en el Consejo, en el 40% alcanzado ya en 2024, elevandose al 43%
al cierre de 2025, tras el cambio en la composicién del Consejo, con un
Consejo a dicha fecha compuesto por 14 miembros.

En cuanto a los conocimientos, competencias y experiencias, durante
2025 se han reforzado en las siguientes materias: banca retail, mercados
financieros y capitales, seguros, contabilidad y auditoria, control y gestién de
riesgos, gobernanza, recursos humanos, cultura, talento y retribuciones y
competencias en érganos de gobierno, gestién y direccidon de organizaciones
y experiencia empresarial.

Diversidad y competencias: Highlights

100%

Experiencia Mujeres
Empresarial y
Financiera
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El compromiso con la Sostenibilidad
del Gobierno Corporativo del Grupo
Banco Sabadell

Durante el ejercicio 2025, la sostenibilidad ha continuado consolidandose
como un pilar estratégico en la gestiéon del Grupo Banco Sabadell,
integrandose de forma transversal en la toma de decisiones, el modelo
de negocio y la relacion con los grupos de interés. Esta integracion
responde tanto al compromiso corporativo como al cumplimiento de los
marcos regulatorios europeos, especialmente la Directiva 2022/2464
(CSRD) y el Reglamento 2020/852 sobre taxonomia ambiental.

El Grupo ha definido un plan estratégico de Grupo para 2025 —
2027, que en materia de sostenibilidad, se sustenta en cuatro ejes o
lineas estratégicas prioritarias:

— Ser referente en asesoramiento del negocio sostenible.
— Minimizar el impacto del riesgo ESG en balance y capital.
— Avanzar como entidad sostenible.

— Ser reconocido por el mercado/valoracion del supervisor.

Adicionalmente, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
siguen siendo un pilar fundamental en el compromiso del Grupo en
materia de sostenibilidad, y se articulan a través de politicas, indicadores
y planes de accion especificos.

En 2025, el Consejo de Administracion reviso la Politica de
Sostenibilidad del Grupo, que incorpora los criterios ESG en la actividad
y organizacion, y refuerza la implicacién de la alta direccion mediante la
vinculacion de objetivos ESG a la retribucion variable. Asimismo, se ha
avanzado en la medicion y gestidn de riesgos climaticos, sociales y de
gobernanza, incluyendo el desarrollo de modelos internos de doble
materialidad.

La Comision de Estrategia y Sostenibilidad, constituida en 2021,
tiene como competencias relativas a sostenibilidad:

— Analizar e informar al Consejo de Administracion las politicas de
sostenibilidad y de medio ambiente de la Entidad.

— Informar al Consejo de Administracion las posibles modificaciones y
actualizaciones periddicas de la estrategia en materia de
sostenibilidad.

— Analizar la definicién y, en su caso, modificacion de las politicas de
diversidad e integracion, derechos humanos, igualdad de
oportunidades y conciliacion y evaluar periédicamente su grado de
cumplimiento.

— Revisar la estrategia para la accién social del Banco y sus planes de
patrocinio y mecenazgo.

— Revisar e informar el Estado de Informacion No Financiera de la
Entidad con caracter previo a su revision e informe por la Comision
de Auditoria y Control y a su posterior formulacién por el Consejo de
Administracion.

— Recibir informacion relativa a informes, escritos o0 comunicaciones
de organismos supervisores externos en el ambito de las
competencias de esta Comision.

Por otro lado, el Comité de Sostenibilidad, presidido por la Directora
General y responsable de la Direccidon de Personas y Sostenibilidad, es
el érgano encargado del establecimiento del Programa de Sostenibilidad
del Banco y de la monitorizacién de su ejecucion, asi como de la
definicién y divulgacion de los principios generales de actuacion en
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materia de sostenibilidad e impulso del desarrollo de proyectos e
iniciativas.

En materia de divulgacion, el Informe de Sostenibilidad de 2025,
integrado en el Informe de Gestion Consolidado, presenta los avances
del Grupo Banco Sabadell en materia de sostenibilidad, incluyendo la
descarbonizacion de la cartera financiada, la gestion de la huella de
carbono, la promocién de la economia circular, la proteccion de la
biodiversidad y el impulso de la igualdad, la diversidad y los derechos
humanos. Este informe se elabora conforme a los requisitos establecidos
por la Directiva (UE) 2022/2464 sobre informacién corporativa en materia
de sostenibilidad (CSRD), que sustituye a la anterior Directiva 2014/95
(NFRD) transpuesta al ordenamiento espafiol mediante la Ley 11/2018.

La CSRD exige que las empresas reporten su informacion no
financiera siguiendo un marco comun de normas, desarrollado por el
EFRAG (Grupo Asesor Europeo de Informacién Financiera), bajo el
nombre de Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS/
ESRS). Estas normas abarcan aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza, y requieren la aplicacién del principio de doble materialidad,
evaluando tanto el impacto de la empresa en el entorno como el efecto
de los factores ESG sobre su situacion financiera. Ademas, el informe
cumple con lo dispuesto en el Reglamento (UE) 2020/852 sobre la
Taxonomia de actividades sostenibles, que obliga a divulgar el grado de
alineacion de las actividades econdémicas con los objetivos ambientales
de la Unién Europea.

El Informe de Sostenibilidad se somete a aprobacion como punto
separado en la Junta General Ordinaria de Accionistas, y su contenido
previamente esta sujeto a revision por la Comisién de Auditoria y Control,
en coordinacioén con el sistema interno de control, que garantiza la
fiabilidad de los datos divulgados mediante procesos de certificacion
jerarquica y trazabilidad documental.
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Contenido del Informe Anual
de Gobierno Corporativo

1. Estructura de la propiedad (A)

1.1. Capital social (A.1)

A 31 de diciembre de 2025, el capital social de Banco Sabadell es de
627.959.716,50 euros, representado por 5.023.677.732 acciones
nominativas, con un valor nominal de 0,125 euros cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas, que representan 5.023.677 derechos de voto,
a razon de un derecho de voto por cada 1.000 acciones. El capital social
fue modificado por ultima vez el 29 de agosto de 2025 como consecuencia
de la reduccioén de capital aprobada en la Junta General de Accionistas
celebrada el 20 de marzo de 2025, y los Estatutos Sociales no contienen
prevision alguna de derechos de voto adicionales por lealtad.

Durante el ejercicio 2025, el capital social de la Entidad se ha
reducido en tres ocasiones.

La primera de ellas en virtud del acuerdo tomado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de Banco Sabadell celebrada el 10 de
abril de 2024, que aprobd el acuerdo de reduccion de capital social en el
importe nominal de las acciones propias que pudieran ser adquiridas por
Banco Sabadell en virtud del programa de recompra de acciones con
cargo al resultado del ejercicio 2023 por un importe efectivo maximo de
340 millones de euros. En su reunién de 29 de enero de 2025 el Consejo
de Administracion del Banco acordé ejecutar parcialmente el acuerdo de
reduccion de capital aprobado por la Junta General de Accionistas el 10
de abril de 2024 en un importe de 6.566.420,625 euros, mediante la
amortizacion de las 52.531.365 acciones adquiridas en virtud del citado
programa de recompra hasta que quedé suspendido el 13 de mayo de
2024 a requerimiento de la CNMV, con motivo de la publicacion del
anuncio previo de la OPA. Dicho acuerdo ya preveia la posibilidad de no
ejecutarlo total o parcialmente por circunstancias sobrevenidas. Dicha
reduccion quedo inscrita en el Registro Mercantil el 27 de febrero de
2025.

Posteriormente, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco
Sabadell celebrada el 20 de marzo de 2025 acordé reactivar el programa
de recompra de acciones suspendido, con la consiguiente reduccion de
capital en el importe nominal de las acciones propias que, por un importe
monetario maximo efectivo de hasta 247 millones de euros, se
adquirieran (correspondiente aproximadamente al importe no ejecutado
del programa de recompra en el momento de su suspension). El 29 de
mayo de 2025, el Consejo de Administracion del Banco acordé ejecutar
la reduccioén del capital social en la cuantia de 12.432.602,50 euros,
mediante la amortizacion, con cargo a reservas de libre disposicion, de la
totalidad de las acciones propias adquiridas (99.460.820 acciones) en el
marco del programa de recompra reactivado.

Dicha reduccion se aprobo al amparo de la delegacion de facultades
conferida a favor del Consejo de Administracion en el acuerdo de
reduccion de capital social aprobado por la mencionada Junta General
Ordinaria de Accionistas del 20 de marzo de 2025 y qued®é inscrita en el
Registro Mercantil el 23 de junio de 2025.
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Por dltimo, la misma Junta General Ordinaria de Accionistas de
Banco Sabadell celebrada el 20 de marzo de 2025 aprobo el
establecimiento de un nuevo programa de recompra de acciones por un
importe efectivo de hasta 755 millones de euros y reduccién de capital
social en el importe nominal de las acciones propias que pudieran ser
adquiridas por Banco Sabadell en virtud del programa de recompra de
acciones, con cargo a reservas de libre disposicion. El 5 de agosto de
2025, el Consejo de Administracién del banco acordé ejecutar la
reduccion del capital social en la cuantia de 33.068.941,25 euros,
mediante la amortizacién de la totalidad de las acciones propias
adquiridas (264.551.530 acciones) en el marco del Programa de
Recompra. Esta ultima reduccion de capital quedé inscrita en el Registro
Mercantil el 29 de agosto de 2025.

Tras dichas reducciones de capital social mediante amortizacion de
acciones propias, el capital social del banco asciende a 627.959.716,50
euros y esta representado por 5.023.677.732 acciones nominativas de
0,125 euros nominales cada una. Todas las acciones se encuentran
totalmente desembolsadas y estan numeradas correlativamente del 1 al
5.023.677.732, ambos inclusive.

Para mayor detalle, les remitimos al epigrafe “Programa de recompra
de acciones” en el apartado 1.4 Autocartera.

Las acciones de Banco Sabadell estan representadas por medio de
anotaciones en cuenta y admitidas a cotizacion en las bolsas de
Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia y en el sistema de interconexion
bursatil espafiol SIBE/Mercado continuo. Todas las acciones son de la
misma clase y tienen los mismos derechos asociados.

Banco Sabadell no ha emitido valores que no se negocien en un
mercado regulado de la Unién Europea.

Dentro del accionariado del Banco, a cierre del ejercicio 2025 tres
grupos inversores reportaban una participacién superior al 3%. Segun
datos de la CNMV, la participacion agregada de los tres representaba un
16,04% del total del capital social. Por su parte, los miembros del Consejo
de Administracion poseen un 0,24% del capital social del Banco.

1.2. Accionistas significativos
(A.2,A4,A5 A6,A7yAB8)

A 31 de diciembre de 2025, los titulares directos e indirectos de
participaciones significativas en Banco Sabadell eran:

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones

Nombre o denominacion
social del accionista

Indirecto

Directo

3

Grupos inversores reportaban
una participacion superior al 3%.
Ejercicio 2025

% total de
derechos
de voto

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

Directo Indirecto

BlackRock Inc. 0,00 7,18 0,00 0,05 7,23
David Martinez Guzman 0,00 3,86 0,00 0,00 3,86
Zurich Insurance Group Ltd. 0,00 4,95 0,00 0,00 4,95

BlackRock Inc. ostenta la participacion indirecta a través de varias de
sus filiales.

Fintech Europe, S.A.R.L. (FE) es propiedad al 100% de Fintech
Investments Ltd. (FIL), que es el fondo de inversidn gestionado por
Fintech Advisory Inc. (FAI). FAl es propiedad al 100% de D. David
Martinez Guzman. En consecuencia, la participacién que ahora ostenta
FE se considera controlada por D. David Martinez Guzman.

561

Informe Anual de Gobierno Corporativo



Zurich Insurance Group Ltd. es la sociedad matriz del Grupo Zurich y
posee directamente el 100% de Zurich Insurance Company Ltd, que
ostenta la participacion directa de las acciones de Banco de Sabadell, S.A.

Los movimientos mas significativos en la estructura accionarial
acontecidos durante el ejercicio comunicados a la CNMV por los titulares
de participaciones significativas, de acuerdo con los articulos 23 y 32 del
Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, y cuyas comunicaciones
estan disponibles en la pagina web de la CNMV, son los siguientes:

Nombre o denominacion Fecha de la operaciéon Descripcion del movimiento

social del accionista
. . . 09/07/2025 Descendié del 3% de los derechos
Dimensional Fund Advisors LP de voto atribuidos a acciones
24/03/2025 Supero el 3% de los derechos

de voto atribuidos a acciones

The Gold Sachs G | y a través de instrumentos financieros
e Goldman Sachs Group, Inc. v

up 27/03/2025 Descendié del 3% de los derechos

de voto atribuidos a acciones

y a través de instrumentos financieros

Banco Sabadell no tiene conocimiento de que existan relaciones de
indole familiar, comercial, contractual o societaria entre los titulares de
participaciones significativas. Asimismo, el Banco y las sociedades que
forman el Grupo Banco Sabadell (en adelante, Grupo Banco Sabadell o
el Grupo) no tienen relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria con los accionistas significativos de la Entidad, fuera de las
que pudieran derivar del giro o trafico comercial ordinario. Tampoco han
sido comunicados al Banco pactos parasociales, ni tiene conocimiento de
la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas, asi como de
la existencia de alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda
ejercer el control sobre la Entidad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley
de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion.
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1.3. Posicion del Consejo
de Administracion en el capital social (A.3)

El porcentaje total de derechos de voto sobre las acciones del Banco que
poseen los miembros del Consejo de Administracion asciende al 0,24%.
Esta informacion se detalla a continuacion y es actualizada en la pagina
web del Banco www.grupobancosabadell.com. Actualmente los
miembros del Consejo de Administracion no son titulares de derechos de
voto a través de instrumentos financieros.

Se detalla a continuacion la informacién sobre la posicion del
Consejo de Administracién en el capital social:

Nombre o denominacién social % derechos de voto % derechos de voto % total de % derechos de voto
del consejero atribuidos a las a través de derechos que pueden ser
acciones instrumentos de voto transmitidos a través
financieros de instrumentos
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
Josep Oliu Creus 0,08 0,08 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00
Pedro Fontana Garcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
César Gonzalez-Bueno Mayer 0,04 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
Wittgenstein
Aurora Cata Sala 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ana Colonques Garcia-Planas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lluis Deulofeu Fuguet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maria José Garcia Beato 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
Mireya Giné Torrens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maria Gloria Hernandez Garcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
George Donald Johnston Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Margarita Salvans Puigbo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manuel Valls Moraté 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
David Vegara Figueras 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
Pedro Vifiolas Serra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.4. Autocartera (A.9 y A.10)

El Banco esta facultado para la adquisicién de acciones propias por
acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Banco Sabadell celebrada en fecha 10 de abril de 2024, en el punto
sexto del orden del dia, que dejando sin efecto la delegacion conferida
en el acuerdo octavo adoptado por la Junta General de Accionistas de 23
de marzo de 2023 en lo no ejecutado (que estuvo vigente hasta el 10 de
abril de 2024 en los mismos términos que la vigente autorizacion),
autorizé a Banco Sabadell por un plazo maximo de cinco afios desde la
fecha del acuerdo, para que, directamente o a través de cualquiera de
sus sociedades filiales, previa autorizacién del Banco Central Europeo,
pueda adquirir, en cualquier momento y cuantas veces lo estime
oportuno, acciones de Banco Sabadell por cualquiera de los medios
admitidos en derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o
reservas de libre disposicion, asi como que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas o, en su caso, entregarlas a los
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trabajadores o administradores de Banco Sabadell, como parte de su
retribucidon o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de
que aquellos sean titulares, todo ello de conformidad con los articulos
146 y 509 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

Los limites o requisitos de estas adquisiciones son los detallados a

continuacion:

Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o
indirectamente, sumandose a las que ya posean Banco Sabadell y
sus sociedades filiales, no exceda, en cada momento, del limite
legal maximo establecido en cada momento por la legislacion
vigente (actualmente fijado en el diez por ciento del capital social),
respetandose en todo caso las limitaciones establecidas para la
adquisicion de acciones propias por las autoridades reguladoras de
los mercados donde las acciones de Banco Sabadell se encuentren
admitidas a cotizacion.

Que la adquisicién, comprendidas las acciones que Banco Sabadell
(o persona que actuase en nombre propio, pero por su cuenta)
hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzca
el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del
capital social mas las reservas legales o estatutariamente
indisponibles.

Que las acciones adquiridas se hallen integramente
desembolsadas.

Que el precio de adquisicidon no sea inferior al nominal ni superior en
un veinte por ciento al valor de cotizacién o cualquiera otro por el
que se estén valorando las acciones a la fecha de su adquisicion.
Las operaciones de adquisicion de acciones propias se ajustaran a
las normas y usos de los mercados de valores.

Al cierre del ejercicio 2025, la autocartera de Banco Sabadell era de

25.705.644 acciones en titularidad directa, representativas del 0,512%
sobre el capital social. El Banco ha declarado a la CNMV las siguientes
variaciones en la autocartera:

Fecha de operacion

Total de acciones Total de acciones

% total sobre capital

directas indirectas social
27/02/2025 30.923.691 0 0,574
15/04/2025 80.941.655 0 1,502
12/05/2025 135.512.362 0 2,515
02/06/2025 189.925.725 0 3,525
23/06/2025 246.735.609 0 4,580
23/06/2025 147.274.789 0 2,785
09/07/2025 202.574.283 0 3,831
23/07/2025 256.483.513 0 4,850
29/08/2025 26.291.678 0 0,523

Programa de Recompra de Acciones

El 10 de abril de 2024, la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Banco Sabadell aprobé el acuerdo de reduccion de capital social en el

importe nominal de las acciones propias que puedan ser adquiridas por

Banco Sabadell en virtud del programa de recompra de acciones con
cargo al resultado del ejercicio 2023 por un importe maximo de 340
millones de euros.
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Como continuacion, el 25 de abril de 2024, Banco Sabadell
comunicd mediante Informacion Privilegiada con niumero de registro en
CNMV 2.203, los términos y el inicio del programa de recompra de
acciones propias aprobado por el Consejo de Administracion el 24 de
abril de 2024, de conformidad con lo previsto en el articulo 5 del
Reglamento (UE) n°® 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de
16 de abril de 2014 sobre el abuso de mercado y en el Reglamento
Delegado (UE) n° 2016/1052 de la Comision, de 8 de marzo de 2016.

Con fecha 13 de mayo de 2024, atendiendo a la solicitud de la
CNMV recibida en la misma fecha, Banco Sabadell comunicé mediante
Otra Informacién Relevante con nimero de registro en CNMV 28.561, la
suspension temporal del mencionado programa de recompra de
acciones propias con motivo de la publicacién del anuncio previo de la
oferta publica voluntaria de adquisicion formulada por BBVA sobre la
totalidad de las acciones representativas del capital social de Banco
Sabadell.

La operativa del programa de recompra se habia interrumpido antes
de la apertura de la sesion del 9 de mayo de 2024, ascendiendo el
importe satisfecho por las acciones compradas bajo el programa de
recompra hasta el dia 8 de mayo de 2024, inclusive, a 92.864.152,55
euros, lo que representaba, aproximadamente, el 27,31% del importe
monetario maximo del programa de recompra, quedando por tanto
pendiente de ejecuciéon aproximadamente el 72,69% del citado importe
maximo.

En su reunién de 29 de enero de 2025 el Consejo de Administracion
del banco acordo ejecutar parcialmente el acuerdo de reduccion de
capital aprobado por la Junta General de Accionistas el 10 de abril de
2024 en un importe de 6.566.420,625 euros, mediante la amortizacion de
las 52.531.365 acciones adquiridas en virtud del citado programa de
recompra hasta su suspension. Dicho acuerdo ya preveia la posibilidad
de no ejecutarlo total o parcialmente por circunstancias sobrevenidas. La
escritura publica de reduccion de capital quedé inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona con fecha 27 de febrero de 2025, quedando por
lo tanto ejecutada dicha reduccion y las acciones amortizadas excluidas
de cotizacion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 20 de marzo de 2025,
tras haberse obtenido la autorizacion previa de la autoridad competente,
acordo reactivar el programa de recompra de acciones aprobado
originalmente por un importe efectivo de hasta 340 millones de euros por
el Consejo de Administraciéon de 24 de abril de 2024 mencionado
anteriormente. La referida Junta General de Accionistas acordd aprobar
dicho programa de recompra de acciones propias por un importe de 247
millones de euros (el programa de recompra reactivado).

Asimismo, tras haberse obtenido la autorizacion previa de la
autoridad competente, la misma Junta General Ordinaria de Accionistas
de 20 de marzo de 2025 aprob¢ el establecimiento de otro programa de
recompra de acciones por un importe de 755 millones de euros, en linea
con el compromiso establecido por el Consejo de Administracion de
Banco Sabadell de distribuir a los accionistas el exceso de capital por
encima del 13% de la ratio CET12.

El 28 de marzo de 2025, Banco Sabadell comunicd mediante Otra
Informacién Relevante con nimero de registro en CNMV 33.739, el inicio
el dia 31 de marzo de 2025 del programa de recompra reactivado, de
conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Reglamento (UE) n°
596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de abril de 2014
sobre el abuso de mercado y en el Reglamento Delegado (UE) n°
2016/1052 de la Comision, de 8 de marzo de 2016.

Con fecha 8 de mayo de 2025, Banco Sabadell comunicé mediante
Otra Informacién Relevante la finalizacion de la ejecucion del programa
de recompra reactivado al alcanzarse el importe monetario maximo

2 E] 13% se establece en términos de CET1 fully-loaded, aplicando el calendario regulatorio del output floor.
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mencionado anteriormente de 247 millones de euros, habiéndose
adquirido 99.460.820 acciones propias de 0,125 euros de valor nominal
cada una de ellas, representativas, aproximadamente, del 1,85% del
capital social de Banco Sabadell.

El 29 de mayo de 2025, el Consejo de Administracién de Banco
Sabadell acordé ejecutar la reduccion del capital social del banco en la
cuantia de 12.432.602,50 euros, mediante la amortizacién, con cargo a
reservas de libre disposicion, de la totalidad de las acciones propias
adquiridas en el marco del programa de recompra reactivado
mencionadas en el parrafo anterior. Dicha reduccién se aprobd al amparo
de la delegacion de facultades conferida a favor del Consejo de
Administracién en el acuerdo de reduccion de capital social aprobado por
la mencionada Junta General Ordinaria de Accionistas del 20 de marzo
de 2025.

La escritura publica de reduccion de capital (y consecuente
modificacién estatutaria) quedo inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona el 23 de junio de 2025, quedando por lo tanto ejecutada dicha
reduccion y las acciones amortizadas excluidas de cotizacion.

El mismo 8 de mayo de 2025, Banco Sabadell comunicé mediante
Otra Informacién Relevante con nimero de registro en CNMV 34.672, de
conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Reglamento (UE) n°
596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de abril de 2014
sobre el abuso de mercado y en el Reglamento Delegado (UE) n°
2016/1052 de la Comision, de 8 de marzo de 2016, los términos y el
inicio el dia 9 de mayo de 2025 del otro programa de recompra de
acciones aprobado por la mencionada Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 20 de marzo de 2025 por un importe maximo de
755 millones de euros, con la finalidad de reducir el capital social de
Banco Sabadell mediante la amortizacion de las acciones propias
adquiridas en ejecucion de la reduccion de capital aprobada por la misma
Junta General Ordinaria de Accionistas, coadyuvando a la retribucion del
accionista de Banco Sabadell mediante el incremento del beneficio por
accion, consustancial a la disminucion del numero de acciones.

Desde el 12 de mayo de 2025, Banco Sabadell comunicé
semanalmente mediante Otra Informacion Relevante la preceptiva
informacion relativa a las operaciones sobre acciones propias realizadas
en ejecucion del citado programa de recompra, asi como el importe
satisfecho por las acciones compradas, hasta el dia 4 de agosto de 2025
que Banco Sabadell comunicé mediante Otra Informacion Relevante la
finalizacion de la ejecucion del programa de recompra al alcanzarse el
importe monetario maximo mencionado anteriormente de 755 millones
de euros, habiéndose adquirido 264.551.530 acciones propias de 0,125
euros de valor nominal cada una de ellas, representativas,
aproximadamente, del 5,003% del capital social de Banco Sabadell.

El 5 de agosto de 2025, el Consejo de Administraciéon de Banco
Sabadell acordé ejecutar la reduccion del capital social del banco en la
cuantia de 33.068.941,25 euros, mediante la amortizacién, con cargo a
reservas de libre disposicion, de la totalidad de las acciones propias
adquiridas en el marco del programa de recompra mencionadas en el
parrafo anterior. Dicha reduccién se aprobd al amparo de la delegacion
de facultades conferida a favor del Consejo de Administracion en el
acuerdo de reduccion de capital social aprobado por la mencionada
Junta General Ordinaria de Accionistas del 20 de marzo de 2025.

Tras esta Ultima reduccion de capital, el capital social resultante
queda fijado en 627.959.716,50 euros, representado por 5.023.677.732
acciones de 0,125 euros de valor nominal cada una de ellas, todas ellas
pertenecientes a la misma clase y serie.

La escritura publica de reduccion de capital (y consecuente
modificacion estatutaria) quedo inscrita en el Registro Mercantil de
Barcelona el 29 de agosto de 2025, quedando por lo tanto ejecutada
dicha reduccion y las acciones amortizadas excluidas de cotizacion.
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1.5. Capital flotante estimado (A.11)

Al cierre del ejercicio 2025, el porcentaje de capital flotante estimado o
free float, en su denominacion en inglés, era de 83,26%, representativo
del porcentaje de capital social que no esta en manos de accionistas
significativos, de los miembros del Consejo de Administracién o que
forman parte de la autocartera del Banco.

1.6. Transmisibilidad y ejercicio
de derechos politicos (A.12, A.13 yA.14)

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones del
Banco que puedan dificultar la toma de control de la Entidad mediante la
adquisicién de sus acciones en el mercado. Las Unicas restricciones
existentes son las establecidas en la legislacion espafiola para todas las
entidades de crédito.

En concreto, la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion,
supervision y solvencia de entidades de crédito, establece que cualquier
adquisicién de al menos un 10 por ciento del capital o de los derechos de
voto, o la que sin llegar a ese porcentaje permite ejercer una influencia
notable en la Entidad, asi como su incremento rebasando los porcentajes
del 20, 30 o 50 por ciento, o adquiriendo el control de la misma, se
notificara previamente por el adquirente al Banco de Espafia, que
tramitara la solicitud, para su aprobacion o denegacion por el Banco
Central Europeo. La reduccion de la participacion por debajo de los
anteriores umbrales requiere su comunicacion por el transmitente al
Banco de Espana.

La Junta General no ha acordado adoptar medidas de neutralizacion
frente a una oferta publica de adquisicion, y no se han emitido valores
que no se negocien en un mercado regulado de la Unién Europea.
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2. Accionistas y Junta General (B)

2.1 Accionistas

2.1.1 Politica de comunicacion y contacto
con accionistas, inversores y asesores de voto

La relacion con accionistas, inversores, asesores de voto y otros grupos

de interés es un pilar fundamental de la estrategia de comunicacién de

Banco Sabadell para fomentar la transparencia de la informacién publica

y la generacién de confianza y preservar, en todo momento, el interés

legitimo de los accionistas, inversores y asesores de voto, asi como

cualquier otro grupo de interés de Banco Sabadell.
La Politica de comunicacién y contacto con accionistas, inversores y

asesores de voto establece los siguientes principios:

— Implicacién del Consejo de Administracién y de la Alta
Direccién
Ostentan la maxima responsabilidad en la definicidon de estrategias
de comunicacién con accionistas, inversores, analistas financieros y
asesores de voto.

— Diligencia y transparencia en las actuaciones
El Banco se comporta con la maxima diligencia y transparencia en
todas sus acciones de comunicacion y relacién con accionistas,
inversores, analistas financieros y asesores de voto, garantizando
reducir al minimo los riesgos de conflicto de interés y asegurar la
difusion de informacion de forma puntual, homogénea y
transparente.

— Integridad, veracidad y homogeneidad de la informacién
El Banco garantiza la integridad, veracidad y homogeneidad de la
informacién que se comunica a accionistas, inversores, analistas
financieros y asesores de voto. En este sentido, se vela por que la
informacion que se divulga sea completa, honesta, ajustada a la
realidad y coherente de forma que contribuya a la transparencia de
los mercados, a la generacion de valor reputacional y al
fortalecimiento de la identidad corporativa.

— Igualdad de trato y diversidad
El Banco preserva la igualdad de trato de los accionistas,
inversores, analistas financieros y asesores de voto, garantizando la
equidad de derechos y la posibilidad de ejercerlos de forma analoga
y sin discriminaciones. Asimismo, el Banco garantiza la distribucion
homogénea de la informacién a todos los participantes del mercado.
Ademas, el Banco considera las distintas necesidades de
informacion de los grupos de interés y ajusta el contenido, la forma 'y
los canales de comunicacion en atencion a dichas necesidades y, en
todo caso, con pleno respeto a la regulacién aplicable.

— Dialogo y promocién de la participaciéon
El Banco fomenta el didlogo con los accionistas, inversores,
analistas financieros y asesores de voto, al tiempo que promueve su
participacion. En este sentido, facilita el ejercicio de los derechos de
los grupos de interés al objeto de alcanzar su involucracion efectiva
y sostenible. Asimismo, el Banco permite a los accionistas cooperar
entre si. Para ello, el Banco establece y habilita los mecanismos de
comunicacién idéneos que permitan recoger las inquietudes,
sugerencias y requerimientos de los grupos de interés. Asimismo, se
distribuye a los accionistas cuanta informacién sea necesaria para el
ejercicio adecuado de sus derechos.
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— Cumplimiento de la normativa externa e interna
El Banco vela por que las comunicaciones efectuadas estén
ajustadas en todo momento a la normativa externa e interna vigente.
En este sentido, se asegura de la correcta aplicacién de las
normativas legales y exigencias regulatorias vigentes que le sean de
aplicacion, asi como de las politicas y procedimientos internamente
establecidos. Adicionalmente, atiende las recomendaciones y guias
regulatorias, al objeto de implantar las mejores practicas en esta
materia.

La Politica también detalla:

— Los parametros criticos de gestion aplicables a la comunicacién con
accionistas, inversores, analistas financieros y asesores de voto, asi
como cualquier otro grupo de interés de Banco Sabadell.

— La estructura de gobierno y organizacion, estableciendo los roles y
responsabilidades del Consejo de Administracion, de las
Comisiones del Consejo y Comités internos, asi como de las
distintas areas y unidades implicadas.

— Los canales de informacion, comunicacion, contacto y participacion
para garantizar los anteriores principios.

2.1.2 Participacion de los accionistas en 2025

La Politica de comunicacién y contacto con accionistas, inversores y

asesores de voto detalla los siguientes canales a través de los cuales los

accionistas pueden ejercer sus derechos de informacién y participar en

actividades y eventos de Banco Sabadell.

— Pagina web corporativa
El Grupo cuenta con una pagina web corporativa
(www.grupobancosabadell.com) en la que se incluye toda la
informacion publica sobre el Grupo, y que se pone a disposicién de
accionistas, inversores, analistas financieros, asesores de voto y
demas grupos de interés. Con objeto de cumplir con el principio de
transparencia informativa, el Banco vela por que la informacion
incluida en la pagina web corporativa sea clara, correcta y veraz,
para lo que se actualiza permanentemente y se ofrece en
castellano, catalan e inglés.

— Pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV)
Ademas de la pagina web corporativa, el Banco, como entidad
cotizada, hace publicos a través de la pagina web de la CNMV la
informacidn privilegiada y otra informacién relevante, informacion
financiera periddica, folletos de emision y toda aquella otra
informacioén que es requerida por la normativa aplicable o que puede
resultar de interés general para los grupos de interés del Banco.

— Webcasts de resultados
El Banco retransmite en streaming las presentaciones de resultados
trimestrales y otras comunicaciones relevantes para el mercado, con
facil acceso para accionistas, inversores, analistas financieros,
asesores de voto y toda aquella persona que asi lo desee. Estas
retransmisiones se encuentran también disponibles en diferido y son
accesibles a través de la pagina web corporativa. En el caso de
presentaciones en directo, se habilitan los medios para que los
participantes puedan hacer llegar sus preguntas a los ponentes o
representantes del Grupo, ya sea a través de correo electrénico o
en directo.

— Redes sociales

Consciente de la repercusion e importancia que tienen las nuevas

tecnologias de la informacion y canales de comunicacion a través

de internet, el Banco fomenta una presencia activa en las redes
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sociales, en las que, sin menoscabo del cumplimiento de sus
obligaciones legales, y de acuerdo con los criterios y requisitos
establecidos por la CNMV (Comunicado 8/10/2020), procura difundir
informacion sobre la marcha del Grupo y establecer nuevas pautas
de comunicacién con los accionistas y grupos de interés que utilizan
estas redes de manera recurrente para informarse sobre asuntos de
su interés.

— Métodos directos de contacto con los accionistas e inversores
A los efectos de facilitar la comunicacion abierta y transparente de
los accionistas con el Banco, se establece una linea telefonica (+34
93 728 88 82) y un buzoén de correo electronico
(accionista@bancsabadell.com) para la atencion personalizada de
los accionistas, con el fin de canalizar las solicitudes de informacion,
aclaraciones o preguntas y sus correspondientes respuestas.

Igualmente, a efectos de asegurar una comunicacion con el
mercado® adecuada, consistente y coherente en todo momento, se
establece una linea telefénica +34 91 321 73 73 y un buzén de
correo electrénico (investorrelations@bancsabadell.com) dirigido a
inversores institucionales, a través del cual pueden trasladar sus
peticiones y sugerencias.

— Comunicaciones en el marco de la Junta General de
Accionistas
Uno de los principales mecanismos de participacion de los
accionistas es la Junta General de Accionistas. El Banco pone a
disposicion de los accionistas diferentes medios para facilitar su
participacion en la Junta y el seguimiento de la misma, como la
delegacion, el voto a distancia y la asistencia telematica a través de
la web corporativa www.grupobancosabadell.com con documento
nacional de identidad electronico o certificado electronico
reconocido o a través del servicio de banca a distancia del grupo
Banco Sabadell (BS Online y BS Movil) para aquellos accionistas
usuarios de este servicio o de la red de oficinas.

Como parte esencial de la celebracién de la Junta General de
Accionistas, el Banco pone a disposicion de sus accionistas la
informacioén necesaria para pronunciarse sobre las diferentes
cuestiones que se someten a su consideracion, publicandose esta
informacion con suficiente antelacion y detalle. Adicionalmente, se
habilita en la pagina web el Foro Electrénico de Accionistas, al que
los accionistas de Banco Sabadell y las asociaciones voluntarias
que puedan constituir conforme a la normativa vigente pueden
acceder con el fin exclusivo de comunicarse entre ellos con ocasion
de la convocatoria y hasta la celebracion de cada Junta General.

— Asesores de voto (Proxy Advisors) e inversores
El Banco mantiene contactos con los asesores de voto con mayor
presencia en el mercado para que sus recomendaciones se puedan
fundar en un conocimiento singularizado del Grupo.

A tales efectos, el Banco implementa las mejores practicas y
recomendaciones en materia de gobierno corporativo. Entre otros,
se realizan roadshows de gobierno corporativo con los asesores de
voto e inversores, asi como reuniones con los departamentos de
ESG de los inversores.

— Reuniones de grupo o individuales
Periédicamente, el Banco organiza encuentros informativos
(roadshows y otras reuniones), en los que representantes del Banco
se relinen con accionistas, inversores, analistas financieros y
asesores de voto para exponer la marcha del Grupo y otros asuntos
de interés que ayuden a clarificar aspectos de la informacién
publica, atendiendo de forma personalizada sus comentarios y
preguntas.

3 Entendiéndose como tal la relacion del Banco con analistas financieros, inversores, gestoras y depositarias de las acciones de Banco
Sabadell y asesores de voto, entre otros.
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— Conferencias especializadas del sector
El Banco participa en conferencias internacionales especializadas
en el sector, en las que el Banco realiza presentaciones y reuniones
con los accionistas e inversores, creando un espacio de dialogo
donde se les informa sobre la evolucion del Grupo y se da respuesta
a sus consultas especificas sobre la informacion publica.

— Capital Market Days
El Banco organiza encuentros en los que sus representantes se
rednen con accionistas, inversores y analistas financieros para
exponer los planes de negocio y estratégicos tanto del Grupo como
de sus filiales.

— Encuentros para accionistas minoristas
El Banco organiza encuentros con accionistas minoristas en los que
representantes del Banco realizan una presentacion cuya tematica
incluye habitualmente una introduccion de la situacion
macroecondmica, una revision de los resultados del Banco y
resuelven las potenciales cuestiones a los mismos.

— Otros canales de comunicacién con accionistas e inversores
Ademas de los canales anteriores, el Banco dispone de otros
métodos de comunicacion y contacto directo con sus accionistas e
inversores tales como la red comercial del Grupo.
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2.1.3 Politica de retribucion al accionista

Entre los derechos econdmicos de todo accionista se encuentra el de
participar en los beneficios de la entidad a través de la percepcion de
dividendos y cualesquiera otras distribuciones (devoluciones de prima de
emision, restituciones de aportaciones y otras) que los érganos
competentes de la entidad (la Junta General de Accionistas, a propuesta
del Consejo de Administracién, o este ultimo en el caso del pago de
cantidades a cuenta del dividendo) acuerden repartir entre los accionistas.

De conformidad con el articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de
Capital, corresponde al Consejo de Administracién en las sociedades de
capital, como facultad indelegable, la aprobaciéon de la politica de
dividendos, con la finalidad de establecer un marco transparente y
predecible para las decisiones en materia de retribucion de los accionistas.
En el caso de Banco Sabadell, la politica debe orientarse a conciliar el
mantenimiento, en todo momento, de unos niveles de solvencia y liquidez
adecuados, cubriendo los requerimientos aplicables mas un margen de
gestion confortable, junto con el ofrecimiento a los accionistas de una
remuneracion atractiva vinculada a la evolucién del beneficio.

Por su parte, la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
sefiala que las sociedades cotizadas deben poner su politica de retribucién
al accionista a disposicién de los accionistas e inversores. Asimismo, tanto
la CNMV como la Autoridad Europea de los Mercados de Valores y la
normativa bursatil inciden en la necesidad de divulgar de forma
transparente y con la debida antelacion, las decisiones que se adopten o
propongan aprobar a los 6rganos competentes en esta materia a fin de
contribuir a la adecuada formacién de los precios de las acciones e
instrumentos financieros derivados en el mercado.

A estos efectos, Banco Sabadell cuenta con una Politica de retribucién
al accionista aprobada por el Consejo de Administraciéon en su sesién de 6
de febrero de 2025, que fue sometida a examen y aprobacion de la Junta
General de Accionistas celebrada el 20 de marzo de 2025, en su punto
cuarto del orden del dia, alcanzando un porcentaje de votos a favor del
99,87%. Cabe destacar también que resultaba de aplicacion al acuerdo
propuesto de nueva Politica de retribucién al accionista la normativa
reguladora de las ofertas publicas de adquisicién de acciones
(singularmente, el articulo 114 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y el articulo 28 del
Real Decreto de Opas) como consecuencia de la oferta publica voluntaria
de adquisiciéon formulada por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. sobre
la totalidad de las acciones representativas del capital social de Banco
Sabadell, (en adelante, la Oferta), cuyo anuncio previo fue comunicado con
fecha 9 de mayo de 2024 (comunicacion de informacion privilegiada con
namero de registro 2.242).

De esta manera, el acuerdo propuesto se sometié a la aprobacion
de la Junta General de Accionistas en atencién a lo dispuesto en el
articulo 28.1.b) y d) del Real Decreto de Opas. Conforme se deduce de
las motivaciones que llevaron al Consejo de Administracién del Banco a
elevar el acuerdo propuesto a la Junta General de Accionistas
(expuestas en el informe justificativo del Consejo de Administracién de la
propuesta puesto a disposicién de los accionistas), en la medida en que,
de conformidad con el referido precepto, la nueva politica de retribucion
al accionista afectaba a la politica habitual de reparto de dividendos a los
accionistas, las propuestas que se elevaron a la consideracién de la
Junta General de Accionistas (convocada con el caracter de Junta
General Ordinaria de Accionistas) cumplian con los requisitos formales
previstos en el articulo 28.4 del Real Decreto de Opas.

Una vez finalizado el periodo contemplado en el articulo 28.1 del
Real Decreto de Opas, el Consejo de Administracion de Banco Sabadell
puede modificar la Politica de Retribucién al Accionista, de acuerdo con
la Ley de Sociedades de Capital, sin necesidad de aprobacion de la
Junta General de Accionistas.
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El objeto de la Politica es establecer los principios que deben regir las
decisiones en materia de retribucion al accionista que el Consejo de
Administracion eleve a la Junta General de Accionistas para su aprobacién
o que este adopte directamente en el ejercicio de sus competencias en
materia de distribucion de cantidades a cuenta de la retribucion total.

Los principios que rigen la remuneracion al accionista respetan la
legislacion vigente, las normas de gobierno corporativo de Banco Sabadell
y las recomendaciones y principios de buen gobierno asumidos por el
Banco, en particular, aquellos recogidos en el Cédigo de Buen Gobierno de
las sociedades cotizadas aprobado por la CNMV (revisado en junio de
2020). Observaran, asimismo, el marco prudencial y de supervisién
aplicable a las entidades financieras y las recomendaciones y
consideraciones de las autoridades de supervision nacionales y europeas.

Estos principios toman, asimismo, en consideracion, las mejores
practicas observadas por entidades cotizadas domésticas y por entidades
financieras cotizadas tanto en Europa como en los principales mercados
de capitales.

En consecuencia, los acuerdos en relacion con la remuneracion al
accionista y la distribucion de dividendos del Banco deben respetar los
siguientes principios:

— Sujecion a la legalidad vigente

— Proporcionalidad al numero de acciones

— lgualdad de trato

— Transparencia

— Vinculacién al beneficio

— Solvencia / Sostenibilidad en el tiempo

— Creacion de valor y mejora de la rentabilidad
— Rentabilidad ofrecida al accionista

— Mejores practicas observadas

La Politica recoge los parametros esenciales establecidos como
marco para llevar a cabo dicha propuesta. Estos son:
— La cuantia de la remuneracion anual al accionista
— Las férmulas de pago de la remuneracion
— La periodicidad de pago de la remuneracion

Tratandose de un derecho comun a todos los accionistas del Banco y
en linea con lo previsto en la Politica de comunicacién y contacto con
accionistas, inversores y asesores de voto de Banco Sabadell, la Politica
de retribucion al accionista de Banco Sabadell y sus modificaciones
posteriores se publicaran en la web corporativa del Banco
(www.grupobancosabadell.com).

Asimismo, cualquier decision o propuesta que adopte o formule el
Consejo de Administraciéon en materia de remuneracion al accionista sera
notificada a la CNMV a través de la correspondiente comunicacion de
Informacién Privilegiada, velando para que dicha notificacion se produzca
con la antelacion respecto de la fecha de abono de la remuneracion
prevista por la normativa aplicable.

El 1 de febrero de 2024, Banco Sabadell comunicé al mercado su
intencion de distribuir el exceso de capital que superase el umbral del 13%
de la ratio CET14.

Tal y como se comunico al mercado en la nota de prensa adjunta a
la comunicacién de Informacién Privilegiada de fecha 6 de mayo de 2024
y numero de registro 2.234 en CNMYV, el Consejo de Administracion, en
su reunion de la misma fecha, como parte de su firme compromiso con la
creacion de valor para el accionista, reiteré6 su compromiso de distribuir a
los accionistas, de manera recurrente, cualquier exceso de capital por
encima del 13% de la ratio CET14.

Posteriormente, en su reunién de 22 de julio de 2024, cumpliendo
con la politica de retribucién al accionista, el Consejo de Administracion

4 El 13% se establece en términos de CET1 fully-loaded, aplicando el calendario regulatorio del output floor.
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de Banco Sabadell acordo fijar el porcentaje de beneficios a distribuir a
los accionistas, el Pay-Out del Grupo en su denominacion en inglés, en
el 60% del Beneficio Atribuido del Grupo. Este nivel de Pay-Out se sitla
en la parte alta del rango establecido por la politica de retribucién al
accionista del Grupo. Todo ello fue comunicado al mercado mediante
comunicacién de Informacioén Privilegiada registrada con el numero 2.322
en la CNMV de fecha 23 de julio de 2024.

En cuanto a la remuneracion al accionista con cargo a 2025, el
Consejo de Administracion, en su reunion de 23 de julio de 2025,
cumpliendo con la politica de retribucién al accionista, acordoé la
distribuciéon de un primer dividendo a cuenta de los resultados del
ejercicio 2025, por un importe de 7 céntimos de euro (brutos) por accion,
en efectivo, que fue abonado el 29 de agosto.

Adicionalmente, la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada a las 13 horas del dia 6 de agosto de 2025, aprobé un
dividendo extraordinario en efectivo de 50 céntimos de euro (brutos) por
accion con cargo a reservas voluntarias de libre disposicion,
condicionado a la venta de TSB Banking Group plc y pagadero el ultimo
dia habil del mes siguiente al del cobro del precio de la venta.

En la reunién del Consejo de Administracién del 30 de septiembre
de 2025 se acord?é la distribucién de un segundo dividendo a cuenta de
los resultados del ejercicio 2025, por un importe de 7 céntimos de euro
(brutos) por accion, en efectivo, que fue abonado el 29 de diciembre de
2025.

2.2. Junta General (B.1, B.2, B.3, B.6, B.7 y B.8)

2.2.1 La regulacion de la Junta General

La Junta General de Accionistas es el érgano principal de gobierno del
Banco y en el que los accionistas adoptan los acuerdos que les
corresponden con arreglo a la Ley, los Estatutos Sociales o su propio
Reglamento, y aquellas decisiones de negocio que el Consejo de
Administracion considere transcendentales para el futuro del Banco y los
intereses sociales.

Los principios de actuacion y las reglas basicas del desarrollo de la
Junta General de Accionistas de Banco Sabadell, el régimen de
convocatoria, constitucion y adopcion de acuerdos sociales se
encuentran en los Estatutos Sociales y en su propio Reglamento, que
garantiza los derechos de los accionistas y la transparencia informativa,
sin que existan diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley
de Sociedades de Capital para la adopcion de acuerdos sociales.

Este mismo criterio es aplicable a la modificacion de los Estatutos
Sociales que se rige por los mismos principios establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital, tanto en lo relativo a los requisitos para la
modificaciéon como en el quérum exigido. Ademas, la modificaciéon de
Estatutos Sociales requiere en los supuestos legalmente previstos,
autorizacion del supervisor en ejercicio de la competencia que le atribuye
el articulo 10 del Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se
desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y
solvencia de entidades de crédito, sin perjuicio de las funciones
atribuidas al Banco Central Europeo de conformidad con lo previsto en el
Reglamento (UE) n.° 1024/2013 del Consejo, de 15 de octubre, que
encomienda al Banco Central Europeo tareas especificas respecto de
politicas relacionadas con la supervisiéon prudencial de las entidades de
crédito.
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2.2.2 Derecho de asistencia y voto
en las Juntas Generales

Los accionistas tienen el derecho a asistir y votar en las Juntas
Generales de Accionistas y a impugnar los acuerdos sociales de acuerdo
con lo establecido en el articulo 93 de la Ley de Sociedades de Capital y
9° de los Estatutos Sociales de Banco Sabadell, con las especialidades
que se reflejan a continuacién.

De acuerdo con el articulo 37° de los Estatutos Sociales, podran
asistir a las Juntas Generales los accionistas que, con cinco dias de
antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta, tengan inscritas
las acciones en el libro registro de acciones del Banco.

De acuerdo con el articulo 38° de los Estatutos Sociales, para la
asistencia a la Junta General y ejercitar en ella el derecho a voto, los
accionistas deberan acreditar la posesion o representacion de mil (1.000)
acciones. Los accionistas que sean titulares de acciones que no
alcancen tal minimo podran agruparse hasta constituir el mismo y
conferir su representacion a cualquiera de ellos o a otra persona, aunque
no sea accionista que, de conformidad con lo previsto en el articulo 38°,
pueda asistir a aquella. Los accionistas tendran derecho a un voto por
cada mil (1.000) acciones.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas prevén la posibilidad de asistencia remota a la Junta General
por via telematica y la emision del voto a distancia por cualquier medio,
incluso con caracter exclusivo en caso de que la ley lo permita, en cuyo
caso, y sin perjuicio de que se rijan por los términos previstos por el
Reglamento de la Junta General, exigiran un acuerdo expreso del
Consejo de Administracion que autorice la habilitacion de los sistemas y
del procedimiento necesario para poder asistir remotamente y votar a
distancia y este acuerdo debera comunicarse expresamente en el
anuncio de convocatoria de la Junta General de que se trate.

2.2.3 Informacion sobre las Juntas Generales

La informacion sobre las Juntas Generales esta disponible en la pagina
web corporativa www.grupobancosabadell.com accediéndose
directamente a la seccion “Accionistas e inversores”. Asimismo, la
informacion sobre el gobierno corporativo esta disponible en la misma
pagina web, accediéndose directamente a la seccién “Gobierno
Corporativo y Politica de Remuneraciones”.
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2.3. Junta General Ordinaria de 2025 (B.4 y B.5)

El Consejo de Administracién de Banco Sabadell, en su reunion de fecha
6 de febrero de 2025, al amparo de lo previsto en los Estatutos Sociales
y el Reglamento de la Junta General de Accionistas, convocé Junta
General Ordinaria de Accionistas para el dia 20 de marzo de 2025, en
segunda convocatoria, y acordé habilitar que el voto y representacion
pudieran emitirse y delegarse (respectivamente) a distancia con caracter
previo a la Junta General.

En la misma fecha, 6 de febrero de 2025, el Consejo de
Administracién acordé habilitar los sistemas y procedimientos necesarios
para que los accionistas y sus representantes pudieran asistir mediante
el empleo de medios telematicos que permitan la conexion en tiempo real
con el recinto donde se desarrolla la junta, y la intervencion y la emision
del voto a través de los sistemas y procedimientos que se habiliten al
efecto.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco Sabadell ha
sido certificada como “Evento Sostenible” al satisfacer con la suficiencia
necesaria los criterios de sostenibilidad de la certificacion y superar el
proceso de evaluacién preliminar y la auditoria presencial establecido por
Eventsost, plataforma integral de certificacién de sostenibilidad para
eventos. La certificacion se basa en los estandares de sostenibilidad
para eventos contemplados en el Esquema Eventsost de certificacion de
eventos sostenibles, y el alineamiento con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU aplicados para la produccién de
eventos.

La Junta General Ordinaria ha sido considerada un evento
sostenible al tener en cuenta tanto los intereses de los colectivos a los
que afecta el evento (grupos de interés), como los requisitos que debe de
cumplir en relacion con:

— Respeto al medio ambiente

— Compromiso social

— Accesibilidad

— Inclusién

— Sostenibilidad econémica, referida a que el evento revierta en
beneficio econdmico y contribuya al desarrollo econémico
responsable

— Legado positivo

La certificacion sostenible concluye que la estimacion de la huella
de carbono generada por la Junta de Accionistas se ha reducido en un
87,2% respecto a la Junta de 2024.

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2025 ha
sido sometida a una verificacion por un consultor externo del
procedimiento de preparacion y celebracién de la Junta General
Ordinaria de Accionistas, con el objetivo de verificar el cumplimiento de
los requisitos societarios y de Gobierno Corporativo necesarios para la
correcta celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas 2025
de conformidad con la Ley y el marco normativo interno de la Entidad, asi
como la inexistencia de deficiencias materiales en el procedimiento de
actuacion relacionado con la Junta General y el aseguramiento del
disefio de controles y procedimientos que hayan garantizado el
adecuado ejercicio, por parte de los accionistas, de todos sus derechos y
su correcta aplicacion en la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Banco Sabadell.

El consultor externo ha llevado a cabo un andlisis individualizado de
cada una de las fases temporales en las que se ha dividido la revision
(Fase | Pre Junta, Fase Il Celebracion de la Junta y Fase Il Post Junta),
concluyendo que, desde el punto de vista técnico, procedimental y
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juridico, se han cumplido los requisitos, procedimientos internos o
normativa aplicable en las tres fases analizadas.

Siguiendo las mejores practicas de buen gobierno, Banco Sabadell
retransmite en directo a través de su pagina web corporativa las Juntas
Generales de Accionistas en su totalidad.

Los datos de asistencia a las Juntas Generales de los ultimos afios,
asi como los porcentajes de aprobacion de los acuerdos adoptados, se
encuentran publicados en la pagina web corporativa
www.grupobancosabadell.com. A continuacién, se detallan los datos
de asistencia de las tres ultimas Juntas Generales Ordinarias celebradas,
incluyendo el desglose de la asistencia telematica y del voto a distancia.
En las Juntas Generales Ordinarias de los ejercicios detallados no ha
habido ninguin punto del orden del dia que no haya sido aprobado por los
accionistas:

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia
General fisica y asistencia representacion

telematica

Voto electrénico

20/03/2025 0,93 68,16 0,63 0,56 70,28
De los que Capital flotante 0,76 61,67 0,63 0,56 63,62
10/04/2024 0,23 60,40 0,50 0,66 61,79
De los que Capital flotante 0,07 56,79 0,50 0,66 58,02
23/03/2023 0,26 60,68 0,44 0,54 61,92
De los que Capital flotante 0,10 60,66 0,44 0,54 61,74

El accionista significativo que a su vez era miembro del Consejo de
Administracion no pudo asistir a la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2025, por motivos justificados, y delegd su representacion
en un asistente a la Junta General. Los porcentajes estimados de capital
flotante representado en la Junta General indicados para el 2025 en la
tabla superior no incluyen la participacion accionarial de este accionista
significativo representado en el Consejo en ese momento. No obstante,
los porcentajes estimados de capital flotante podrian incluir determinados
porcentajes relativos a participaciones de otros accionistas significativos
que estén depositadas en custodios internacionales y que hubieran
delegado su representacion en la Junta General a través de estos.

2.3.1 Juntas Generales Extraordinarias

El Consejo de Administracion de Banco Sabadell, en su reunion de fecha
3 de julio de 2025, al amparo de lo previsto en los Estatutos Sociales y el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, aprobd la convocatoria
de dos Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas para el dia 6 de
agosto de 2025, en segunda convocatoria, siendo la hora de celebracion
de la primera Junta General las 10:00 horas y la de la segunda Junta
General las 13:00 horas.

En la primera de las citadas Juntas se sometia a la aprobacion de
los accionistas la autorizacion de la enajenacion de la totalidad del capital
social de la filial del Banco Sabadell TSB Banking Group plc y otros
instrumentos de capital y valores emitidos por esta sociedad, mientras
que en la segunda se sometia a la consideracién de los accionistas la
aprobacion de un dividendo extraordinario en efectivo de 50 céntimos de
euros (brutos) por accién con cargo a reservas voluntarias de libre
disposicion, condicionado a la venta de TSB Banking Group plc y
pagadero el ultimo dia habil del mes siguiente al del cobro del precio de
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la venta. Ambos acuerdos fueron aprobados por una amplisima mayoria

de los accionistas, que alcanzo el 99,578% en el acuerdo de enajenacion
de TSB Banking Group plc y el 99,656% en el acuerdo de aprobacion de
dividendo extraordinario.

En ambas Juntas, tal y como se hizo para la Junta Ordinaria del 20
de marzo de 2025, se acordd habilitar que el voto y representacion
pudieran emitirse y delegarse (respectivamente) a distancia con caracter
previo a la Junta General.

El Consejo de Administracion acordd también habilitar los sistemas
y procedimientos necesarios para que los accionistas y sus
representantes pudieran asistir mediante el empleo de medios
telematicos que permitan la conexién en tiempo real con el recinto donde
se desarrolla la junta, y la intervencién y la emisién del voto a través de
los sistemas y procedimientos que se habiliten al efecto.

Las dos Juntas Generales Extraordinarias también han sido
certificadas como “Evento Sostenible”, conforme a los mismos
estandares de sostenibilidad y criterios ya mencionados en la Junta
General Ordinaria de 2025 y superando con éxito la evaluacion y
auditoria presencial establecida por Eventsost.

A continuacion, se detallan los datos de asistencia de las juntas
generales extraordinarias celebradas, incluyendo el desglose de la
asistencia telematica y del voto a distancia.

Fecha Junta % de presencia % en
General fisica y asistencia representacion
telematica

Voto electrénico

% voto a distancia

06/08/2025 10.00 horas 0,76 68,12 0,93 1,3 71,11
De los que Capital flotante 0,58 60,87 0,93 1,3 63,68
06/08/2025 13.00 horas 0,75 66,50 0,74 1,36 69,35
De los que Capital flotante 0,57 59,25 0,74 1,36 61,92
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3. El Consejo de Administracion
(C) (C.1.15)

El Consejo de Administracion, salvo en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General, es el maximo 6rgano de decisién de la
Entidad al tener encomendado, legal y estatutariamente, la
administracion y la representacion del Banco. El Consejo de
Administracién se configura basicamente como un instrumento de
supervision y control, delegando la gestion de los negocios ordinarios en
el Consejero Delegado.

El Consejo de Administracion se rige por normas de gobierno
definidas y transparentes, en particular por los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo de Administracién, y cumple con las mejores
practicas de buen gobierno corporativo.
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3.1. Composicion del Consejo
(C.1.1,C1.2,C1.8y C.1.29)

El Consejo de Administracién, a 31 de diciembre de 2025, esta
compuesto por catorce miembros, que se detallan en el siguiente cuadro:

Nombre o
denominacion
social del
consejero

Categoria del
consejero

Comisiones
del Consejo

Cargo en el
consejo

Primer
nombramiento

Ultimo
nombramiento

Procedimiento
de eleccion

Josep Oliu Creus Otro Externo e CEyS (P) Presidente 29/03/1990 23/03/2023 Acuerdo Junta
General de

Accionistas

Pedro Fontana Independiente e CDCr (P) Vicepresidente 27/07/2017 24/03/2022 Acuerdo Junta
Garcia e CNyGC (P) General de
e CEyS (V) Accionistas

César Gonzalez- Ejecutivo e CEyS (V)* Consejero 17/12/2020 20/03/2025 Acuerdo Junta
Bueno Mayer e CDCr (V) Delegado General de
Wittgenstein Accionistas
Aurora Cata Sala Independiente e CNyGC (V) Consejera 29/01/2015 23/03/2023 Acuerdo Junta
e CRi (V) General de

Accionistas

Ana Colonques Independiente e CAyC (V) Consejera 10/04/2024 10/04/2024 Acuerdo Junta
Garcia-Planas e CNyGC (V) General de
e CRet (V) Accionistas

Lluis Deulofeu Independiente e CDCr (V) Consejero 28/07/2021 24/03/2022 Acuerdo Junta
Fuguet e CEyS (V) General de
Accionistas

Maria José Otra Externa e CNyGC (V) Consejera 24/05/2018 23/03/2023 Acuerdo Junta
Garcia Beato e CEyS (V) General de
Accionistas

Mireya Giné Independiente e CRet (P) Consejera 26/03/2020 10/04/2024 Acuerdo Junta
Torrens e CDCr (V) General de
Accionistas

Maria Gloria Independiente e CAyC (V) Consejera 20/03/2025 20/03/2025 Acuerdo Junta
Hernandez Garcia e CRi (V) General de
Accionistas

George Donald Independiente e CRi (P) Consejero 25/05/2017 24/03/2022 Acuerdo Junta
Johnston lll e CEyS (V) Coordinador General de
Accionistas

Margarita Independiente e CAyC (V) Consejera 20/03/2025 20/03/2025 Acuerdo Junta
Salvans Puigbo e CRet (V) General de
Accionistas

Manuel Valls Independiente e CAyC (P) Consejero 22/09/2016 20/03/2025 Acuerdo Junta
Moraté e CRi (V) General de
Accionistas

David Vegara Ejecutivo Consejero 28/05/2015 23/03/2023 Acuerdo Junta
Figueras General de
Accionistas

Pedro Vinolas Independiente e CDCr (V) Consejero 23/03/2023 23/03/2023 Acuerdo Junta
Serra e CNyGC (V) General de
Accionistas

* Miembro de temas de estrategia, Unicamente.

Comisiones del Consejo de Administracion

e CEyS

e CDCr

e CAyC
e CNyGC
o CRet

e CRi

P: Presidente
V: Vocal
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1M15 15 14

Numero de Consejeros Consejeros fijados Miembros del Consejo
en Estatutos por la Junta de Administracion

De los catorce miembros del Consejo de Administracion, dos son
Consejeros Ejecutivos (14,28% del total del Consejo) y doce no
Ejecutivos, siendo diez de ellos Independientes (71,42% del total del
Consejo) y dos Otros Externos (14,28% del total del Consejo).

Presidente no Ejecutivo (Otro externo)

H
1
H
2

19 %

Miembros del

[ ]
Consejo de M

onsejeros Ejecutivos
o 6 6 6 06 06 0 0 O
MMMMHHHHH
0 Consejeros Independientes
[ ]
M

1 Consejera Otra externa

Administracion

D. Miquel Roca i Junyent es Secretario no Consejero desde el 13 de
abril de 2000. D. Gonzalo Barettino Coloma es Vicesecretario no
Consejero desde el 26 de marzo de 2021. No han sido nhombrados
consejeros dominicales a instancias de accionistas cuya participaciéon
accionarial sea inferior al 3% del capital.

El 6 de febrero de 2025, DAa. Laura Gonzalez Molero present6 su
renuncia a su cargo de Consejera Independiente de Banco Sabadell
mediante carta dirigida al Presidente y a todos los miembros del Consejo,
con efectos a la fecha de celebracién de la préxima Junta General
Ordinaria de Accionistas, que tuvo lugar el 20 de marzo de 2025. La
renuncia fue comunicada oportunamente a la CNMV mediante otra
informacion relevante produciendo efectos a la fecha en la que se
celebro la Junta General de Accionistas de 2025, esto es 20 de marzo de
2025.

Tal y como comunicé Banco Sabadell mediante otra informacion
relevante, la decision de presentar la renuncia se producia tras haber
recibido una importante propuesta profesional para asumir la presidencia
de una companiia de seguros que haria incompatible ambos cargos. Dfia.
Laura Gonzalez Molero manifestd su satisfaccion por haber formado
parte del Consejo de Banco Sabadell y destacé que su etapa en el
Consejo habia constituido un momento de importante crecimiento para el
Banco y le satisfacia haber participado en la toma de decisiones que
habian conducido a este gran éxito.

Para cubrir la vacante de esta Consejera Independiente, la Junta
General de Accionistas celebrada el 20 de marzo de 2025 acordé, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Gobierno Corporativo, el
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nombramiento de Dfia. Margarita Salvans Puigbhd como Consejera
Independiente, quien acepto el cargo el 3 de junio de 2025, una vez
recibidas las autorizaciones regulatorias correspondientes, y se incorporé
por primera vez al Consejo de Administracion celebrado el 26 de junio de
2025.

También en fecha 6 de febrero de 2025, durante el transcurso de la
reunion del Consejo de Administracion celebrada en esta fecha, DAa.
Alicia Reyes Revuelta manifesté su decision de no someterse a la
renovacion de su cargo de Consejera Independiente de Banco Sabadell
con motivo de su dedicacién profesional, causando baja en su cargo con
efectos a la fecha de celebracion de la proxima Junta General Ordinaria
de Accionistas, que tuvo lugar el 20 de marzo de 2025. Esta decisién fue
comunicada oportunamente a la CNMV mediante otra informacién
relevante produciendo efectos a la fecha en la que se celebré la Junta
General de Accionistas de 2025, esto es 20 de marzo de 2025.

Tal y como comunicé Banco Sabadell mediante otra informacion
relevante, la decision de no someterse a la renovacion de su cargo de
Consejera Independiente se producia con motivo de su dedicacion
profesional. DAa. Alicia Reyes Revuelta manifesté su agradecimiento por
haber formado parte del Consejo de Administracién y su orgullo por
haber pertenecido a Banco Sabadell.

Para cubrir la vacante de esta Consejera Independiente, la Junta
General de Accionistas celebrada el 20 de marzo de 2025 acordd, a
propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Gobierno Corporativo, el
nombramiento de Dfia. Maria Gloria Hernandez Garcia como Consejera
Independiente, quien acepto el cargo el 15 de mayo de 2025, una vez
recibidas las autorizaciones regulatorias correspondientes, y se incorporé
por primera vez al Consejo de Administracion celebrado el 29 de mayo
de 2025.

En fecha 27 de noviembre de 2025, se publicé la comunicacién a
CNMYV de Otra Informacién Relevante, por la cual se trasladaba que D.
David Martinez Guzman, Consejero Dominical de Banco Sabadell, habia
presentado su renuncia como miembro del Consejo de Administracion
mediante carta dirigida al Presidente, que se traslado a todos los
miembros del Consejo de Administracion en la reunion de dicha fecha.
En su carta el sefior Martinez Guzman manifiesta que durante estos 12
afos de participacion en el Consejo ha presenciado una transformacién
del Banco y expresa su profundo agradecimiento por el éxito rotundo que
tanto el Presidente como los competentes equipos que han trabajado
para el Banco han conseguido.

3.2. Perfiles de los Consejeros (C.1.3)

A continuacion, se presenta la Matriz de competencias y diversidad de
los miembros del Consejo de Administracién que recoge las
competencias horizontales y sectoriales presentes en el Consejo de
Administracién. La Matriz se encuentra publicada en el Marco de
Gobierno Interno de Banco Sabadell en la pagina web
www.grupobancosabadell.com, en la seccion “Gobierno Corporativo y
Politica de Remuneraciones”.
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Competencias Presidente Vicepresidente = Consejero Delegado Consejero
sectoriales

Josep Oliu Pedro Fontana César Gonzalez- Aurora Cata
Creus Garcia Bueno Mayer Sala
CExt Cind CEje Cind
Banca Retail [ [ ) [
Banca Corporate [ [ [ [
Mercgdos financieros ® ® ® ®
y capitales
Seguros ® ® (]
Qtras F:ompetencnas ° ° ° °
financieras
Contabilidad y auditoria ® ® ® (]
Gestion de riesgos
Planlflcam_on ° ° ° °
y estrategia
Gobernanza [ ® [ [
Control de riesgos
Prevencién de Blanqueo
Capitales y Financiacion [ ) [ ]
Terrorismo
Legal [ [ ]
Digital y Tl
(transformacion digital) i i i
Recursos humanos,
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César
Gonzalez-Bueno
Mayer
Wittgenstein
Consejero
Delegado

Perfil

Bancario/

Retail & Corporate
Banking/
Financiero/
Académico/
Empresarial/
Internacional

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de
Barcelona y Doctor en Economia por la Universidad de Minnesota
(EE. UU.). Catedratico de Teoria Econoémica de la Universidad de
Oviedo. Director de Estudios y Estrategia (1983-1984) y Director
de Planificacion (1984-1987) del Instituto Nacional de Industria
(INI). Nombrado Consejero Director General de Banco Sabadell en
1990. Presidente de Banco Sabadell desde 1999. Presidente no
ejecutivo de Exea Quorum, S.L. y representante de esta como
Presidente en Exea Inversion Empresarial, S.L., representante de
Quaestor Ventures S.A. como Presidente en Exea Ventures S.L. y
Consejero en Puig Brands, S.A., Presidente del Patronato de la
Fundacién Banco Sabadell, Vocal de FEDEA (Fundacién de
Estudios de Economia Aplicada), Miembro del Patronato de la
Fundacién Princesa de Asturias y Miembro del Patronato de la
Fundacion Princesa de Girona.

Perfil

Bancario/

Retail & Corporate
Banking/
Financiero/
Regulatorio/
Internacional/
Digital y Tl
(Transformacion
digital)

Doble licenciatura en Derecho y Administracion de Empresas por
ICADE y Master en Administracion de Empresas (MBA) por la Yale
School of Management, Universidad de Yale, Connecticut (EE.
UU.). Fundador y Consejero Delegado de ING Direct, N.V.
Sucursal en Espafa (1998-2010), General Manager de Espafa,
Francia, Italia y Reino Unido de ING Direct, N.V. (2004-2010),
Regional Head of Europe de ING Bank (2010-2011), Consejero
Delegado de Novagalicia Banco (ahora Abanca) (2011-2013), CEO
de Gulf Bank (2014-2016), Consejero Delegado de ING Espafia y
Portugal (2017-2019) y Consejero no ejecutivo de TSB Bank, PLC
y TSB Banking Group, PLC del Grupo Banco Sabadell
(2020-2021). Es Presidente de Banco Sabadell, S.A., IBM y de
Sabadell Consumer Finance, S.A.U., ambas del Grupo Banco
Sabadell, y Miembro del Patronato de la Fundacién Ciudad
Escuela de los Muchachos.

Perfil
Financiero/
Riesgos/
Académico/
Regulatorio

Economista por la Universidad Autonoma de Barcelona y Master
en Economia por la London School of Economics. Secretario de
Estado de Economia (2004-2009), Subdirector en el Fondo
Monetario Internacional (2010-2012) y Subdirector Gerente para
Banca del Mecanismo Europeo de Estabilidad (2012-2015),
Miembro del Consejo de Supervision de Hellenic Corporation of
Assets and Participations, S.A. (2016-2022) y Consejero no
ejecutivo de TSB Bank, PLC y TSB Banking Group, PLC del Grupo
Banco Sabadell (2020-2022). Profesor Asociado del Departamento
de Economia, Finanzas y Contabilidad de ESADE (2015- 2018).
En la actualidad, Consejero Independiente de Amadeus IT Group,
S.A., Miembro del Patronato de la Fundacién Pasqual Maragall,
Patrono vitalicio de la Fundacién Gala-Salvador Dali, Presidente
del Consejo Asesor de Roca Junyent, S.L.P. y Presidente del Foro
Tertulias Hispano-Britanicas.
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Pedro Fontana
Garcia
Vicepresidente
Independiente

Perfil
Bancario/
Retail Banking/
Empresarial

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Escuela Superior de
Administracién y Direccion de Empresas (ESADE), Barcelona, y
Master of Business Administration (MBA) por la Harvard Graduate
School of Business Administration, Boston-Massachusetts (EE.
UU.). Director Regional Banco de Comercio (1978-1982), Director
General Banca Mas Sarda (1983-1988), Consejero delegado NH
Hoteles (1989-1990), Director General del COOB’92 (1990-1993),
Director General de Turisme de Barcelona (1993-1994), Presidente
Banca Catalana (1994-1999), Director General BBVA Catalufia
(2000-2009), Presidente ejecutivo de AREAS (Elior Group)
(2012-2017), Director General Adjunto de Elior Group, S.A.
(2017-2018), representante de EMESA Corporacion Empresarial,
S.L. en el Consejo de la sociedad cotizada Elior Group, S.A.
(2018-2019) y Consejero de Fira Internacional de Barcelona
(2011-2023). En la actualidad, Consejero Independiente de Grupo
Indukern, S.L. y Consejero Independiente de Pax Lux Equityco,
S.A. y Presidente de My Chef Ristorazione Commerciale, S.P.A.,
Consejero de MdF Family Partners, S.A., Presidente de Honor de
la Asociacion para el Progreso de la Direccion - APD Catalufia,
Presidente del Patronato de la Fundacio Privada Cercle
d’Economia, Miembro del Patronato de la Fundacion Barcelona
Mobile World Capital, Miembro del Patronato de la Universitat
Ramon Llull Fundacié, de la Fundacién Grupo Sifu, de la
Fundacién Formacion y Futuro y de la Fundacié Accié Solidaria
Contra I'Atur.

Aurora Cata Sala
Consejera
Independiente

Perfil
Empresarial/
Consultor/
Financiero/
Recursos
Humanos

Ingeniera Industrial especialidad Organizacion Industrial por la
Universidad Politécnica de Catalufia, y MBA y PADE por IESE
Barcelona. Directora Financiera de Nissan Motor Ibérica, S.A.
(1990-1996), Directora General de RTVE Catalufia (1996-1999),
Consejera Delegada de Planeta 2010 (1999-2003), Directora
General de Medios Audiovisuales de Recoletos Grupo de
Comunicacion (2003-2008), Socia de Seeliger y Conde
(2009-2020), Consejera independiente del Institut Catala de
Finances (2014), Consejera Independiente de Atresmedia
Corporacion de Medios de Comunicacion, S.A. (2009-2021),
Consejera de Sabadell Information Systems, S.A., filial tecnoldgica
de Banco Sabadell (2020-2022), Presidenta de Barcelona Global
(2020-2022), Consejera Independiente de Atrys Health, S.A.
(2021-2024), Vicepresidenta de la 372 America’s Cup Events
(2024) y Patrona de la Fundacion Cellnex (2023-2025). En el
pasado miembro de diversos Consejos de Administracion.
Actualmente, Consejera Independiente de Repsol, S.A., Miembro
del Comité Ejecutivo del IESE alumniy Secretaria General de la
Fundacion CIDOB.

Ana Colonques
Garcia-Planas
Consejera
Independiente

Perfil
Empresarial/
Financiero/
Auditor

Licenciada en Direccion y Administracion de Empresas y Master en
Direccién de Empresas (MBA) por ESADE. Auditora de Cuentas en
Deloitte (2006-2010), especializada en auditoria de entidades
financieras. Analista de Riesgos en Banco Sabadell (2010-2011).
Consejera de Iberdrola Espafia, S.A. (2021-2024). Actualmente,
Responsable del Departamento Financiero y Consejera ejecutiva y
Vicesecretaria de Porcelanosa, S.A.U., ocupando otros cargos en
organos de administracion de sociedades del Grupo Porcelanosa,
Consejera Independiente de Iberdrola, S.A. y miembro de la
Comisién de Nombramientos de Iberdrola, S.A. Miembro del
Consejo de la Comunidad Valenciana de la Asociacion Espafiola
de Directivos.
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Mireya Giné
Torrens
Consejera
Independiente

Perfil Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Universidad
Bancario/ Politécnica de Catalufa, “Finanzas para Directivos” en ESADE y
Retail Banking/ PDG por IESE (Barcelona). Senior Manager en Andersen
Digital y Tl Consulting (1988-1994), Head of Technical Services &
(Transformacién Development of New Projects en Acesa (1994-2001), Chief
digital)/ Technology Officer en La Caixa (2001-2011), Managing Director for
Empresarial/ Internal Resources and Efficiency en Abertis Infraestructuras
Consultor (2011-2014). Managing Director de Sanef (2014-2018) y Deputy
CEO de Cellnex Telecom (2018-2020). Ha sido Fundador y
Administrador de Acesa Telecom (hoy Cellnex Telecom), y
Fundador y Consejero del Parc Logistic de la Zona Franca, asi
como Vicepresidente de la Fundacié Catalana de Recerca i
Innovacioé, Presidente de la Fundacion Cellnex, Patrono de
Fundacién Barcelona Digital y miembro del Consejo de numerosas
entidades como e-La Caixa, Abertis Telecom, Invercaixa Gestion,
Sanex, Xfera, Cellnex Telecom, Hispasat, DDST-Tradia, entre
otras. Desde 2020, Consejero de Sabadell Digital, S.A.U., filial
tecnologica de Banco Sabadell.
Perfil Licenciada en Economia y Master en Economia (Cum Laude) por
Financiero/ la Universidad Pompeu Fabra y Doctor por la Universidad de
Académico/ Barcelona. Directora de Iniciativas Internacionales WRDS de la
Gobernanza/ Escuela de Negocios Wharton en la Universidad de Pennsylvania
Digital y Tl desde 2012. Actualmente es Profesora titular y directora del

(Transformacion
Digital)

Departamento de Direccion Financiera en IESE Business School.
Investigadora en el European Corporate Governance Institute
desde 2018. Experta en Asuntos de Gobierno Corporativo en la
World Economic Forum desde 2019 y Miembro del Center for
Economic Policy desde 2020. Consejera Independiente de
Sabadell Asset Management (2018-2020). Es Consejera Dominical
de Sabadell Consumer Finance, S.A.U.

Perfil
Bancario/

Retail & Corporate

Banking/
Financiero

Licenciada en Economia, especialidad en Teoria Econdmica por la
Universidad Complutense de Madrid (1981), es Diplomada
Comercial del Estado (1983) y Técnico Comercial y Economista
del Estado (1988). Ha realizado estudios especializados de
postgrado en las areas de direccion financiera, estrategia
corporativa para consejeros, formacion especifica para el ejercicio
del cargo de consejera y sobre sostenibilidad, en prestigiosas
escuelas de negocios internacionales (Chicago Booth, IESE
Business School, ESADE y CFA Institute). Ha ejercido diversos
puestos en la Direccién General de Transacciones Exteriores
(1982-1989) y en la Direccion General del Tesoro (1989-1999)
hasta su nombramiento como Directora General del Tesoro y
Politica Financiera (1999-2003). En el mismo periodo fue
Consejera en representacion del Patrimonio del Estado en
diversas sociedades publicas y Consejera de Banco de Espafa y
de CNMV. Directora General Financiera y miembro del Comité de
Direccién de Banco Pastor (2003-2011). Directora General de
Mercado de Capitales (2011-2015) y Chief Financial Officer de
Bankinter (2016-2019). Ha ocupado cargos en érganos de
administracion de sociedades de diferentes sectores. Ha sido
Consejera Independiente de Siemens Gamesa (2015-2022),
BanSabadell Seguros Generales, Bansabadell Vida y Bansabadell
Pensiones, entidades de seguros asociadas al Grupo Banco
Sabadell (2024-2025). En la actualidad, Consejera Independiente
de Nortegas Energia Grupo, Sociedad Anénima, y Consejera
Independiente de Distribuidora Internacional de Alimentacion (DIA),
S.A.
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George Donald
Johnston Il
Consejero
Independiente
Coordinador

Perfil
Bancario/
Corporate
Banking/
Internacional

Bachelor of Arts en Ciencias Politicas por el Middlebury College,
Vermont (EE. UU.), Master of Arts en Economia Internacional y
Estudios Latinoamericanos por la Johns Hopkins University School
of Advanced International Studies, Washington DC. (EE. UU.).
Director ejecutivo en Salomon Brothers (1979-1990), Consejero de
Bankers Trust International y miembro de su Comité Ejecutivo
mundial (1992-1999), responsable del grupo de M&A para Europa
y miembro del Comité Ejecutivo de Europa y del Comité Operativo
Global dentro de la division de banca de inversion de Deutsche
Bank (1999-2005), Presidente del grupo de M&A para Europa de
Deutsche Bank (2005-2010). En la actualidad, Consejero
Independiente Coordinador de Acerinox, S.A. y Consejero
Independiente Coordinador de Merlin Properties, SOCIMI, S.A.

Margarita Salvans
Puigbo

Consejera
Independiente

Perfil
Bancario/
Retail
Banking/
Empresarial/
Financiero/
Riesgos

Licenciada en Administracién y Direccion de Empresas por la
Universitat Pompeu Fabra, Barcelona (2001) y MBA por IESE
Business School (2006). Consultora en Boston Consulting Group
(2001-2004), controller en Caixa Terrassa (2006 — 2007) y
Directora de Control de Gestion de Caixa Catalunya, Tarragona i
Manresa (2008 — 2010). Ocupa diversos cargos en el area
financiera de Catalunya Caixa (2011-2013), periodo en el que es
Consejera de la sociedad gestora de instituciones de inversion
colectiva Catalunya Caixa Inversié, SGIIC, S.A.U., y miembro de la
Comision de Control de un fondo de pensiones Catalunya Caixa.
Se incorpora a Mango en 2013, ocupando diversos cargos hasta
su nombramiento como Chief Financial Officer y miembro del
Comité de Direccion (2020), cargo que sigue ocupando en la
actualidad. Miembro del Consejo de Administracion de Mango
desde marzo de 2024 y administradora unica de diversas
sociedades del Grupo Mango.

Manuel Valls
Moraté
Consejero
Independiente

Perfil
Auditor/
Financiero

Licenciado en Ciencias Econémicas y Administracion de Empresas
por la Universidad de Barcelona, Postgrado en Business
Administration en el IESE por la Universidad de Navarra y Auditor
Censor Jurado de Cuentas y miembro del Registro Oficial de
Auditores de Cuentas desde su creacion. Socio de PwC
(1988-2013), Responsable de la Divisién de Auditoria de PwC
(2006-2013) y Presidente de PwC Auditores (2006-2011). Vocal
independiente de la Junta de Gobierno del Institut Catala de
Finances (2015-2016) y Consejero de Sabadell Information
Systems, S.A., filial tecnoldgica de Banco Sabadell (2020-2022).
En la actualidad, Consejero Independiente Coordinador de la
sociedad cotizada Renta Corporacion Real Estate, S.A. y
Presidente de la Comision de Auditoria, Control y Riesgos de
COBEGA, S.A.
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Pedro Viiolas
Serra
Consejero
independiente

Perfil

Bancario/
Corporate Banking/
Empresarial/
Financiero

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad de
Barcelona, Licenciado en Ciencias Empresariales y MBA por
ESADE y por la Universidad Politécnica de Catalufa. Ha
desempefiado diversos cargos en la Bolsa de Barcelona
(1988-1997): Director del Servicio de Estudios, Subdirector
General, responsable de la direccién de los departamentos de
Estudios y Desarrollo Corporativo, Direccion Financiera,
Supervision de Mercados, Relaciones Internacionales y
sociedades filiales. Consejero delegado de Filo (1997-2002), grupo
cotizado en bolsa y especializado en el sector inmobiliario. Partner
& Chief Executive Officer de Grupo Financiero Riva y Garcia
(2003-2008). Ha sido Consejero de Grupo Mecanotubo
(2006-2010), de SIIC de Paris (2010-2014) y del Grupo Electro
Stocks (2011-2020). Desde 2008 es Consejero Delegado de
Colonial SFL, Socimi, S.A. (antes denominada Inmobiliaria
Colonial, Socimi, S.A.) y Vicepresidente desde 2019, ocupando
otros cargos en érganos de administracion de sociedades del
Grupo Colonial. Consejero Independiente de Blue Self Storage,
S.L., Consejero de la European Public Real Estate Association y
Patrono de la Fundacién ESADE.

Maria José
Garcia Beato
Consejera Otra
Externa

Perfil
Bancario/
Juridico/
Regulatorio/
Gobernanza

Licenciada en Derecho y Diplomada en Criminologia. Abogada del
Estado (1991). Entre otros puestos, ha sido Abogada del Estado
en el Tribunal Superior de Justicia de Madrid, Jefa del Gabinete
Juridico de la Agencia de Protecciéon de Datos, Abogada del
Estado en los servicios consultivos de la Direccion del Servicio
Juridico del Estado, Abogada del Estado-jefe de la Secretaria
General de Comunicaciones y Abogada del Estado en la Audiencia
Nacional. Directora de Gabinete y Subsecretaria de Justicia
(2000-2004). Ha sido Directora de Asesoria Juridica (2005-2008),
Secretaria General (2008-2021) y Consejera Ejecutiva (2018-2021)
de Banco Sabadell. Consejera Independiente de la sociedad
cotizada Red Eléctrica Corporacion, S.A. (2012-2021), Consejera
de Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, S.A.U. (2022) y Consejera
No Ejecutiva de MdF Family Partners, S.A. (2021-2024). En la
actualidad, Consejera Independiente de ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A., Consejera Independiente de
Iberpapel Gestion, S.A. y Miembro independiente del Consejo
General y de Supervision de EDP Energias de Portugal S.A.
Miembro del Patronato de Fundacion Banco Sabadell, de la
Fundacién de la Asociacion Espafiola de Banca y de la Fundacién
ACS.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

591



3.3. Cargos de los Consejeros en otras
sociedades del Grupo Banco Sabadell
y en otras sociedades, cotizadas y no
cotizadas (C.1.10, C.1.11y C.1.12)

3.3.1. Cargos en otras sociedades
del Grupo

D. César Gonzalez-Bueno Mayer Wittgenstein es Presidente de las
filiales Sabadell Consumer Finance, S.A.U. y Banco Sabadell, S.A. IBM;

Diia. Mireya Giné Torrens es Consejera Dominical de la filial
Sabadell Consumer Finance, S.A.U.;

D. Lluis Deulofeu Fuguet es Consejero no ejecutivo de la filial
Sabadell Digital, S.A.U.

3.3.2. Cargos en otras sociedades,
cotizadas y no cotizadas

Los cargos de los consejeros de Banco Sabadell en otras entidades, asi
COMoO en su caso, las actividades retribuidas que desempefian se
detallan en el apartado C.1.11 del Anexo estadistico del Informe Anual de
Gobierno Corporativo de las sociedades cotizadas 2025 anexo a este
Informe.

3.3.3. Normativa especifica para
entidades de crédito respecto al numero
de cargos de un miembro del Consejo
de Administracion

Adicionalmente, de acuerdo con el articulo 26 de la Ley 10/2014, de 26
de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito,
el numero maximo de cargos en consejos de sociedades de los que
puedan formar parte los Consejeros es el siguiente:

— un cargo ejecutivo junto con dos cargos no ejecutivos

— cuatro cargos no ejecutivos.

A estos efectos, se computaran como un solo cargo los cargos
ejecutivos o0 no ejecutivos ocupados dentro de un mismo grupo,
aplicandose en ese caso las reglas de computo privilegiado conforme a
la Guia para la evaluacion de idoneidad del Banco Central Europeo y a
las Directrices sobre la evaluacion de la idoneidad de los miembros del
organo de administracion y los titulares de funciones clave de la
Autoridad Bancaria Europea (EBA/GL/2021/05). En aplicacién de las
reglas del cémputo privilegiado se pueden acumular varios cargos que
son parte del mismo grupo o cargos de empresas donde la entidad
posee una participacion significativa.

Para la determinacién del nimero maximo de cargos no se
computaran los cargos ostentados en organizaciones o entidades sin
animo de lucro o que no persigan fines comerciales.
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3.4. Politica de Diversidad en Banco Sabadell
(C.14,C1.5,C16,C1.7,C1.14,y C.2.2)

Banco Sabadell, con caracter general, cuenta con politicas que aplican la
diversidad de edad, género, discapacidad, procedencia geografica,
formacion y experiencia profesionales.

La Politica de Seleccion de Consejeros de Banco Sabadell de 25 de
febrero de 2016 (modificada por ultima vez el 12 de noviembre de 2025),
establece los principios y criterios que se deben tener en cuenta en los
procesos de seleccion y, por tanto, también en la evaluacion de la
idoneidad inicial y continua de los miembros del Consejo de
Administracién, asi como en la reeleccion de los miembros del 6rgano de
administracion para garantizar su adecuada sucesion, la continuidad del
Consejo de Administracion y su idoneidad colectiva. Esta Politica se
encuentra disponible en la seccidn “Gobierno Corporativo y Politica de
Remuneraciones” en la pagina web corporativa del Banco
www.grupobancosabadell.com.

La Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo tiene
atribuida por el articulo 66 de los Estatutos Sociales la funcién de velar
por el cumplimiento de la composicion cualitativa del Consejo de
Administracion, establecer el objetivo de representacion para el sexo
menos representado y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

El proceso de seleccion de candidatos a Consejero y de reeleccion
de Consejeros se rige, entre otros, por el principio de diversidad,
fomentando la diversidad del Consejo de Administracion, de manera que
su composicion refleje un colectivo diverso, y velando para que en la
seleccion se incorpore un amplio conjunto de cualidades y competencias
para lograr una diversidad de puntos de vista y de experiencias y para
promover opiniones independientes y una toma de decisiones solida en
el Consejo de Administracion.
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El Consejo de Administracion debera velar por que en los
procedimientos de seleccién de sus miembros se aplique el principio
diversidad y favorezcan la diversidad respecto a cuestiones, como la
edad, el género, la discapacidad, la procedencia geografica o la
formacion y experiencia profesionales y aquellos aspectos que puedan
considerarse adecuados para contar con una composicion del Consejo
de Administracion idénea y diversa, y que dichos procedimientos no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién
alguna y, en particular, que faciliten la seleccién de consejeras en un
numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y
hombres, cumpliendo con los porcentajes establecidos en la Ley
Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia
equilibrada de mujeres y hombres.

Igualmente, la Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo
velara por que el proceso siga los principios de igualdad y equidad, y que
esté libre de cualquier forma de discriminacion, incluyendo la vinculada a
la edad, la discapacidad o el género, sin hacer distincion por razones de
raza, sexo, religiéon ni ninguna otra caracteristica diferencial, respetando
la dignidad y garantizando la igualdad trato y de oportunidades.

En la seleccién de candidatos y reeleccion de Consejeros se
seguiran los siguientes principios generales:

1. Se deberan identificar las necesidades del Banco por la Comision
de Nombramientos y Gobierno Corporativo, asegurando que con el
nombramiento o reeleccion se favorezca tanto la diversidad como
un adecuado equilibrio en la composicién del Consejo, entre las
diferentes tipologias de consejeros, independientes, dominicales y
ejecutivos.

2. Los candidatos a Consejero deberan cumplir los requisitos de
honorabilidad, idoneidad y buen gobierno necesarios para el
ejercicio de su cargo, en particular, contar con reconocida solvencia,
experiencia, cualificacion y formacién; asimismo, deberan tener
disponibilidad suficiente y un alto grado de compromiso con su
funcién en la Entidad.

3. La seleccion de candidatos a Consejero debera tener en cuenta los
objetivos, parametros (competencia profesional, diversidad,
honorabilidad e idoneidad) y procedimientos de seleccion,
evaluacién y nombramiento establecidos en la Politica de Seleccion
de Consejeros y las recomendaciones y criterios del Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV.

4. El procedimiento garantizara que la renovacién del Consejo se
realice de manera ordenada y planificada, protegiendo la
continuidad del negocio y el reforzamiento del sistema de gobierno
corporativo.

5. El procedimiento velara por el cumplimiento de la composicién
cualitativa del Consejo de Administracion en la que los consejeros
externos o no ejecutivos deberan representar, como minimo, la
mayoria del total nimero de miembros del Consejo. De entre los
consejeros externos o no ejecutivos debera procurarse una
participacion significativa de consejeros independientes.

La Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo, en
cumplimiento de sus funciones, ha aplicado la politica y medidas para
mantener la diversidad de género y aumentar la diversidad de edad,
formacion, conocimientos y experiencias que contribuyen a la idoneidad
colectiva del Consejo, informando favorablemente al Consejo su
propuesta para la reeleccion por la Junta General de Accionistas de un
Consejero Ejecutivo (D. César Gonzalez-Bueno Mayer Wittgenstein) y
proponiendo a la Junta General de Accionistas de 2025 el nombramiento
de dos Consejeras Independientes (Dfa. Maria Gloria Hernandez Garcia
y DfAa. Margarita Salvans Puigbo) y la reeleccién de un Consejero
Independiente (D. Manuel Valls Moratd).
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Adicionalmente, en noviembre de 2025, la Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo, con motivo de la renuncia como
Consejero de D. David Martinez Guzman, realiz6é un analisis de la
composicién del Consejo y una evaluacioén de la idoneidad colectiva, con
revision de la Matriz de competencias del Consejo, ordenando, como
consecuencia, la actualizacion del Marco de Gobierno Interno y de la
Matriz de competencias del Consejo para su publicacion actualizada.

La Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo, en
cumplimiento de la recomendacion 14 del Cédigo de Buen Gobierno de
las sociedades cotizadas, de la funcidon asignada en el apartado 4.17 de
su Reglamento y de la Politica de Seleccion de Consejeros de Banco
Sabadell, ha verificado en fecha 4 de febrero de 2026 el cumplimiento de
la Politica en los acuerdos de nombramiento y reeleccién adoptados en
2025 por la Junta General de Accionistas. En dicha verificacion se ha
comprobado que los nombramientos y reelecciones se ajustan a los
parametros y requisitos exigidos tanto en la Politica como en la
normativa vigente para el puesto de miembro del Consejo de
Administracién de una entidad de crédito. La Comisién también concluye
que dichos nombramientos y reelecciones favorecen una composicion
apropiada del Consejo de Administracion, al incrementar y consolidar su
diversidad, tanto en relacién con la categoria de los Consejeros, como en
cuanto a los conocimientos, competencias y experiencias que estos
aportan. De este modo, se cumple con el mandato del Consejo de
Administracion y de la propia Comision de Nombramientos y Gobierno
Corporativo de contribuir al incremento de la diversidad de competencias
en el seno del Consejo. En concreto, con el nombramiento de DAa. Maria
Gloria Hernandez Garcia que cuenta con un perfil de economista con
experiencia ejecutiva y como consejera independiente, se ha
incrementado y reforzado la diversidad de conocimientos y experiencias
bancarias y, en especial, en banca retail y Corporate, mercados
financieros y capitales, seguros, contabilidad y auditoria, gestion y control
de riesgos, planificacion y estrategia, gobierno corporativo, prevencion de
blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo y negocio
responsable y sostenibilidad, érganos de gobierno, gestién y direccion de
organizaciones con sélida experiencia en Gobierno y politicas publicas,
6érganos reguladores y supervisores y comunicacion y relaciones
institucionales, combinado con la capacidad de aplicar dichos
conocimientos y competencias al negocio bancario. Con el
nombramiento de Dfia. Margarita Salvans Puigbd, que cuenta con un
perfil financiero con experiencia ejecutiva y empresarial, se ha
incrementado y reforzado la diversidad de conocimientos y experiencias
bancarias y, en especial, en banca retail, mercados financieros y
capitales, contabilidad y auditoria, gestion y control de riesgos,
planificacion y estrategia, gobierno corporativo, recursos humanos,
cultura, talento y retribuciones, érganos de gobierno y gestion y direccion
de organizaciones con soélida experiencia empresarial y en consultoria,
combinado con la capacidad de aplicar dichos conocimientos y
competencias al negocio bancario.

Para seleccionar a los candidatos, la Comisién de Nombramientos y
Gobierno Corporativo se ha apoyado en la Matriz de competencias y
diversidad de los miembros del Consejo de Administracion de Banco
Sabadell, que define las aptitudes y conocimientos de los Consejeros.
Ademas, la Comisién ha contado con consultores externos que le han
provisto de perfiles de candidatos que reunian los perfiles
competenciales priorizados por la Comisiéon de Nombramientos y
Gobierno Corporativo.

Al cierre del ejercicio 2025 el numero de Consejeras es de seis,
cinco Consejeras Independientes de un total de diez Consejeros
Independientes y una Consejera Otra Externa.
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La evolucion del niumero de Consejeras en el Consejo de
Administracion y en las Comisiones del Consejo durante los ultimos
ejercicios, ha sido la siguiente:

M

1 Consejera Otra Externa (de 2)

Consejeras MMMMMHHHHH

5 Consejeras Independientes (de 10)

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio  Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio

2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022

Ejecutivas — — — — — — — —
Dominicales — — — — — — — —
Independientes 5 5 4 4 50,00 50,00 40,00 40,00
Otras Externas 1 1 1 1 50,00 50,00 50,00 50,00
Total 6 6 5 5 42,86 40,00 33,33 33,33

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Gobierno Corporativo tienen el compromiso de favorecer la diversidad
del Consejo, velando para que el Consejo cuente con el nimero
suficiente de consejeras y promoviendo el cumplimiento del objetivo de
representacion para el sexo menos representado. En Banco Sabadell,
desde el ejercicio 2024 las mujeres representan el 40% del total del
Consejo de Administracion con una composicion de 15 miembros, y que,
con los 14 miembros actuales se ha elevado al 43%, cumpliendo con
antelacion los plazos previstos en la Ley Organica 2/2024 de
representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres,
asi como con el compromiso del Banco manifestado en el Sabadell
Compromiso Sostenible para el ejercicio 2024, situacion que se ha
mantenido en el ejercicio 2025. Asimismo, representan el 50% de los
miembros del Consejo con la condicién de Consejeros Independientes
cumpliendo sobradamente con la Directiva del Parlamento Europeo y del
Consejo relativa a un mejor equilibrio de género entre los
administradores de las sociedades cotizadas y a medidas conexas.

En cuanto a la presencia de mujeres en las Comisiones del Consejo
de Administracion, la Comisién de Retribuciones esta presidida por una
Consejera Independiente y estd compuesta integramente por mujeres.
Las Consejeras estan presentes en todas las Comisiones del Consejo:
En la Comision de Auditoria y Control son amplia mayoria (75%) y en la
Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo representan el
60%, mientras que en la Comision de Riesgos la composicion es paritaria
entre ambos géneros y en la Comision Delegada de Créditos la
presencia de mujeres es del 20%. En la Comisién de Estrategia y
Sostenibilidad su presencia alcanza el 16,67% (en materia de Estrategia)
y el 20% (en materia de Sostenibilidad). A continuacion se detalla la
evolucioén de la representacion de mujeres en las Comisiones del
Consejo durante los ultimos ejercicios:
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Numero de consejeras en las Comisiones

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Numero % Numero % Numero %  Numero %
Comision de Estrategia 1 16,67* 1 16,67 1 16,67* 1 16,67
y Sostenibilidad
Comisién Delegada 1 20,00 1 20,00 1 20,00 2 40,00
de Créditos
Comisién de Auditoria 3 75,00 2 50,00 1 25,00 2 50,00
y Control
Comision de 3 60,00 3 75,00 3 75,00 2 50,00
Nombramientos y Gobierno
Corporativo
Comision de 3 100,00 3 100,00 2 66,67 2 50,00

Retribuciones

Comision de Riesgos 2 50,00 2 50,00 2 50,00 2 50,00

* 20% en materia de Sostenibilidad.

Por otra parte, Banco Sabadell también cuenta con un conjunto de politicas,
normas internas y cédigos de conducta que garantizan un comportamiento
que favorece la diversidad en todos los procesos de la organizacion que
tienen incidencia en la diversidad. Estas mismas normas aplicables a toda la
organizacion garantizan el incremento de la diversidad en la misma.

En febrero de 2022 se firmo el tercer Plan de Igualdad efectiva entre
mujeres y hombres en Banco Sabadell y Sabadell Consumer Finance,
S.A.U,, en el que se recoge los objetivos de impulso de la diversidad

dentro de la organizacién para el periodo 2022-2025.
Al cierre del ejercicio 2025, el porcentaje de mujeres en la Alta +
Direccion es el 25%, habiéndose incrementado en 6,8 puntos , p - p -
porcentuales respecto de 2024 (18,2%). El porcentaje de mujeres
directivas de Banco Sabadell es el 35,5%, manteniendo la dinamica de Incremento de mujeres
mejora sostenida de los Ultimos afios. en la Alta Direccion

3.5. Seleccion de Consejeros
(C.1.16, C.1.21, C.1.22y C.1.23)

De acuerdo con lo establecido en los articulos 50, 53, 59 y 66 de los
Estatutos Sociales, en los articulos 17, 23 y 24 del Reglamento del
Consejo de Administracion, en la Politica de Seleccion de Consejeros de
Banco Sabadell de 25 de febrero de 2016 (modificada por ultima vez el
12 de noviembre de 2025), en el Plan de renovacion del Consejo de
Administracion de Banco Sabadell y en el Procedimiento para la
evaluacion de la idoneidad de los miembros del Consejo de
Administracién y de los titulares de funciones clave de Banco Sabadell,
los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion
de los Consejeros son los siguientes:

Seleccion

La Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo es la
responsable de analizar las competencias y diversidad del Consejo para
la determinacion del perfil del candidato a Consejero, para lo que se
apoya en la Matriz de competencias y diversidad de los miembros del
Consejo de Administracion. En cumplimiento con la Politica le
corresponde evaluar con caracter previo, las competencias,
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conocimientos y experiencia necesarios para el nombramiento y
reeleccion de miembros del Consejo de Administracion y, para ello, debe
tener en cuenta el equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y
experiencia ya existente entre los miembros del Consejo de
Administracion. De acuerdo con la Matriz de Competencias y Diversidad
de los miembros del Consejo definira las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara
el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido.

Para la seleccion de candidatos, la Comisién de Nombramientos y
Gobierno Corporativo, si lo estima necesario, podra encomendar a una
consultora de reconocido prestigio en el ambito de la seleccién de
personal que inicie un proceso de busqueda de candidatos que se
ajusten al perfil deseado. Asimismo, cualquier Consejero podra sugerir
candidatos a Consejero siempre y cuando reunan los requisitos
establecidos en la Politica.

Evaluacion de la idoneidad

Seleccionado el candidato, se debe tramitar el Procedimiento para la
evaluacion de la idoneidad de los miembros del Consejo de
Administracién, en virtud del cual, la Comision de Nombramientos y
Gobierno Corporativo analizara la informacion sobre los candidatos
seleccionados y los informes que le eleva el Secretario del Consejo,
elaborados por la Secretaria General del Banco, sobre honorabilidad
comercial y profesional, conocimientos y experiencia y disposiciéon para
ejercer un buen gobierno, en aplicacién con los requisitos definidos en la
Ley 10/2014, de 26 de junio, y teniendo en cuenta los criterios sobre la
valoracion de la idoneidad de los miembros del Consejo de
Administracion establecidos por el Real Decreto 84/2015, de 13 de
febrero, por el que se desarrolla la mencionada Ley 10/2014, de 26 de
junio, asi como los criterios establecidos por la Guia para la evaluacién
de la idoneidad del Banco Central Europeo y las Directrices sobre la
evaluacion de la idoneidad de los miembros del 6rgano de administracion
y los titulares de funciones clave (EBA/GL/2021/05). La Comisién de
Nombramientos y Gobierno Corporativo comprobara que los candidatos
propuestos sean aptos para cumplir con los requisitos de honorabilidad,
conocimientos y experiencia y buen gobierno previstos en la normativa
aplicable y elaborara su informe de evaluacion de la idoneidad de los
candidatos. Ademas, se requiere la verificacion de la idoneidad del
Consejero por parte del Banco Central Europeo.

Asimismo, corresponde a la Comision de Nombramientos y
Gobierno Corporativo la evaluacion continua de la idoneidad de los
miembros del Consejo de Administracion, asi como evaluar el perfil de
las personas mas idéneas para formar parte de las distintas comisiones y
elevar al Consejo de Administracion las correspondientes propuestas vy,
especialmente, velar por el cumplimiento de la composicién cualitativa
del Consejo de Administracion.

Nombramiento

Tras la evaluacién de la idoneidad del candidato a Consejero, corresponde
a la Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo, entre sus
responsabilidades béasicas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
66 de los Estatutos Sociales, elevar al Consejo de Administracion las
propuestas de nombramiento de Consejeros Independientes para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la
Junta General de Accionistas e informar las propuestas de nombramiento
de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas.
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Los vocales del Consejo de Administracion son nombrados por la
Junta General de Accionistas. Igualmente, las vacantes que se
produzcan en el seno del Consejo se proveeran en la Junta General de
Accionistas, salvo que el Consejo de Administracion pueda utilizar la
opcion que facilita la Ley de Sociedades de Capital para hacer el
nombramiento por cooptacion. Los Consejeros designados por
cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de celebracion de la
primera Junta General de Accionistas.

La Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo se asegura
que con el nombramiento se favorezca tanto la diversidad como un
adecuado equilibrio en la composicion del Consejo, entre las diferentes
tipologias de Consejeros, Independientes, Dominicales y Ejecutivos.

-
2EIRETTII NGNS

Reeleccion

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cuatro
anos, pudiendo ser reelegidos.

Ni los Estatutos Sociales ni el Reglamento del Consejo establecen
limite de edad para ser Consejero, ni tampoco un mandato limitado u
otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para
ser consejeros independientes.

Requisitos especificos para ser
Presidente y Consejero Delegado

En el Plan de sucesion del Presidente y del Consejero Delegado de
Banco Sabadell se establecen los requisitos especificos para ser
nombrado Presidente del Consejo de Administracion y Consejero
Delegado que, con caracter general, deberan poseer reconocida
honorabilidad comercial y profesional, tener conocimientos y experiencia
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adecuados para ejercer sus funciones y estar en disposicion de ejercer
un buen gobierno del Banco.

En particular, deberan tener experiencia acreditada en el sector
financiero y/o en funciones de Alta Direccion, contar con formacion
técnica suficiente en los ambitos de finanzas y/o direccion y
administracion de empresas para el desempefio de las funciones
inherentes a sus cargos, y acreditar una trayectoria profesional que
demuestre su vocacion de liderazgo y/o emprendimiento, ademas de
reunir las condiciones de idoneidad que exige su condicion como
Consejeros de una entidad de crédito de acuerdo con la normativa
aplicable.

Remocion

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y no hayan sido reelegidos, y cuando lo
decida la Junta General de Accionistas o el Consejo de Administracién en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.
Corresponde a la Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo
elevar las propuestas para la separacion de los Consejeros
independientes por la Junta General de Accionistas, e informar de las
propuestas de separacién de los restantes Consejeros. La Junta General
de Accionistas puede acordar en cualquier momento la separacion de los
Consejeros, tal y como recoge el articulo 50 de los Estatutos Sociales.

Restricciones

No pueden ser miembros del Consejo de Administracion:

— Los menores de edad.

— Las personas sometidas a interdiccion, los quebrados y
concursados no rehabilitados, los condenados a penas que lleven
anejas la inhabilitacién para el ejercicio de cargos publicos, los que
hubiesen sido condenados por grave incumplimiento de las leyes o
disposiciones sociales y aquellos que por razén de su cargo no
puedan ejercer el comercio.

— Las personas que sean funcionarios al servicio de la Administracion
con funciones a su cargo que se relacionen con las actividades
propias del Banco.

— Las personas que estén en descubierto con el Banco por
obligaciones vencidas.

— Las personas incursas en cualquiera de las causas de
incompatibilidad o limitacién previstas por la ley para el ejercicio del
cargo.

De acuerdo con la ultima modificacion estatutaria aprobada en la
Junta General de Accionistas de 20 de marzo de 2025, no podran ser
Consejeros independientes los que ocupen cargos de administracién o
puestos directivos en entidades de crédito, empresas de seguros o
reaseguros, o sus matrices, espafolas o de la Unién Europea, o en
entidades analogas de aquellas otras geografias en que opere Banco
Sabadell o su grupo consolidado.

Objetivos de integracion y formacion

El Consejo de Administracion cuenta con iniciativas de formacion con el
objetivo de garantizar que los Consejeros, a titulo individual y en su
conjunto sean idoneos y puedan realizar sus funciones de acuerdo con
sus responsabilidades concretas y su participacion en Comisiones del
Consejo. En este contexto, la Politica de Seleccion de Consejeros recoge
estas iniciativas; (i) la formacion inicial e integracion que se imparte en el
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marco de la incorporacién de un nuevo miembro en el Consejo de
Administracion vy (ii) el Programa de Formacién de Consejeros, que se
establecen en el marco de la formacién anual continuada a los miembros
del Consejo de Administracion.

Estas iniciativas de formacion contaran con los recursos humanos y
financieros suficientes a fin de lograr el objetivo perseguido. El
responsable de las iniciativas y programas de formacion sera la Comision
de Nombramientos y Gobierno Corporativo, asistida por la Secretaria
General que coordinara el contenido de las formaciones con las
correspondientes Direcciones de la Entidad.

(i) Formacion inicial e integracion para nuevos consejeros

A los efectos de iniciar a los nuevos Consejeros en el conocimiento de la
Entidad y de su sistema de gobierno corporativo, recibiran la informacién
clave de Banco Sabadell en el plazo de un mes desde que ocupen su
puesto, y la integracidén debera completarse en un plazo de seis meses.

Cuando los nuevos Consejeros deban satisfacer un aspecto
particular de los requisitos de conocimientos y competencias, la
formacioén inicial y la integracién tendran como objetivo cubrir las
necesidades identificadas en un plazo apropiado, antes de ocupar el
puesto cuando sea posible o, si no, tan pronto como sea posible una vez
ocupado efectivamente el puesto.

En cualquier caso, los nuevos Consejeros cumpliran con todos los
requisitos de conocimientos y competencias en el plazo establecido por
la autoridad competente o a mas tardar un afio después de ocupar el
puesto.

Las iniciativas de formacion inicial e integracion tienen como
finalidad ayudar a los nuevos Consejeros a comprender claramente la
estructura, el modelo de negocio, el perfil de riesgo y los sistemas de
gobierno corporativo de Banco Sabadell, y su funcién dentro de la
Entidad, asi como, en su caso, preparar a una persona para ejercer un
nuevo puesto especifico en el Consejo de Administracion o en una
Comision del Consejo.

(ii) Programa de formacion de Consejeros

Con el objetivo de poner especial énfasis en los requisitos de
capacitacion y formacién de los Consejeros de Banco Sabadell en los
temas especificos de la entidad financiera, anualmente el Consejo de
Administracién aprueba el programa anual de formacion continuada
“Programa de Formacién de Consejeros”, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo. Para el desarrollo
del contenido de este programa, la Comisién de Nombramientos y
Gobierno Corporativo cuenta con la colaboracién de la Secretaria
General que coordina al resto de unidades pertinentes de la Entidad,
pudiendo contar, en su caso, con el auxilio de colaboradores y
formadores externos.

Dicho programa se orienta, con caracter general, a reforzar la
formacién en negocio bancario y a facilitar una comprensién de las
politicas y mecanismos de gestion en aspectos clave de nuevas
exigencias del entorno regulatorio, modificaciones normativas aplicables,
gestion financiera, gestion de riesgos y aspectos relevantes del negocio.
El programa esta abierto a la inclusion de sesiones formativas relativas a
temas propuestos por los Consejeros. Asimismo, el contenido del
programa se mantiene actualizado, teniendo en cuenta los cambios en el
marco de gobierno interno, los cambios estratégicos, los nuevos
productos y otros cambios relevantes, asi como los cambios en la
legislacion aplicable y en la evolucion de los mercados.

El Programa de formacién de Consejeros de 2025 fue aprobado por
el Consejo de Administracién en su sesion de fecha 29 de enero de
2025. El programa consta de 7 sesiones de formacién sobre las
siguientes materias:
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— Riesgos geopoliticos

— “Ser Sabadell”: modelo de gestién del talento

— Journey hipotecario: demanda, canales y desafios del futuro

— Evolucidn de los canales de atencion

— Como evaluamos y gestionamos el riesgo pais y con entidades
financieras

— Ciberresiliencia

— Risk Data Aggregation (RDA)

Alo largo del afio 2025 se han impartido todas las sesiones. Las
sesiones han tratado tematicas relevantes en la actualidad, que estan
relacionadas con materias especificas y novedosas que ayudan a
anticipar futuros cambios. Adicionalmente, el 5 de marzo de 2025 se
realizé una visita al salon Mobile World Congress 2025 de Barcelona, en
el marco de la cual se presentaron a los miembros del Consejo las
grandes tendencias tecnoldgicas del afio y las novedades mas relevantes
por parte de las principales empresas tecnoldgicas y el 25 de septiembre
de 2025 se impartié una sesion formativa al Consejo en materia de
Prevencién del blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo
(PBCFT) para actualizar casos practicos y novedades legislativas.

La Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo en su
sesion de 4 de febrero de 2026, tras considerar distintos aspectos de la
formacioén impartida (diversidad y relevancia de las tematicas, calidad de
los ponentes, nivel de profundizacion y aplicaciéon al Banco, entre otros),
ha valorado el Programa de Formacién de Consejeros 2025 de manera
satisfactoria y ha concluido que su nivel de implementacion ha sido
excelente.

3.6. Supuestos en los que estan obligados
a dimitir los Consejeros (C.1.19, C.1.36 y C.1.37)

De acuerdo con el articulo 50 de los Estatutos Sociales y con el articulo 24
del Reglamento del Consejo de Administracion, y en cumplimiento del
Caddigo de Conducta del Grupo Banco Sabadell y de la Politica de conflictos
de interés y operaciones vinculadas en relacion con Consejeros y Alta
Direccién de Banco Sabadell, deben informar en caso de la existencia de
potenciales conflictos de valores o de interés, para una adecuada gestién
por parte del Banco.

Los Consejeros estan obligados a dimitir por las causas de
incompatibilidad, prohibicién o limitacion previstas en la normativa aplicable.

Asimismo, de conformidad con el articulo 24 del Reglamento del

Consejo de Administracion de Banco Sabadell, los Consejeros cesaran en el

cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y

cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Administracién en uso

de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente, y:

— Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente previstos.

— Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

— Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la sociedad.

El Consejo de Administracién, durante el ejercicio 2025, no ha sido
informado ni ha conocido de otro modo alguna situacion que afecte a un
Consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia Entidad, que
pueda perjudicar al crédito y reputacion de esta, por lo que no ha sido
necesario dejar constancia en acta.
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3.7. Funciona

: miento del Consejo
(C.1.9,C.1.20,C.1

24,y C.1.35)

3.7.1. Delegacion de voto

Los Consejeros deben asistir personalmente a las reuniones del Consejo
de Administracion. No obstante, cuando no puedan hacerlo
personalmente, los Consejeros podran delegar su representacion en otro
Consejero. El articulo 60 de los Estatutos Sociales establece que los
Consejeros no ejecutivos sélo podran delegar su representacion en otro
Consejero no ejecutivo.

Ademas, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los
ejercicios 2024, 2025 y 2026, que es de aplicacién desde su aprobacién
por la Junta General de Accionistas de 23 de marzo de 2023, fija el
sistema retributivo de los Consejeros, por sus funciones como miembros
del Consejo de Administracion. La Politica establece, ademas de la
retribucion fija por su pertenencia al Consejo, dietas de asistencia, con
un maximo de 11 dietas correspondientes con las sesiones ordinarias,
pudiendo delegarse la representacion sin pérdida del derecho a la
percepcion de la dieta por causa debidamente justificada como maximo
dos veces al afo.

3.7.2. Adopcion de acuerdos

No se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales en ningun tipo
de decision.

3.7.3. Poderes y facultades delegadas
por el Consejo

El Consejero Delegado, D. César Gonzalez-Bueno Mayer Wittgenstein,
tiene delegadas todas las facultades del Consejo - excepto las
legalmente indelegables - necesarias para la eficaz gestién de la Entidad
como primer ejecutivo de la misma. El Consejero Chief Risk Officer
(CRO), D. David Vegara Figueras, tiene poderes generales necesarios
para el ejercicio de sus funciones como CRO al frente de la unidad de
Regulacién y Control de Riesgos en la Entidad.

La Comision Delegada de Créditos tiene delegadas por el Consejo
de Administracion facultades para analizar y, en su caso, resolver las
operaciones de crédito y otras operaciones de acuerdo con los
supuestos y limites establecidos por delegacién expresa del Consejo de
Administracién que se recogen en el Reglamento de la Comisién
Delegada de Créditos y se detallan en el apartado 4.2.

3.7.4. Informacion y documentacion

El Banco tiene procedimientos para que los Consejeros puedan contar
con la informacién y documentacion necesaria para preparar las
reuniones del Consejo y Comisiones con tiempo suficiente.

El articulo 21.1 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece que la convocatoria incluira siempre el orden del dia de la
sesidn que debera contemplar, entre otros puntos, los relativos a las
informaciones de las sociedades filiales y de las Comisiones del Consejo,
asi como a las propuestas y sugerencias que formulen el Presidente y
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los demas miembros del Consejo y el o los Director/es Generall/es del

Banco, con una antelaciéon no menor a cinco dias habiles a la fecha del

propio Consejo, propuestas que deberan ir acompafiadas del

correspondiente material para su distribucion a los Consejeros.
Complementariamente, el articulo 25 dispone que:

— El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la compaiiia, para examinar
sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El
derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras.

— Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la compafiia, el
ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a través del
Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes
atenderan las solicitudes del Consejero, facilitandole directamente la
informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato
de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que
pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion
deseadas.

Banco Sabadell cuenta con un procedimiento para facilitar el
material necesario para la preparacion de las reuniones del Consejo de
Administracion y de las Comisiones a los Consejeros de manera
confidencial y encriptada mediante el software Diligent Boards a través
de dispositivos iPad. Con una semana de antelacién se remite a los
Consejeros la informacién del Consejo de Administracién, que se va
ampliando o actualizando en el boardbook si ello es necesario, de lo que
resultan debidamente informados.

3.8. Numero de reuniones del Consejo
y Comisiones, y asistencia
(C.1.25y C.1.26)

En el siguiente cuadro se indican el numero de reuniones que han
mantenido el Consejo de Administracion y sus Comisiones durante el
ejercicio 2025:

23 0 14 38 13 16 11 16

Consejo de Consejos sin | Comision de Comision Comision Comision de Comision de Comision
Administracion | la asistencia Estrategia y Delegada de Auditoria Nombramientos | Retribuciones | de Riesgos
del Presidente | Sostenibilidad | de Créditos | y Control y Gobierno

Corporativo

Asimismo, el Consejero Coordinador ha mantenido dos reuniones
con el resto de Consejeros, en fechas 28 de mayo y 24 de septiembre de
2025, sin asistencia ni representacion de ningun Consejero Ejecutivo.
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Por lo que respecta a los datos de asistencia a las reuniones, en el
siguiente cuadro se indican los datos relativos al Consejo de
Administracion:

2323 23/23 95,77% 100%

Con la asistencia Con la asistencia presencial o Asistencia presencial Votos emitidos con asistencia
presencial de al representaciones realizadas sobre el total de votos presencial y representaciones
menos el 80% de de todos los consejeros durante el ejercicio

los consejeros
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3.9. Opas (C.1.38)

El Banco no ha celebrado acuerdos significativos que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

Propuesta de fusién y oferta publica voluntaria de adquisicion
de acciones de Banco Sabadell formulada por Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.

Mediante comunicacion de Informacion Privilegiada de fecha 30 de
abril de 2024 con numero de registro en la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) 2.227, Banco Sabadell confirmé que habia
recibido ese mismo dia una propuesta escrita indicativa de Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) para una fusion (la Propuesta).
Asimismo, informé de que el Consejo de Administracién de Banco
Sabadell analizaria adecuadamente todos los aspectos de la Propuesta.

Como continuacién de la comunicacion de Informacién Privilegiada
mencionada anteriormente, el 6 de mayo de 2024, mediante
comunicacion de Informacion Privilegiada con nimero de registro en la
CNMV 2.234, Banco Sabadell remitié una nota de prensa sobre las
decisiones adoptadas por su Consejo de Administracién con esa fecha,
en la que se informaba de que Banco Sabadell, en cumplimiento de sus
deberes y con la asistencia de asesores financieros y asesor juridico,
habia revisado detenidamente la Propuesta y que consideraba que esta
infravaloraba significativamente el proyecto de Banco Sabadell y sus
perspectivas de crecimiento como entidad independiente. En la nota de
prensa también se manifesté la confianza plena del Consejo de
Administracién en la estrategia de crecimiento de Banco Sabadell y en
sus objetivos financieros, siendo este de la opinidn de que la estrategia
de Banco Sabadell como entidad independiente generaria un mayor
valor para sus accionistas. Por tanto, sobre la base del andlisis en detalle
de la Propuesta, el Consejo de Administracion concluyé que esta no
satisfacia el interés de Banco Sabadell y sus accionistas y, en
consecuencia, rechazo la Propuesta de BBVA, decision que se
considerd, ademas, alineada con el interés de los clientes y empleados
de Banco Sabadell.

Por otra parte, como parte de su firme compromiso con la creacion
de valor para el accionista y respaldado por el plan de negocio de la
entidad y la sélida generacion de capital, el Consejo de Administracion
reiteré6 su compromiso de distribuir a los accionistas, de manera
recurrente, cualquier exceso de capital por encima del 13% de la ratio
CET1 3y se informd de que el importe conjunto del exceso de capital que
se generara en 2024 y 2025, junto con los dividendos recurrentes de este
periodo de acuerdo con un cumplimiento satisfactorio del plan de negocio
actual estaba previsto que alcanzase los 2,4 miles de millones de euros®,
pudiendo estar el reparto de parte de ello a los accionistas sujeto a la
aprobacion del supervisor.

5 El 13% se establece en términos de CET1 fully-loaded, aplicando el calendario regulatorio del output floor.

6 Posteriormente, en julio de 2024 se procedid a actualizar la estimacion del importe de la retribucion estimada para los accionistas de Banco
Sabadell con cargo a los ejercicios 2024 y 2025, comunicandose al mercado que el importe esperado pasaba de ser de 2.400 millones de
euros anunciados el 6 de mayo de 2024 a 2.900 millones de euros (en los que se incorporaban los 250 millones de euros pendientes de
ejecutar del programa de recompra de acciones de Banco Sabadell suspendido el 13 de mayo de 2024 con motivo de la publicacion del
anuncio previo de la OPA, asi como 250 millones de euros adicionales procedentes del menor impacto de Basilea V. Asimismo, el Consejo de
Administracion, en su reunién del 6 de febrero de 2025, procedié a actualizar su estimacién del importe de la retribucion total al accionista con
cargo al resultado de los ejercicios 2024 y 2025, que pasé a ser de 3.300 millones de euros. Posteriormente, el Consejo de Administracién, en
su sesién del 7 de mayo de 2025, actualizé nuevamente su prevision del importe de la retribucion total al accionista con cargo al resultado de
los ejercicios 2024 y 2025 hasta los 3.400 millones de euros. Mas tarde, el Consejo de Administracion, en su sesién de 23 de julio de 2025,
acordo establecer el objetivo de retribucién total al accionista con cargo a los ejercicios 2025 a 2027 (incluyendo el dividendo extraordinario de
0,5 euros por accién condicionado al cierre de la venta de TSB Banking Group plc) en 6.300 millones de euros. Finalmente, el 30 de septiembre
de 2025 el Consejo de Administracion acordo elevar dicho objetivo de retribucion total al accionista con cargo a los ejercicios 2025 a 2027 en
6.450 millones de euros.
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Asimismo, el 8 de mayo de 2024, mediante comunicacion de
Informacién Privilegiada con nimero de registro en la CNMV 2.240, en
relacién con las informaciones aparecidas en prensa en ese dia, y a fin
de que el mercado contara con informacion completa y transparente al
respecto, se publicé el texto literal de la comunicacién que, sin mediar
contacto o intercambio previo entre las partes, habia recibido el
Presidente del Consejo de Administracion de Banco Sabadell del
Presidente del Consejo de Administracion de BBVA el dia 5 de mayo de
2024. En dicha comunicacion el Presidente del Consejo de
Administracion de BBVA trasladaba que en relacion con los términos de
su propuesta para una fusion, BBVA no tenia ningun espacio para
mejorar sus términos econémicos.

El 9 de mayo de 2024 BBVA remitié a la CNMV el anuncio previo de
una oferta publica de adquisicion (OPA) sobre la totalidad de las
acciones emitidas por Banco Sabadell, sometida a la condicién de su
aceptacion del 50,01% del capital social de Banco Sabadell,
(posteriormente modificada como la aceptacion de la OPA por un nimero
de acciones que permita a BBVA adquirir, al menos, mas de la mitad de
los derechos de voto efectivos de Banco Sabadell, excluyendo las
acciones propias mantenidas por Banco Sabadell en ese momento, que
BBVA se compromete a amortizar en la primera Junta General de
Accionistas del banco posterior a la OPA), a la condicién de la
aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas de BBVA de la
ampliacion de su capital social mediante emisiéon de nuevas acciones
ordinarias con cargo a aportaciones no dinerarias en la cuantia suficiente
para atender integramente la contraprestacion ofrecida, asi como a las
autorizaciones de la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) y de la Prudential Regulation Authority (PRA) del
Reino Unido. Asimismo, la operacion debia ser aprobada por la propia
CNMV vy contar con la no oposicién del Banco Central Europeo.

Con fecha 24 de mayo de 2024, BBVA presento la solicitud de
autorizacion de la OPA a la CNMV, que fue admitida a tramite por esta
con fecha 11 de junio de 2024. Dicha oferta ofrecia inicialmente el canje
de una accién de nueva emision de BBVA por cada 4,83 acciones de
Banco Sabadell.

El 5 de julio de 2024 la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de BBVA aprobo la ampliacién de su capital social, mediante la emisién
de acciones ordinarias, hasta un importe nominal maximo de
551.906.524,05 euros, con cargo a aportaciones no dinerarias, a fin de
atender la contraprestacion en especie de la oferta publica voluntaria de
adquisicion de hasta el 100% de las acciones de Banco Sabadell
formulada por BBVA.

Posteriormente, en septiembre de 2024, BBVA obtuvo la
autorizacion del supervisor prudencial britanico (PRA) en relacion con la
adquisicion del control indirecto de TSB y la decisién de no oposicion del
BCE a la toma de control de Banco Sabadell.

El 1 de octubre de 2024, BBVA anuncio, mediante comunicacién de
Otra Informacién Relevante con niumero de registro 30.745 en la CNMV,
el ajuste de la contraprestacion de la OPA de conformidad con lo que ya
habia previsto en el apartado 8 del anuncio previo de la OPA,
estableciendo, a partir del 10 de octubre de 2024 y tras el pago por
Banco Sabadell y BBVA de sus respectivos dividendos a cuenta en
efectivo con cargo al ejercicio 2024, una ecuacién de canje de una
accion ordinaria de nueva emision de BBVA 'y 0,29 euros en efectivo por
cada 5,0196 acciones ordinarias de Banco Sabadell que acepten la OPA.

El 28 de marzo de 2025, BBVA anuncid, mediante comunicacion de
Otra Informacién Relevante con nimero de registro 33.736 en la CNMV,
el ajuste de la contraprestacion de la OPA, como consecuencia del
dividendo complementario a cargo de los resultados del ejercicio 2024 de
Banco Sabadell, estableciendo, a partir del 26 de marzo de 2025 (fecha
ex dividendo), una ecuaciéon de canje de una accion ordinaria de nueva
emision de BBVA 'y 0,29 euros en efectivo por cada 5,3456 acciones
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ordinarias de Banco Sabadell que aceptasen la OPA. Adicionalmente,
anuncié un nuevo ajuste de la ecuacién de canje como consecuencia del
dividendo complementario a cargo del ejercicio 2024 de BBVA,
estableciendo, a partir del 8 de abril de 2025 (fecha ex dividendo), una
ecuacion de canje de una accion ordinaria de nueva emision de BBVAy
0,70 euros en efectivo por cada 5,3456 acciones ordinarias de Banco
Sabadell que aceptasen la OPA.

El 30 de abril de 2025, el Consejo de la CNMC aprobd la
concentracién econémica entre BBVA y Banco Sabadell en segunda fase
con determinados compromisos ofrecidos por BBVA. Por su parte, el 24
de junio de 2025, el Consejo de Ministros autoriz6 en tercera fase la
referida concentraciéon con una condicion adicional a los compromisos de
BBVA aceptados por la CNMC con base en diversos criterios de interés
general.

El 29 de agosto de 2025 BBVA anuncié, mediante comunicacion de
Otra Informacién Relevante con nimero de registro 36.496 en la CNMV,
el ajuste de la contraprestaciéon de la OPA, como consecuencia del
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2025 de Banco
Sabadell, estableciendo, a partir del 27 de agosto de 2025 (fecha ex
dividendo), una ecuacion de canje de una accion ordinaria de nueva
emisién de BBVA 'y 0,70 euros en efectivo por cada 5,5483 acciones
ordinarias de Banco Sabadell que aceptasen la OPA.

La OPA fue autorizada por la CNMV el 5 de septiembre de 2025.
Con fecha 11 de septiembre de 2025 el Consejo de Administracién de
Banco Sabadell aprobé su preceptivo informe en relacion con la oferta,
recomendando a los accionistas de Banco Sabadell no aceptar la OPA.

Posteriormente, el 22 de septiembre de 2025 la CNMV autorizé la
modificacion de las condiciones de la OPA acordada por BBVA
consistente en fijar la contraprestacion de la OPA en una accion ordinaria
de nueva emision de BBVA por cada 4,8376 acciones ordinarias de
Banco Sabadell que aceptasen la OPA. El 30 de septiembre de 2025, el
Consejo de Administracion de Banco Sabadell aprobé su preceptivo
informe en relacion con la oferta modificada, recomendando de nuevo a
los accionistas de Banco Sabadell no aceptar la OPA.

Finalmente, tras la finalizacion del plazo de aceptacion, el 16 de
octubre de 2025 la CNMV anunci6 que la OPA habia tenido un resultado
negativo por no haber recibido la aceptacion de un numero suficiente de
acciones de Banco Sabadell, y que en consecuencia quedaba sin efecto.

3.10. Evaluacion del Consejo
y de las Comisiones (C.1.17,y C.1.18)

Desde el afio 2007 y hasta la actualidad, el Banco realiza anualmente
una evaluacién del funcionamiento del Consejo de Administracion y del
de sus Comisiones (en la actualidad, Comisién de Estrategia y
Sostenibilidad, Comision Delegada de Créditos, Comision de Auditoria y
Control, Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo, Comision
de Retribuciones y Comision de Riesgos). En cumplimiento de lo
dispuesto en la recomendacion 36 del Codigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas (revisado en junio de 2020) al menos cada tres
afos, el Consejo de Administracién de Banco Sabadell es auxiliado para
la realizacion de la evaluacion por un consultor externo independiente. La
ultima evaluacion realizada con el auxilio de un consultor externo fue la
correspondiente al ejercicio 2022.

Por lo que respecta a la evaluacion del ejercicio 2024, el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Gobierno Corporativo, en fecha 29 de enero de 2025 aprobd con
resultado satisfactorio la evaluacion del 2024 realizada internamente.

La metodologia de la evaluacion interna de 2024 se baso en dos
elementos principales; (i) el input de los Consejeros y (ii) el analisis de
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informacion relevante de Banco Sabadell relativa a aspectos
significativos del sistema de gobierno corporativo del Banco.

Con base en los parametros analizados en el Informe de
autoevaluacion del ejercicio 2024, tanto del Consejo de Administracion
como de sus Comisiones, se ratifico el resultado de la evaluacion de
ejercicios anteriores en las que se concluia que Banco Sabadell cumple
con todos los requerimientos normativos y cuenta con un grado de
adecuacion muy elevado de las recomendaciones y buenas practicas en
materia de Gobierno Corporativo. Asimismo, el Consejo de
Administracion concluyé que el funcionamiento del Consejo y de sus
Comisiones, asi como la actuacion y desempefio del Presidente,
Vicepresidente, Consejero Delegado, Consejero Independiente
Coordinador y Secretario y Vicesecretario del Consejo correspondiente al
ejercicio 2024 han sido excelentes.

Como resultado de la evaluacion del ejercicio 2024, en 2025, i) se
ha continuado reforzando la igualdad en todos los niveles de
responsabilidad. En este sentido, se inicié un proceso de busqueda de
candidatas (personas del sexo menos representado en el Consejo) a
finales de 2024 con el fin de adelantarse a posibles cambios en el
Consejo de Administracién, que concluyé con la incorporacion de dos
nuevas Consejeras Independientes en 2025, DAa. Maria Gloria
Hernandez Garcia y DiAa. Margarita Salvans Puigbo. También se realiza
de forma periddica un seguimiento de los indicadores de representacion
femenina en los distintos niveles directivos, y se ha aprobado un
Procedimiento de Diversidad 2025 vinculado a la Politica de
Sostenibilidad y al refuerzo del governance interno, asi como el refuerzo
de la representacion femenina en el Comité de Direccion; ii) se ha
mejorado la simplificacion documental en la informacién que se pone a
disposicion de los Consejeros para evitar volimenes excesivos y agilizar
asi la revisién de la informacion; iii) se ha llevado a cabo una mejora de
la documentacién que se presenta al Consejo de Administracion de los
KPls para facilitar asi su analisis y seguimiento de manera sencilla e
intuitiva; y iv) se ha realizado un seguimiento del cumplimiento de las
prioridades de accion especificas de las distintas Comisiones para el
ejercicio 2025.

La evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion y
de sus Comisiones correspondiente al ejercicio 2025 se ha procedido a
realizar con ayuda de un consultor externo a principios del ejercicio 2026.

La Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo, tras el
analisis y valoracién de las propuestas técnicas de diferentes expertos
independientes que se presentaron al proceso de licitacién, ha
seleccionado a PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES S.L,
como experto independiente para auxiliar al Consejo en la evaluacién de
su funcionamiento y de sus Comisiones correspondiente al ejercicio
2025.

Las relaciones de negocio con el consultor externo
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES S.L, o cualquier
sociedad de su grupo se encuentran dentro del giro y trafico ordinario del
comercio. A lo largo del ejercicio ha realizado trabajos de asesoramiento
y consultoria para el Grupo Banco Sabadell pero ninguno de ellos en
materia de nombramiento de consejeros o altos directivos ni en materia
de sistemas retributivos.

En cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas (revisado en junio de 2020), la
evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracién, de sus
Comisiones y del Consejero Delegado, asi como del Secretario y del
Vicesecretario, se organiza y coordina por el Presidente del Consejo de
Administracion, siendo el Consejero Independiente Coordinador quien
dirige la evaluacién del Presidente, que han sido auxiliados por el experto
independiente.
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Las areas objeto de evaluacion son las indicadas por la Guia

Técnica de comisiones de nombramientos y retribuciones de la CNMV,
que amplia el alcance de la evaluacion previsto en la recomendacion 36
del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas (revisado en
junio de 2020). En concreto, la evaluacién se ha realizado sobre tres
areas:

Funcionamiento: Se ha evaluado la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo y de sus comisiones, incluyendo el
grado de aprovechamiento efectivo por parte del Consejo y de las
Comisiones de las aportaciones de sus miembros; la frecuencia y
duracién de las reuniones; el contenido del orden del diay la
suficiencia del tiempo dedicado a tratar los distintos temas en
funcion de su importancia (teniendo en cuenta ejemplos o casos
concretos); la amplitud y apertura de los debates, evitando el
pensamiento de grupo; el analisis sobre si el proceso de toma de
decisiones dentro del Consejo se ve dominado o fuertemente
influenciado por un miembro o un grupo reducido de miembros; y el
seguimiento de asistencias de consejeros;

Desempeiio: Se ha evaluado el desemperio del Presidente y el
Secretario del Consejo de Administracion y del Consejero Delegado;
el desempefio y la aportacién de cada Consejero, prestando
atencion a los responsables de las distintas Comisiones del
Consejo; el desempefio de sus funciones por el Presidente, el
Consejero Delegado, el Vicepresidente, el Consejero Independiente
Coordinador, el Secretario y Vicesecretario del Consejo; y la
evaluacién continua de los consejeros individuales y colectiva del
Consejo.

Composicion y mejora continua: Se ha evaluado el tamario,
composicion y diversidad del Consejo y de las Comisiones; la
calidad de la informacion recibida; la formacion; la evaluacién de las
Comisiones; la revision del cumplimiento del plan de accién para el
ejercicio 2025; y la propuesta de plan de accién o con
recomendaciones para corregir las posibles deficiencias detectadas
o mejorar el funcionamiento del Consejo o sus Comisiones para el
ejercicio 2026.

La metodologia de trabajo propuesta por PwC esta basada en la

experiencia previa en la ejecuciéon de evaluaciones similares y pivota en
torno a tres dimensiones combinables que garantizan la completa
cobertura de los aspectos detallados anteriormente. Las tres
dimensiones evaluadas han sido:

1) Consideracidon de los principales ambitos de evaluacion:

(i) Evaluacion del funcionamiento de los 6rganos de gobierno en
términos de operativa, desarrollo de competencias y relacion
con otros érganos, etc.;

(i) Desempefioy el proceso de toma de decisiones;

(iii) Composicién y mejora continua de dichos érganos.

2) Consideracion de las perspectivas de analisis:

(i) Cumplimiento normativo de los requerimientos aplicables;

(i) Alineamiento con directrices adicionales y con el cédigo de
buen gobierno;

(i) Comparativa con tendencias y estandares adicionales;

(iv) Analisis comparativo (benchmarking).

3) Desarrollo de la metodologia basada en tres procesos:

(i) Analisis documental, que comprende la solicitud de
informacion, la revision de documentacion y la verificacion del
nivel de cumplimiento;

(i) Cuestionarios de autoevaluacion, disefiados con base en los
aspectos clave de la normativa y orientados a cuestiones
operativas de los érganos de gobierno;

Informe Anual de Gobierno Corporativo 61 0



(iii) Entrevistas, cuyo objetivo es profundizar en las respuestas
obtenidas en los cuestionarios y aportar una vision cualitativa
mas completa.

El resultado de esta evaluacion permitira trazar un plan de accién
también para el ejercicio 2026 que facilitara al Consejo de Administracion
y a la Comisién de Nombramientos y Gobierno Corporativo identificar
posibles ambitos de desarrollo y progresar en el disefio y cumplimiento
de su sistema de gobierno corporativo sobre la base de hitos
identificados.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo, en fecha 5 de febrero de 2026
ha aprobado con resultado satisfactorio la evaluacion del 2025, realizada
con auxilio de un consultor externo.

3.11. Remuneraciones de los
Consejeros y de la Alta Direccion
(C.1.13y C.1.14)

Para mayor detalle sobre la remuneracion de los Consejeros puede
consultarse el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros del
ejercicio 2025, aprobado por el Consejo de Administracion en la misma
fecha que el IAGC y publicado a través de la pagina de la CNMV y
disponible en la pagina web corporativa de Banco Sabadell,
www.grupobancosabadell.com, en la seccién “Gobierno Corporativo y
Politica de Remuneraciones”.

Remuneracion en el ejercicio a favor del consejo de 11.153
administracion (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros 5.112
actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con

derechos econdmicos consolidados

(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros 9.094
actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con
derechos econémicos no consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros 7.591
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de
euros)

La remuneracion percibida en el ejercicio a favor del Consejo de
Administracién incorpora los importes correspondientes a 2025 de todos
los que han sido miembros del Consejo de Administracion en ese
ejercicio, tanto por sus funciones como miembro del Consejo de
Administracién como por sus funciones ejecutivas.
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El importe de retribucién percibida del afio 2025 asciende a 11.153
miles de euros, que constan en la tabla c.i) del apartado 7.Apéndice
Estadistico del Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros y que
incluyen 666 miles de euros correspondientes al pago de cantidades
diferidas a miembros del Consejo de Administracion por sus funciones
ejecutivas en afos anteriores.

Resumen de las retribuciones 10.487 8.598
ordinarias de los Consejeros (*)

Por funciones ejecutivas 5917 4.109
Por funciones no ejecutivas 4.570 4.489
Pagos diferidos afios anteriores 666 574
Consejeros no ejecutivos (**)

Importe Total 11.153 9.172

(*) Este importe incluye las cantidades devengadas y no sujetas a diferimiento.
(**) Pagos realizados a consejeros no ejecutivos por sus funciones ejecutivas realizadas en
afos anteriores.

Los miembros de la Alta Direccién y la Directora de Auditoria Interna
de Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2025, sin incluir a Consejeros
Ejecutivos, son los siguientes:

Alta Direccion:
Directores Generales

Gonzalo Barettino Coloma Secretaria General

Elena Carrera Crespo Operaciones y Tecnologia

Sergio Alejandro Palavecino Tomé Financiera

Cristobal Paredes Camufias Corporate & Investment Banking
Carlos Paz Rubio Riesgos

Marcos Prat Rojo Estrategia y Eficiencia

Sonia Quibus Rodriguez Personas y Sostenibilidad

Jorge Rodriguez Maroto Banca Particulares

Carlos Ventura Santamans Banca Empresas y Red

Virginia Zafra de Llera Comunicacién e Imagen Corporativa

Directora General Adjunta Directora de Auditoria Interna

Nuria Lazaro Rubio

Con efectos a partir del 1 de enero 2025 se implementaron cambios
organizativos aprobados a finales del ejercicio 2024, consistentes en los
nombramientos de D. Marc Armengol Dulcet, Director de Operaciones y
Tecnologia, como Chief Executive Officer de la filial del Reino Unido, TSB
y de Dfa. Elena Carrera Crespo como Directora General de Operaciones
y Tecnologia, asumiendo sus funciones. Asimismo, la Direccion de
Sostenibilidad quedo integrada dentro de la Direccion General de
Personas y la Direccion de Eficiencia paso a formar parte de la Direccion
de Estrategia.

El Consejo de Administracion, en su reunién de 30 de octubre de
2024, nombré a D. Sergio Alejandro Palavecino Tomé Director Financiero
y Director General de Banco Sabadell, sujeto dicho nivel a la obtencion
de la no objecion a la idoneidad del Banco Central Europeo y con efectos
desde dicho momento, asi como aprobd su incorporacion como miembro
del Comité de Direccion de Banco Sabadell. En fecha 15 de enero de
2025 se obtuvo la resolucion de no objecion del Banco Central Europeo a
dicho cargo.

El Consejo de Administracién, en su reunién de 23 de julio de 2025,
nombré a DAa. Virginia Zafra de Llera, Directora de Comunicacién e
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Imagen Corporativa, como Directora General, sujeto dicho nivel a la
obtencién de la no objecion a la idoneidad del Banco Central Europeo y
con efectos desde dicho momento, asi como aprobé su incorporacién
como miembro del Comité de Direccion de Banco Sabadell. En fecha 8
de octubre de 2025 se obtuvo la resolucién de no objecion del Banco
Central Europeo a dicho cargo.

Remuneracion total de la Alta Direccion (*) y la 8.625
Directora de Auditoria Interna (miles de euros)

Aportaciones conjuntas a planes de pensiones, 1.000
instrumentadas en pdlizas de seguros,
correspondientes al ejercicio 2025 (miles de euros)

(*) Este importe incluye las cantidades devengadas y no sujetas a diferimiento.

3.12. Indemnizaciones, clausulas de garantia
o blindajes acordados entre la Entidad y sus
administradores, directivos o empleados (C.1.39)

— 42 beneficiarios
— Tipo de beneficiarios:

Consejero Delegado, Consejero Director General (CRO) y 40 Directivos.
— Descripcién de los acuerdos:

El contrato del Consejero Delegado contiene una clausula de
no competencia post-contractual de dos anualidades de retribucion
fija en la que se computara la parte de aportacién anual a planes de
prevision social que no tienen la consideracion de beneficios
discrecionales de pensiones y dos afios de duracion en el supuesto
de que se produzca el cese del Consejero Delegado por (i) decision
de la Entidad, sin que ello obedezca a un incumplimiento o
quebramiento de los deberes del Consejero Delegado, o (ii) cambio
de control; y una cladusula de no competencia de una anualidad de
retribucion fija y un afio de duracién para el resto de supuestos. Se
establece la limitacién geografica de la aplicacion de dicha clausula
de no competencia a Espafia, Reino Unido y México, donde se
concentra la actividad principal de la Entidad. El contrato del
Consejero CRO contiene una clausula de no competencia post
contractual, con una duracion de dos afos, que aplicaria como
maximo hasta la primera fecha de jubilacion ordinaria, por un
importe de dos anualidades de la retribucion fija.

En el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
2025 disponible en la web www.grupobancosabadell.com, en la
seccion “Gobierno Corporativo y Politica de Remuneraciones” se
puede consultar mayor detalle de las condiciones de los contratos
de los Consejeros Ejecutivos.

Existen 29 directivos cuyos contratos contienen una clausula de
indemnizacion adicional a la legalmente establecida de hasta dos
anualidades de retribucion fija para los supuestos de despido
improcedente o algunos casos limitados de cambio de control. Otros
7 directivos tienen una clausula de no competencia post contractual
de dos afios, como maximo hasta primera fecha de jubilacion
ordinaria por un importe de dos anualidades de retribucion fija, y los
contratos de 4 directivos contienen una clausula de indemnizacion
adicional a la legalmente establecida de hasta una anualidad de
retribucion fija para los supuestos de despido improcedente y una
clausula de no competencia post contractual de un afio, como
maximo hasta primera fecha de jubilacién ordinaria por un importe
de una anualidad de retribucion fija.
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Estos contratos han sido comunicados y/o aprobados por el
Consejo de Administracion, y se informa a la Junta General sobre
estas clausulas.

3.13. Auditoria de las cuentas anuales
(C.1.27, C.1.28, C.1.30, C.1.31, C.1.32,
C.1.33,y C.1.34)

Las Cuentas anuales individuales y consolidadas de Banco Sabadell del
ejercicio 2025 se certifican previamente por el Consejero Delegado y el
Director Financiero.

El Banco elabora las Cuentas anuales individuales y consolidadas
mostrando la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de
los resultados del Grupo y de Banco Sabadell, aplicando a toda la
informacion financiera y contable los principios de contabilidad
generalmente aceptados, de manera que las Cuentas anuales se
elaboran aplicando la normativa contable vigente.

La Comision de Auditoria y Control revisa las cuentas anuales de
Banco Sabadell, tanto individuales como consolidadas, para su remision
al Consejo de Administracion, vigilando el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados. Para ello, mantiene reuniones
periddicas con los auditores externos para tener informacion puntual del
proceso de auditoria de cuentas y conocer, con suficiente antelacion, las
posibles discrepancias o diferencias de criterio que pudieran ponerse de
manifiesto. De existir alguna discrepancia que pueda suponer una
salvedad en el informe de auditoria, la Comision vela porque la
resolucién de la misma se produzca antes de la formulacién de las
cuentas anuales. Los auditores asisten al Consejo de Administracion
para informar sobre la conformidad de las cuentas anuales con la
normativa contable.

En caso de que finalmente no se pudiera resolver una discrepancia
material antes de la formulacion de las cuentas anuales, en el informe
anual de actividades de la Comision de Auditoria y Control se indicarian
expresamente las discrepancias habidas y su posicion al respecto.

La Comision de Auditoria y Control celebrada inmediatamente antes
del Consejo de Administracion ha sido informada de que los informes de
auditoria de las Cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio
2025 no contendran salvedades.

Adicionalmente, se realiza un proceso de certificacion sobre la
informacion financiera y no financiera reportada en las cuentas anuales,
con el objetivo de dotar de mayor robustez al marco de control de
elaboracién de cuentas. Este proceso se articula mediante 3 niveles de
certificacion y fluye jerarquicamente a lo largo de la organizacion hasta
los miembros del Comité de Direccion.

En relacion con los auditores externos, los Estatutos Sociales en su
articulo 65 establecen que corresponden a la Comisién de Auditoria y
Control las siguientes competencias:

— “4. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a
la Junta General de Accionistas, el nombramiento o reeleccion de
los auditores de cuentas externos, estableciendo las condiciones
para su contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su
caso, su revocacion o no renovacion; revisar el cumplimiento del
contrato de auditoria, y recabar regularmente de ellos informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su
independencia en el gjercicio de sus funciones, procurando que la
opinidn sobre las Cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.
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— 6. Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos
para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de estos, para su examen por la
Comision, y cualesquiera otras informaciones o comunicaciones
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas
y en las normas de auditoria.”

En términos similares se manifiesta el Reglamento del Consejo de
Administracion, que determina, a su vez, en su articulo 34: “Las
relaciones del Consejo con los auditores externos de la compafiia se
encauzaran a través de la Comision de Auditoria y Control”.

La Comisién de Auditoria y Control ha estado formada
exclusivamente por Consejeros independientes. El Reglamento de dicha
Comision vigente en 2025 incorpora lo dispuesto en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento del Consejo de Administracion, y establece en su
apartado 4 del articulo 8 que por su condicion de Consejeros y miembros
de la Comisién, dichos miembros deberan actuar con independencia de
criterio y de accion respecto al resto de la organizacion (...).

La Comision de Auditoria y Control aprobé el 19 de abril de 2016, en
adaptacion a la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas y el
Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abril, la politica del Grupo para
la salvaguarda de la independencia del auditor de cuentas. La ultima
revision de la misma ha sido aprobada por el Consejo de Administracién
el 5 de febrero de 2026, tras el informe favorable de la Comisién de
Auditoria y Control. Esta politica se despliega en procedimientos que
contemplan medidas para preservar la independencia del auditor de
cuentas mediante el control de sus posibles incompatibilidades por
situaciones personales, servicios prohibidos, requerimientos de rotacién
y limites de honorarios, asi como medidas en los procesos de seleccion,
nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor de cuentas y los
procesos de aprobacion de todos los servicios del auditor de cuentas y
en particular de la autorizacion de los servicios distintos a la auditoria
que no le estan prohibidos al auditor de cuentas.

Atendiendo a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas y al esquema de aprobaciones acordado por la Comisién que se
refleja en la Politica del Grupo Banco Sabadell para la salvaguarda de la
independencia del Auditor de Cuentas anteriormente mencionada, se ha
presentado para la aprobacién de las Comisiones de Auditoria del grupo
y, en su caso, la Comision, la contratacion de servicios distintos al de
auditoria de cuentas a prestar por KPMG, evaluando la permisibilidad de
los servicios, asi como las medidas de salvaguarda, en caso de existir
inclusive su afectacion a los limites establecidos en el articulo 4.2. del
Reglamento (UE) n® 537/2014 previamente comentado.

Ademas, la Comisién ha evaluado, a través de las confirmaciones
escritas de los auditores de cuentas sobre su independencia frente al
Grupo Banco Sabadell recibidas con caracter previo a la emision del
informe de auditoria de cuentas, los procedimientos y las herramientas
de la firma con relacién al cumplimiento de la regulacién de
independencia.

De acuerdo con el resultado de estas verificaciones, la Comision ha
emitido un informe expresando una opinidn favorable sobre la
independencia del auditor de cuentas, con caracter previo a la emision
del informe de auditoria de cuentas anuales, motivada de la prestacion
de todos y cada uno de los servicios individualmente considerados y en
su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas.

Banco Sabadell observa los principios de transparencia y no
discriminacion recogidos en la legislacién vigente en su relacion con el
resto de intervinientes en los mercados. En concreto, Banco Sabadell: i)
cuida de no facilitar a los analistas financieros ninguna informacién que
les pudiera situar en una posicién de privilegio respecto del resto de
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intervinientes en los mercados, ii) utiliza de manera habitual los servicios

de cuatro agencias de rating de reconocido prestigio (Fitch, DBRS,

Moody’s y Standard and Poor’s) y iii) en los casos que Banco Sabadell

recibe el asesoramiento de bancos de inversion en determinadas

operaciones, y en el proceso de dicho asesoramiento, estos reciben
informacion privilegiada, la Entidad incluye en sus sistemas de control la
persona o personas que acceden a dicha informacién, comunicando
expresamente a esas personas la obligacion de observar y hacer
observar su compromiso de confidencialidad y, si aplica, de restriccion
operativa.

Asimismo, Banco Sabadell actia de acuerdo con lo indicado en su
Politica General de Conflictos de Interés aprobada por el Consejo de
Administracién, que tiene como objetivo ultimo y fundamental que la
actuacion de las personas sujetas a la misma sea acorde con las normas
y principios éticos que rigen las actividades de la Entidad, sustentandose
en las siguientes pautas:

— Existencia de medidas que eviten la generacion de conflictos de
interes.

— Si se producen o van a producirse conflictos de interés, existencia
de medidas que permitan su deteccion para su registro e inmediata
gestion.

— Si cabe esta posibilidad, proceder a su eliminacion y en caso
contrario, proceder a la revelacion de la naturaleza y el origen del
conflicto al cliente o a los érganos de decision competentes en cada
caso para que adopten las decisiones oportunas.

Banco Sabadell también actia de acuerdo con los principios
establecidos en la Politica de Externalizacion de funciones de Banco
Sabadell, aprobada por el Consejo de Administracion.

3.13.1. Auditoria externa

Durante el ejercicio 2025, Banco Sabadell ha sido auditado por KPMG
Auditores, S.L., (en adelante, KPMG) siendo este su sexto ejercicio
auditado. La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de
marzo de 2025, acordd, previa propuesta del Consejo de Administracion,
su reeleccion como auditor de cuentas de la Entidad y de las cuentas
anuales consolidadas de su grupo para el ejercicio 2025, decisién que se
comunicd como Otra informacién relevante con nimero de registro
33.587.

La firma de auditoria ha realizado otros trabajos para Banco
Sabadell distintos de los de auditoria, cuyos honorarios y el importe que
supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria para la
Sociedad y el Grupo han sido los siguientes:

Individuales Consolidadas Total
Importe de los trabajos distintos de 786 118 904
los de auditoria (en miles de euros)
Importe trabajos distintos de los 25,59% 1,61% 8,67%

de auditoria / Importe trabajos de
auditoria (en %)

El importe de otros trabajos distintos de los de auditoria en miles de
euros no incluye los servicios relacionados con la auditoria requeridos al
auditor por la normativa aplicable por importe de 109 miles de euros (100
miles de euros correspondientes a la Sociedad y 9 miles de euros
correspondientes a las sociedades filiales del Grupo).
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El nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva
ininterrumpidamente realizando la auditoria de las Cuentas anuales
individuales y consolidadas de Banco de Sabadell, y el porcentaje que
representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de
auditoria, sobre el niUmero total de ejercicios en los que las Cuentas
anuales han sido auditadas son los siguientes:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 6 6

N.° de ejercicios auditados por la firma actual
de auditoria / N.° de ejercicios que la sociedad
0 su grupo han sido auditados (en %)
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4. Comisiones del Consejo
de Administracion (C) (C.2.1y C.2.3)

Actualmente existen seis Comisiones del Consejo en funcionamiento con
las funciones definidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracion, y desarrolladas y completadas en sus
Reglamentos propios. Dichos textos vigentes se encuentran disponibles
en la web www.grupobancosabadell.com, en la seccién “Gobierno
Corporativo y Politica de Remuneraciones”.

Las Comisiones disponen de recursos suficientes para poder
cumplir con sus funciones, pudiendo contar con asesoramiento
profesional externo e informarse sobre cualquier aspecto de la Entidad,
teniendo libre acceso tanto a la Alta Direccion y directivos del Grupo
como a cualquier tipo de informaciéon o documentacion de que disponga
la Entidad relativa a las cuestiones que son de sus competencias.

Todas las Comisiones del Consejo elaboran un informe anual de
evaluacion de su funcionamiento que someten al Consejo de
Administracion del Banco para su evaluacion. La evaluacion se realiza, al
menos, cada tres afios con el auxilio de un consultor externo. Siendo la
correspondiente al ejercicio 2022 la ultima que se realiz6 con la
asistencia de un consultor externo, la evaluacion del ejercicio 2025 se ha
llevado a cabo con el auxilio de un consultor externo a principios del
ejercicio 2026.

Asimismo, todas las Comisiones del Consejo elaboran un informe
anual sobre sus funciones y actividades que se encuentran disponibles
en la web www.grupobancosabadell.com, en la seccién “Gobierno
Corporativo y Politica de Remuneraciones”.
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4.1.| Comision de Estrategia y Sostenibilidad

Composicion y asistencia a las reuniones

Reuniones
Josep Oliu Creus Otro Externo 14/14 0
Vocales Lluis Deulofeu Fuguet Independiente /o
Pedro Fontana Garcia Independiente
Maria José Garcia Beato Otra Externa .
Consejeros
César Gonzalez-Bueno Mayer () Ejecutivo Independientes
George Donald Johnston |11 ?) Independiente

(1) Miembro en temas de estrategia Unicamente.
(2) El Consejero delegd su representacion en las sesiones en las que estuvo ausente.

(*) En materia de Sostenibilidad el porcentaje de Consejeros Independientes es del 60% y en materia de Estrategia del 50%.

Regulacion y funcionamiento

La Comision de Estrategia y Sostenibilidad se regula en el articulo 63 de
los Estatutos Sociales, en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de
Administracién y en su propio Reglamento aprobado por el Consejo de
Administracion el 27 de mayo de 2021, que regula las reglas basicas de
organizacion y funcionamiento.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision de Estrategia y Sostenibilidad estara formada por un maximo
de cinco Consejeros nombrados por el Consejo de Administracion, todos
ellos no ejecutivos, siendo la mayoria de ellos independientes. El
Presidente de la Comision sera el del Consejo de Administracion. En
materia de estrategia, el Consejero delegado participara en las reuniones
con voz y voto, entendiéndose a estos efectos constituida por seis
miembros. Actuara de Secretario el que lo fuere del Consejo de
Administracién o, en su caso, el que actue de Vicesecretario del mismo.

El Reglamento de la Comision de Estrategia y Sostenibilidad
establece que los miembros de la Comision tendran en conjunto los
conocimientos y experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempenfar teniendo en cuenta que algunos de ellos tengan
experiencias especificas en las siguientes areas: estrategia, negocio
bancario, transformacion digital, internacional y sostenibilidad. En la
designacion de los miembros de la Comision se procurara promover la
diversidad, tanto de género como de experiencias profesionales,
competencias, conocimientos sectoriales, experiencia internacional y
procedencia geografica. La Comisidn se reunira cuantas veces fueran
necesarias y, como minimo, una vez cada tres meses, por convocatoria
de su Presidente, a iniciativa propia o de cualquier miembro de la
Comision, o cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la emision
de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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Funciones

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la ley, los Estatutos, el
Consejo de Administracion, el Reglamento del Consejo de Administracion
o su propio Reglamento, las principales funciones de la Comisién de
Estrategia y Sostenibilidad son:

En materia de Estrategia:

1. Evaluar, proponer y recomendar al Consejo de Administracion las
actuaciones de relevancia estratégica en materias de crecimiento,
desarrollo, diversificacion, transformacion de negocio y tecnologia
de la Sociedad.

2. Informar y asesorar al Consejo de Administracién en materia de
estrategia a largo plazo de la Sociedad, identificando nuevas
oportunidades de creacion de valor y elevando al Consejo de
Administracion propuestas de estrategia corporativa en relacion con
nuevas oportunidades de inversidn o desinversidn, operaciones
financieras con impacto material contable y transformaciones
tecnolégicas u organizativas estructurales relevantes. Estudiar y
proponer recomendaciones 0 mejoras a los planes estratégicos y
sus actualizaciones que, en cada momento, se eleven al Consejo de
Administracion.

3. Emitir y elevar al Consejo de Administracién, con caracter anual, un
informe que contenga las propuestas, evaluaciones, estudios y
trabajos que hubiesen sido realizados por la Comision en relacion
con las materias anteriores.

En materia de Sostenibilidad:

1. Reuvisar las politicas de sostenibilidad y de medioambiente de la
Sociedad, e informar al Consejo de Administracion las posibles
modificaciones y actualizaciones periddicas de la estrategia en
materia de sostenibilidad.

2. Revisar la definicion y modificacién de las politicas de diversidad e
integracion, derechos humanos, igualdad de oportunidades y
conciliacién y evaluar periddicamente su grado de cumplimiento.

3. Revisar la estrategia para la accion social del Banco y sus planes de
patrocinio y mecenazgo.

4. Revisar e informar el Estado de Informacion No Financiera, con
caracter previo a su revision e informe por la Comision de Auditoria
y Control y a su posterior formulacién por el Consejo de
Administracion.

5. Recibir informacion relativa a informes, escritos o comunicaciones
de organismos supervisores externos en el ambito de las
competencias de esta Comision.

6. Supervisar el modelo de identificacion, control y gestién de los
riesgos y las oportunidades en el &mbito de la sostenibilidad,
incluidos, en su caso, los riesgos medioambientales y de cambio
climatico.
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Actividades desarrolladas durante
el ejercicio

A continuacién, se informa de las principales cuestiones que se han
planteado en relacion con las materias que son competencia de la
Comisién y de las principales actividades llevadas a cabo por esta a lo
largo del ejercicio 2025:

En materia de Estrategia:
Actuaciones de relevancia estratégica

— La Comisién de Estrategia y Sostenibilidad ha sido la Comisiéon del
Consejo encargada de realizar el seguimiento del proceso de OPA
formulado por BBVA. En este sentido, fue informada de la
actualizacion de aquellos aspectos relevantes en cada momento en
el contexto de la OPA, asi como de las novedades surgidas en
relacién con la misma.

La Comisién ha realizado un seguimiento exhaustivo de todo el
proceso de la OPA en sus reuniones ordinarias, siendo informada de
los avances y cuestiones relacionadas con el mismo, incluyendo
aspectos juridicos, financieros y de comunicacion, asi como de
cualquier impacto en el negocio del Banco. Ha llevado a cabo un
seguimiento profundo, en concreto, respecto al proceso de
comunicacién de la OPA Yy el proceso de resolucion de la OPA por
parte de la CNMC.

— La Comisién de Estrategia y Sostenibilidad también ha sido la
Comisién del Consejo encargada de realizar el seguimiento del
proceso de venta de TSB.

— Reviso, evalud y elevo al Consejo de Administracion con su informe
favorable los proyectos y operaciones corporativas de relevancia
estratégica en materias de crecimiento, desarrollo, diversificacion,
asi como los proyectos de transformaciéon de negocio y
transformacion tecnoldgica implementados por la Entidad. En
relaciéon con dichos proyectos de caracter estratégico y relativos a la
transformacion de negocio o tecnoldgica, la Comision sostuvo
intensos debates que resultaron en diversas acciones: o bien su
revision cuando se ha considerado necesario; o bien la elevacion al
Consejo de Administracion, previo informe favorable de la propia
Comisidn, para su aprobacién, en los supuestos en los que dichos
proyectos requerian la toma de decisién por parte del 6rgano de
gobierno. Asimismo, se ha implantado, cuando se ha considerado
conveniente, las medidas de seguimiento de los proyectos con la
periodicidad adecuada. Especialmente destacable resulta el control,
debate y seguimiento de la transformacion tecnoldgica y los
proyectos derivados de la misma, por el alto grado de
especializacion con que cuenta la Comision al respecto.

— Realiz6 un seguimiento de los proyectos no recurrentes del Grupo,
de conformidad con las Politicas, realizando los correspondientes
analisis sobre cada proyecto, con especial énfasis en las opiniones
de 2LoD. En este sentido, la Comision ha debatido todos los
proyectos significativos y ha realizado el seguimiento adecuado de
los mismos.

— Realiz6 el correspondiente seguimiento y monitorizacién del Plan
estratégico en cumplimiento de la Politica de Planificacion
Estratégica y Financiera del Grupo Banco Sabadell, entre otros, a
través del seguimiento periddico de los informes de KPls del Plan
Estratégico y Planes Operativos, sobre los cuales informé
favorablemente al Consejo de Administracion su aprobacion anual.
Igualmente, informo favorablemente al Consejo de Administracion
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tanto la aprobacion del Presupuesto para el ejercicio 2025 como la
actualizacion de las Proyecciones Financieras del Grupo 2025-2029
primero y posteriormente la actualizacion teniendo en cuenta los
impactos de la potencial venta de TSB. También informo
favorablemente de las Proyecciones financieras 2026-2030
(preliminares) y Risk Assessment, todo ello tras el analisis y debate
correspondiente.

— En relacién con el seguimiento de las unidades de negocio, entre
otros asuntos, se han tratado la formalizacion de acuerdo con Nexi y
el plan de pruebas de Disaster Recovery. En lo que se refiere a los
clientes, se ha realizado seguimiento del proceso de captacion y
vinculacién de clientes.

— Enrelacién con la estrategia de filiales, fue informada del
seguimiento de los productos y del punto de situacién en México
destacando los ultimos avances en la Cuenta Digital de Banca
Particulares y los avances en los proyectos de Banco Sabadell
México. Asimismo y en relacién con la estrategia de filiales, la
Comisién informo al Consejo de las ofertas recibidas para la compra
de TSB, se dio por informada de las ofertas vinculantes recibidas e
inform¢ favorablemente entre otros, la aprobacién de la oferta
vinculante de Santander y la ejecucion de la documentacion
contractual de la operacion, asi como la convocatoria de Junta
General Extraordinaria de Accionistas para: autorizar la venta de
TSB y otros instrumentos de capital y valores emitidos por TSB.
Asimismo, informé favorablemente (junto con el informe favorable
de la Comision de Riesgos) al Consejo de Administracion de Banco
Sabadell, la aprobacién del Medium Term Plan 2025 de la filial del
Reino Unido, TSB, que incluia la actualizacion de las proyecciones
financieras de TSB para el periodo 2026-2030.

— En el marco de una reflexion estratégica, tras acordarse en el
Consejo de Administracion de diciembre de 2024 la necesidad de
disponer de un nuevo Plan 2025-2027 para cuando finalizara la
OPA, asi como el inicio de las sesiones de trabajo de reflexion
estratégica con dicho objetivo, desde entonces se han analizado los
diferentes elementos internos y externos del Grupo con impacto en
las prioridades estratégicas, para poder asi definir el Marco
Estratégico y posteriormente los Programas Clave del nuevo Plan
Estratégico. Este proceso de reflexion estratégica culmind en julio
de 2025 con el informe favorable de la Comision para la aprobacion
por el Consejo de Administracion del Plan estratégico 2025-2027 de
Banco Sabadell, que se presenté el 24 de julio de 2025 en el Capital
Markets Day, comunicandose el mismo dia a la CNMV mediante
Informacién Privilegiada. Adicionalmente, la Comision ha sido
informada de iniciativas estratégicas que se llevan a cabo y que
desarrollan el Plan Estratégico.

— Sobre la retribucién al accionista, en las reuniones de octubre y
noviembre de 2024 la Comision analizé en profundidad y debatié los
posibles escenarios de retribucion al accionista, teniendo en cuenta
el actual marco regulatorio, los requerimientos de capital y la
holgada posicion de solvencia de Banco Sabadell y el cumplimiento
de requisitos MREL y la comparativa con los peers. Con base en los
escenarios presentados y tras haber analizado y debatido sobre los
posibles formatos de retribucion al accionista, la gobernanza, el
procedimiento de autorizacion de una eventual recompra de
acciones y los distintos escenarios de dividendos, la Comisién
determind una propuesta de estructura de remuneracion al
accionista y la propuso al Consejo de Administracion para su
consideracion, aprobacion y someterlo a la Junta General de
Accionistas para su aprobacion.

Asimismo, analizo y reviso la Politica de Retribucién al
Accionista, en la que se establece el marco que debe regir en las
decisiones del Consejo de Administracion e informo favorablemente
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al Consejo de Administracion la actualizacion de la misma, que se
elevo posteriormente a la Junta General de Accionistas para su
examen y aprobacion.

En este sentido, teniendo en cuenta la venta de TSB, también
se llevé a cabo una intensa reflexion estratégica contemplando la
potencial distribucién del dividendo 2025. Todo ello concluyé en la
propuesta a la Junta General Extraordinaria celebrada el 6 de
agosto de 2025 a las 13:00 horas consistente en la aprobacion de
un dividendo extraordinario en efectivo de 50 céntimos de euro
(brutos) por accion con cargo a reservas voluntarias de libre
disposicion, sometido a la venta por parte de Banco de Sabadell,
S.A. a Banco Santander, S.A. de la totalidad del capital social de la
filial de Banco Sabadell TSB Banking Group plc y otros instrumentos
de capital y valores emitidos por esta sociedad (cuya autorizacion se
propuso, a su vez, a la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de Banco Sabadell celebrada el 6 de agosto de 2025 a las 10:00
horas) y pagadero el ultimo dia habil del mes siguiente al del cobro
del precio de la venta.

Adicionalmente, la Comision debatioé en su reunion de
septiembre diferentes escenarios de retribucion al accionista de
acuerdo con la Politica de Retribucion al Accionista de Banco
Sabadell, que contempla la distribuciéon de un segundo dividendo a
cuenta en el mes de diciembre, que seria pagadero el 29 de
diciembre de 2025. También se analizé el anuncio del segundo
dividendo a cuenta, de lo que inform¢ favorablemente al Consejo de
Administracién. En este sentido, se presentoé a la Comision la
propuesta de una comunicacion a mercado anunciando una mejora
de la retribucion al accionista correspondiente al ejercicio 2025
desde 1,3bn a cerca de 1,45bn.

— Debatio e informé favorablemente al Consejo de Administracion el
establecimiento de un nuevo programa de recompra de acciones
por importe maximo efectivo de 755 millones de euros, y la
reactivacion del programa de recompra de acciones suspendido
temporalmente en mayo de 2024 tras el anuncio de la OPA, por el
importe pendiente de ejecucion (un importe maximo de 247 millones
de euros), siendo elevados posteriormente a la Junta General de
Accionistas para su aprobacion.

Posteriormente, en mayo informé favorablemente y elevé al
Consejo de Administracion, para su aprobacion, la propuesta de
ejecucion del acuerdo de reduccion de capital social y modificacion
de Estatutos Sociales, en el marco del Programa de Recompra
Reactivado y se dio por informado del inicio del Segundo Programa
de Recompra 2025.

— Fue informada de los ultimos acontecimientos y prondsticos
macroeconémicos, los anuncios de establecimiento de nuevos
aranceles por parte de la Administracion Trump tras el “Liberation
day”, centrandose en concreto en el escenario central y en el
escenario downside.

— Fue informada del estado de la ciberseguridad.

— Fue informada de la evolucion del programa corporativo de
Inteligencia Artificial (IA) lanzado en 2023.

— Realiz6 el correspondiente seguimiento del Plan de Operaciones y
Tecnologia, revisando las iniciativas de operaciones y tecnologia en
Particulares con el objetivo de captar y vincular clientes y
transformar el negocio; en Empresas y en recuperaciones, asi como
otras iniciativas relevantes en tecnologia, destacando el foco en la
ciberseguridad.

— Fue informada del Impuesto sobre el margen de intereses y
comisiones de determinadas entidades financieras (IMIC) creado en
diciembre de 2024.

— Fue informada, como tema especifico de negocio, de una
actualizacion sobre el area de BS Capital, llevando a cabo un

Informe Anual de Gobierno Corporativo 624



profundo analisis y reflexion en relacion con la mencionada area,
mencionando su exitoso track record, asi como las préoximas
actuaciones previstas.

Politicas

Tras revisar los cambios propuestos en las siguientes politicas, informé
favorablemente al Consejo de Administracion las revisiones de la Politica
de Retribucién al accionista que se elevo a la Junta General de
Accionistas para su examen y aprobacion y que se encuentra a
disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa, la Politica de
Divulgacion de Informacién financiera y no financiera relacionada de
Grupo Banco Sabadell, la Politica de Planificacion Estratégica y
Financiera del Grupo Banco Sabadell, la Politica de cambios
significativos y transacciones excepcionales de Banco Sabadell y las
Politicas de comunicacion no financiera y corporativa de Banco Sabadell
y de Grupo Banco Sabadell.

En materia de Sostenibilidad:
Avances como entidad sostenible

— Realiz6 un seguimiento periédico de los avances de la Entidad en el
ambito de ESG a través de la revision del Informe Corporativo de
Sostenibilidad, en el que se informa, entre otros, sobre el entorno
global ESG contextualizado en el entorno macroeconémico y
regulatorio, de la Vision ESG de la Entidad, de la integracion de los
riesgos ESG en la gestion y de los reconocimientos del Banco
recibidos en divulgacién y Agencias de rating.

En el referido seguimiento periédico del Informe Corporativo de
Sostenibilidad (ICS), la Comisién fue informada de la evolucién
sostenible de la Entidad, entre otros, mediante el reporte del
Indicador de Sostenibilidad y del cumplimiento del conjunto de
objetivos del Sabadell Compromiso Sostenible, o con los aspectos
mas relevantes sobre la composicion de la cartera financiada
sostenible del Grupo, sobre la gestion de riesgos ESG o sobre otros
avances en materia AEG que se hayan producido en la entidad,
como por ejemplo el reconocimiento al banco por la revista "Time' de
considerarla entre las 500 empresas mas sostenibles del mundo y
por S&P Global como uno de los bancos lideres en desempeiio
ESG.

La Comision fue informada de las novedades en el entorno
ESG, destacando la publicacion por parte de la EBA de la guia final
sobre la gestion de riesgos ESG, aplicable a partir del 11 de enero
de 2026; la aprobacién por parte de la Net Zero Banking Alliance
(NZBA) de las nuevas lineas en las que se flexibiliza el marco de
actuacion para facilitar la transicién; la publicacion del Real Decreto
214/2025, de 18 de marzo, por el que se creo el registro de huella
de carbono, compensacion y proyectos de absorcion de didxido de
carbono y por el que se establece la obligacion del calculo de la
huella de carbono y de la elaboracion y publicacion de planes de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, de 18 de
marzo, que obliga calcular huella de CO2 y a elaborar de un plan de
reduccion; y el avance de la UE para un mayor alineamiento entre el
sector de Defensa, la politica industrial y las finanzas sostenibles,
entre otros.

— Fue informada del resultado de la evaluacion supervisora de
divulgacién de los riesgos climaticos y ambientales.

— La Comision informé favorablemente al Consejo de Administracion
el documento denominado “Plan de Transicién Prudencial”. El
mencionado Plan, se prepard con base en los requerimientos
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establecidos en las Directrices finales sobre la gestion de riesgos
ESG publicadas por la EBA en enero 2025 y que se aplican a partir
del 11 de enero de 2026 y requieren la definiciéon de un proceso de
planificacion de transicion hacia una economia sostenible. El Plan
de Transicion Prudencial se estructura en los siguientes 6 capitulos:
(i) Introduccién y contexto; (ii) Objetivos estratégicos y roadmap; (iii)
Objetivos y métricas de seguimiento; (iv) Gobernanza; (v) Estrategia
de implementacion; y (vi) Estrategia de engagement; mas uno
adicional en el que se recogen los Planes de actuacion a futuro.

Relacion y contacto con los grupos de interés

Fue informada y analizé las comunicaciones de organismos
supervisores en el ambito de sus competencias.

Fue informada periédicamente de la opinién de analistas e
inversores tras las presentaciones de resultados trimestrales y los
roadshows de resultados realizados, asi como del feedback en
relacidon con el proceso de OPA de BBVA, del Roadshow de
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad realizado fuera de la
temporada de Juntas y del Capital Market Day (CMD).

Fue informada de la evolucién de la alianza Net Zero Banking
Alliance (NZBA) de la que el Banco es miembro desde octubre de
2021, elevando esta informacion al Consejo de Administracion para
Su conocimiento.

Politicas e informes

Revisé e inform¢é favorablemente al Consejo de Administracion la
Politica de Sostenibilidad del Grupo, la Politica de integracion de
riesgos ESG en productos de ahorro-inversion de Banco Sabadell y
la Politica de Derechos Humanos, la Politica del sector de la
Defensa del Grupo Banco Sabadell y la Politica del Sistema de
Control Interno de la Informacion de Sostenibilidad del Grupo Banco
Sabadell.

Informo el Informe de Sostenibilidad del Grupo elaborado por
primera vez siguiendo las Normas Europeas de Presentacién de
Informacioén sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS, por sus siglas en
inglés), adoptadas por la Comision Europea en forma de
Reglamento Delegado (2023/2772). Dado que a enero de 2025, la
transposicion de la Directiva de Informes de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD por sus siglas en inglés Corporate Sustainability
Reporting Directive) no se habia hecho efectiva, se formulé un
Estado de Informacién No Financiera del ejercicio 2024 conforme a
la ley 11/2018, dando respuesta a los contenidos de la ley y, de
manera voluntaria y siguiendo las recomendaciones del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) y la CNMV, se informa
de los contenidos de sostenibilidad conforme a la CSRD siguiendo
por tanto los estandares europeos. Este informe se realizd con
caracter previo a su revision e informe por la Comisién de Auditoria
y Control y a su posterior formulacién por el Consejo de
Administracion.

En este contexto y tras llevarse a cabo un nuevo analisis de
materialidad segun una vision de doble materialidad, informé de las
modificaciones llevadas a cabo en 2025 en el analisis de doble
materialidad, dando cumplimiento de esta manera a la
recomendacion de auditoria interna de mantener a los érganos de
gobierno informados sobre las actualizaciones del analisis de doble
materialidad del Grupo.
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Estrategia para la accion social y patrocinio

Informo favorablemente al Consejo de Administracion la ratificacion
de la suscripcion de la prorroga del Convenio para la creaciéon de un
Fondo Social de la Vivienda que Banco Sabadell suscribié en enero
de 2013 junto con representantes del Gobierno, de otras entidades
de crédito y de diversas instituciones politicas y sociales y que ha
sido prorrogado posteriormente por periodos anuales, al subsistir las
circunstancias que originaron su existencia.

Habiendo sido informada del balance de actividad de la Fundacién
Privada Banco Sabadell y tras analizar las acciones sociales y el
patrocinio presentado por dicha Fundacion, informé favorablemente
al Consejo de Administracion la aprobacién de la aportacion a la
Fundacién Privada Banco Sabadell para llevar a cabo su Plan de
actuacion para el ejercicio 2026. Dicho Plan de actuacion recoge
varios proyectos destacados en los diferentes ejes de actuacion de
la Fundacion: (i) Investigacion y Educacion; y (ii) Cultura y Artes.
Asimismo, destaca también el proyecto singular “Sabadell Centre de
Cultura”.

Respecto a las alianzas del Grupo Banco Sabadell con la
Fundacién Privada Banco Sabadell, destaca que pivotan sobre
cuatro ejes; (i) Actividades y voluntariado para empleados; (ii)
Actividades para clientes de alto valor y entidades relevantes del
territorio; (iii) Archivo histérico BS; y (iv) Coleccion BS.

Evaluacion

Aprobo el Informe de funcionamiento y actividades de la Comision
de Estrategia y Sostenibilidad del ejercicio 2024, que fue elevado al
Consejo de Administracion y publicado en la pagina web corporativa
con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas, dando asi cumplimiento a las mejores
practicas de gobierno corporativo.

Aprobo y elevé al Consejo de Administracion el Informe de
Autoevaluacién de la Comision de Estrategia y Sostenibilidad
correspondiente al ejercicio 2024, sin que se identificara ningun plan
de accion para el ejercicio 2025. El informe concluyé que, por lo que
respecta a la Comisién de Estrategia y Sostenibilidad, a lo largo del
ejercicio 2024 Banco Sabadell ejercié adecuadamente sus
funciones y dio cumplimiento a las responsabilidades que le asignan
los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de
Administracién y su propio Reglamento, asi como todas aquellas
que le corresponden por las Politicas correspondientes.

Otras funciones

La Comision de Estrategia y Sostenibilidad revisé y aprobd su Plan
de actividades para 2025, en el que se recogian los asuntos
preceptivos a tratar para las reuniones propuestas para dicho afio,
indicando el propdsito requerido para cada asunto.

Aprobo el calendario de reuniones de la Comision de Estrategia y
Sostenibilidad para el ejercicio 2026.
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Adicionalmente, la Comision de Estrategia y Sostenibilidad en enero
de 2026 ha realizado con la asistencia de un consultor externo la
evaluacion de su funcionamiento correspondiente al ejercicio 2025 con
resultado satisfactorio.

La Comision, por ultimo, emite y eleva al Consejo de Administracion,
con caracter mensual, toda la informacion sobre las propuestas,
evaluaciones, estudios y trabajos que son realizados por la Comision en
relacion con las materias anteriores en las sesiones de cada mes.

Para mas informacién se puede consultar el Informe de actividades
de la Comision de Estrategia y Sostenibilidad del ejercicio 2025,
disponible en la seccion “Gobierno Corporativo y Politica de
Remuneraciones/Informes de las Comisiones” en la pagina web
corporativa del Banco (www.grupobancosabadell.com).
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4.2.| Comision Delegada de Créditos

Composicion y asistencia a las reuniones

Pedro Fontana Garcia Independiente 38/38

Vocales Lluis Deulofeu Fuguet () Independiente
César Gonzalez-Bueno Mayer ") Ejecutivo

Mireya Giné Torrens () Independiente

Alicia Reyes Revuelta () ) Independiente

Pedro Vifolas Serra (") Independiente

Reuniones

807

Consejeros
Independientes

(1) Los/as Consejeros/as delegaron su representacion en las sesiones en las que estuvieron ausentes.
(2) Numero de reuniones a las que han asistido las Consejeras respecto al numero de sesiones celebradas en el periodo de 2025 en el que

han sido miembros.

El 20 de marzo de 2025 Dfia. Alicia Reyes Revuelta cesé como miembro de la Comision Delegada de
Créditos como consecuencia de la efectividad de su decision de no someterse a la reeleccion de su cargo.
El 28 de abril de 2025 Dfa. Mireya Giné Torrens fue nombrada como Vocal de la Comision Delegada de

Créditos.

Regulacion y funcionamiento

La Comision Delegada de Créditos se regula expresamente en el articulo
64 de los Estatutos Sociales y en el articulo 15 del Reglamento del
Consejo de Administracion, y en su propio Reglamento aprobado por el
Consejo de Administracion el 27 de mayo de 2021, que regula las reglas
basicas de organizacion y funcionamiento.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision Delegada de Créditos estara formada por un maximo de cinco
Consejeros, siendo la mayoria independientes, que seran designados
por el Consejo de Administracion con el voto favorable de los dos tercios
de sus componentes. El Consejo designara a su Presidente de entre los
Consejeros que formen parte de ella. Los acuerdos de la Comision se
llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de ellas,
por el Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan
desempefiado estas funciones en la sesidon de que se trate.

También se establece que se reunira cuantas veces sea convocada
por su Presidente, pudiendo asistir a sus sesiones, para ser oida,
cualquier persona que sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia
Comisién o del Presidente de la misma, a los efectos que se determinen,
en razon de la finalidad del asunto que se trate; y que sera Secretario de
la Comision la persona que lo fuere del Consejo de Administracion o, en
su caso, el que actue como Vicesecretario del mismo.

Funciones

En cuanto a sus funciones, a la Comision Delegada de Créditos le

corresponde analizar y, en su caso, resolver las operaciones de crédito

de acuerdo con los supuestos y limites establecidos por delegacién

expresa del Consejo de Administracion. En particular, las siguientes:

1. Decisiones de admision de riesgos: Las operaciones de importe
igual o superior a 80 millones de euros a nivel Operacién y hasta un
maximo de 350 millones de euros. Para la Administracion General
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del Estado, Comunidades Auténomas y Entes Locales operaciones
de importe igual o superior a 150 millones de euros y hasta un
maximo de 350 millones de euros. Los riesgos de importe igual o
superior a 125 millones de euros a nivel Grupo y hasta un maximo
de 500 millones de euros.

2. Dentro de los limites del punto anterior, las decisiones de
refinanciacion y restructuracion de riesgos con quitas brutas de 15
hasta 40 millones de euros.

3. Decisiones de venta de activos adjudicados de importe igual o
superior a 50 millones de euros de valor de activo bruto (VAB) y 15
millones de euros y hasta 40 millones de euros de pérdida bruta por
operacion.

4. Excepcionalmente, las decisiones que superen los anteriores
umbrales siempre que sea necesario por motivos de urgencia,
elevando a posterior ratificacion del Consejo de Administracion.

5. Informar al Consejo de Administracion todas aquellas operaciones
de crédito cuya aprobacion sea de competencia del Consejo.

6. Darse por informada de las operaciones que aprueben los comités
correspondientes en materia de crédito y que deban ser elevadas al
Consejo para informacion.

7. Informar y hacer seguimiento de aquellos asuntos que sean
competencia del Consejo de Administracion en relacion con el
riesgo de crédito.

Ademas, el Consejo podra requerir a la Comision la elaboracién de
informes sobre aquellas materias propias de su ambito de actuacion.

Actividades desarrolladas durante
el ejercicio

A continuacion, se informa de las principales cuestiones que se han
planteado en relacion con las materias que son competencia de la
Comisién y de las principales actividades llevadas a cabo por esta a lo
largo del ejercicio 2025:

Decisiones de admision de créditos y venta
de activos adjudicados

— Aprobé o inform¢é favorablemente al Consejo de Administracion,
segun correspondiera, las decisiones de admisién de riesgos, de
refinanciacion y reestructuracion de riesgos y de venta de activos
adjudicados dentro de los supuestos y limites establecidos por el
Consejo de Administracién, habiendo revisado los limites de riesgo
concedido a grandes grupos en 210 ocasiones (45 informadas
favorablemente al Consejo de Administraciéon y 165 aprobadas por
la propia Comision) y analizado la concesiéon de mas de 103
operaciones a empresas Yy entidades del sector publico (5
informadas favorablemente al Consejo de Administraciéon y 98
aprobadas por la Comision).

El analisis previo de la Comisién de las empresas sobre las que
adopta decisiones tiene en cuenta indicadores de sostenibilidad. En
este contexto, se informa de la clasificacién y alineamiento de la
empresa a las directrices ESG (siglas en inglés de Enviromental,
Social & Governance) por su cumplimiento con las mismas; su
alineamiento o no afectacion en senda sectorial; y su cumplimiento
con las normas sectoriales. Asimismo, se informa del
posicionamiento de la empresa en el Indicador de Riesgo Climatico
y Ambiental (IRCA). Este indice tiene el objetivo de posicionar
objetivamente a las empresas con obligacion de realizar un Informe
de Sostenibilidad, basandose en su exposicién a los riesgos
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climaticos y medioambientales, asi como segun su madurez en la
gestion de los mismos.

Informo favorablemente al Consejo de Administracion la Revision
Anual de Limites Pais para Operativa Comercial, Financiera 'y
Limites para Deuda Soberana.

Aprobo o informé favorablemente al Consejo de Administracion la
revision de las Lineas de Riesgo de Entidades Financieras.

Informes al Consejo de Administracion
y seguimientos

Fue informada de todas las operaciones que se han aprobado y que
han implicado Riesgo de Aseguramientos durante el 2025
realizando un seguimiento muy detallado, de conformidad con lo
establecido en el Marco de Aseguramiento.

Informo favorablemente al Consejo de Administracion todas aquellas
operaciones de crédito cuya aprobacion es de competencia del
Consejo, y entre ellas, las operaciones de crédito concedidas a
miembros del Consejo y de la Alta Direccion, en cuyo caso se
aplicaron las reglas especificas de prevencion de conflictos de
interés previstas en la correspondiente Politica, asi como informé al
Consejo de Administracion de las operaciones de personas
relacionadas con los mismos.

En cumplimiento de la Politica de Conflictos de Interés y
Operaciones Vinculadas en Relacién con Consejeros y Alta
Direccion de Banco Sabadell, la Comision fue informada de las
operaciones de su competencia (operaciones de crédito,
refinanciaciones y reestructuraciones, venta de activos adjudicados,
etc.) que por razén de su cuantia le correspondia su aprobacion o
por razoén de la Politica de Admision del Riesgo de Crédito de Banco
Sabadell le correspondia su conocimiento o autorizacion, cuando
estas pudieran constituir operaciones vinculadas, mediante la
elevacion del correspondiente informe motivado de Cumplimiento
Normativo (sin perjuicio de las autonomias de aprobacion de las
mismas por razén de su cuantia en tanto que operaciones de
crédito). En todo caso, fue informada mediante la elevacion del
correspondiente informe motivado de Cumplimiento Normativo (sin
perjuicio de las autonomias de aprobacion de las mismas por razén
de su cuantia en tanto que operaciones de crédito) cuando la
operacion se realizé con una acreditada de cuyo 6rgano de
administracion sea miembro un Consejero o miembro de la Alta
Direccién de Banco Sabadell o una parte vinculada de estos,
siempre que el importe de riesgo supere el 1.000.000 de euros.

La Comision realizé un seguimiento exhaustivo de los denominados
“single names”, considerando aquellas posiciones con mayores
limites de riesgo e identificando los top 50 -principales grupos
acreditados del Banco bajo el criterio de riesgo por concentracion- y
los Top25 clasificados como Stage 2 y Top 25 clasificados como
Stage 3 -las principales exposiciones y provisiones. En este sentido,
la Comision considerd también que era necesario poner foco en
varios sectores: (i) realizd seguimiento de las exposiciones en
energias renovables en EEUU, analizando el impacto de los
resultados electorales en el pais en el Portfolio de renovables de
Sabadell Miami; y (ii) realizé seguimiento de los efectos de la DANA,
informando de la situacién del crédito puesto a disposicion de la
Comunidad Valenciana e informando de que el impacto de la DANA
en la cartera de crédito fue muy inferior al previsto inicialmente.

Fue informada de las operaciones aprobadas por los comités
inferiores correspondientes en materia de crédito (Comité de
Operaciones de Riesgo de Grupo y Comité de Operaciones de
Reestructuring y Recuperaciones) dentro de los supuestos y limites
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establecidos por el Consejo y que deban ser elevadas al Consejo
para informacion.

— Realiz6 aprobaciones por motivos de urgencia con caracter
excepcional de acuerdo con su Reglamento, dando cumplida cuenta
al Consejo de Administracion, que las ratifico con posterioridad.

— Realiz6 seguimiento del Portfolio Latam, en concreto, las
exposiciones en las carteras Peru, Colombia, Chile y Panama,
analizo los riesgos descritos en esas carteras.

— Aprob¢ la adhesion de Banco Sabadell al Convenio ICO Aranceles
Estados Unidos por motivos de urgencia, y lo presenté a ratificacion
del Consejo de Administracion.

— Aprobd un plan de actuacion de medidas de refinanciacion de la
exposicion en Cuba y realizé la revisiéon anual de las lineas y
exposiciones concedidas a entidades financieras de Cuba.

Evaluacion

— Aprob¢ el Informe de funcionamiento y actividades de la Comision
Delegada de Créditos del ejercicio 2024, que fue elevado al Consejo
de Administracién y publicado en la pagina web corporativa con
antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria
de Accionistas, dando asi cumplimiento a las mejores practicas de
gobierno corporativo.

— Aprobd y elevé al Consejo de Administracion el Informe de
Autoevaluacion de la Comision Delegada de Créditos
correspondiente al ejercicio 2024, sin que se identificara ningun plan
de accion para el ejercicio 2025. El informe concluyé que, por lo que
respecta a la Comision Delegada de Créditos, Banco Sabadell a lo
largo del ejercicio 2024, ha ejercido adecuadamente sus funciones y
ha dado cumplimiento a las responsabilidades que le asignan los
Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo y su propio
Reglamento, asi como todas aquellas que le corresponden por las
Politicas correspondientes. Para mas detalle sobre el plan de accién
y la evaluacioén de la Comision ver apartados siguientes “Plan de
accion 2025” y “Evaluacion anual de funcionamiento de la Comision
Delegada de Créditos".

Otras funciones

La Comision Delegada de Créditos reviso su Plan de actividades para
2025, en el que se recogian los asuntos preceptivos a tratar para las
reuniones propuestas para dicho afo, indicando el propésito requerido
para cada asunto.

Adicionalmente, la Comision Delegada de Créditos en enero de
2026 ha realizado con la asistencia de un consultor externo la evaluacion
de su funcionamiento correspondiente al ejercicio 2025 con resultado
satisfactorio.

Para mas informacién se puede consultar el Informe de actividades
de la Comision Delegada de Créditos del ejercicio 2025, disponible en la
seccion “Gobierno Corporativo y Politica de Remuneraciones/Informes
de las Comisiones” en la pagina web corporativa del Banco
(www.grupobancosabadell.com).
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4.3.| Comision de Auditoria y Control

Composicion y asistencia a las reuniones

Manuel Valls Morat6 Independiente 13/13

Vocales Ana Colonques Garcia-Planas Independiente
Laura Gonzalez Molero () ) Independiente

Maria Gloria Hernandez Garcia @  Independiente

Margarita Salvans Puigbo @ Independiente

Pedro Vifiolas Serra @ Independiente

Reuniones

100"

Consejeros
Independientes

(1) Las Consejeras delegaron su representacion en las sesiones en las que estuvieron ausentes.
(2) Numero de reuniones a las que ha asistido el/la Consejero/a respecto al nimero de sesiones celebradas en el periodo de 2025 en el que ha

sido miembro.

El 20 de marzo de 2025, Dfia. Laura Gonzalez Molero cesé como miembro de la Comisién de Auditoria y

Control como consecuencia de su renuncia al cargo de Consejera.

El 29 de mayo de 2025, D. Pedro Vifiolas Serra ces6 como miembro de la Comisién de Auditoria y Control.
El 29 de mayo de 2025 Dfia. Maria Gloria Hernandez Garcia fue nombrada como Vocal de la Comision de

Auditoria y Control.

El 26 de junio de 2025 Dia. Margarita Salvans Puigbd fue nombrada como Vocal de la Comisién de Auditoria

y Control.

Regulacion y funcionamiento

La Comisioén de Auditoria y Control se regula expresamente en el articulo
65 de los Estatutos Sociales y en el articulo 16 del Reglamento del
Consejo de Administracion, y cuenta con su propio Reglamento que
regula las reglas basicas de organizacion, funcionamiento y gobierno,
cuya ultima modificacion fue aprobada por el Consejo de Administracion
en su sesion de 27 de mayo de 2021.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control y, en particular,
su Presidente, tienen conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad y auditoria.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision de Auditoria y Control estara formada por un maximo de cinco
Consejeros nombrados por el Consejo de Administracion, todos ellos no
ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros
independientes, y al menos uno de ellos designado teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria, o
en ambas y se procurara que en su conjunto, los miembros retnan los
conocimientos necesarios no sélo en aspectos contables y de auditoria,
sino también financieros, sobre sostenibilidad, de control interno,
tecnologias de la informacion, gestion de riesgos, financieros y del
negocio bancario.

El Consejo designara a su Presidente de entre los Consejeros
independientes que formen parte de ella, con el voto favorable de los dos
tercios de sus componentes. Actuara de Secretario el que lo fuere del
Consejo de Administracién o, en su caso, el que actie como
Vicesecretario del mismo. El Presidente ejercera su cargo por un plazo
maximo de cuatro afios, sin que pueda ser reelegido antes de haber
transcurrido el plazo de un afo desde su cese. El Secretario levanta acta
de cada una de las sesiones, que son aprobadas en la misma sesién o
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en la inmediatamente posterior. Del contenido de dichas reuniones se da
cuenta al Consejo de Administraciéon en su inmediata reunién posterior,
mediante lectura del acta.

También se establece que se reunira, como minimo, una vez cada
tres meses, siempre que la convoque su Presidente, a iniciativa propia o
de cualquier miembro de la Comision, o a instancia del Presidente del
Consejo de Administracion o de los auditores externos.

Funciones

La Comision de Auditoria y Control tiene, entre sus funciones, las
definidas en el articulo 65 de los Estatutos Sociales de Banco Sabadell,
las definidas en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracién, asi como todas aquellas funciones previstas en el propio
Reglamento de la Comision de Auditoria y Control y las que le sean
atribuidas por la ley.

La Comision de Auditoria y Control tiene atribuidas las siguientes
competencias atribuidas por los Estatutos Sociales, sin perjuicio de su
desarrollo por el Reglamento de la Comision:

1. Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia y, en
particular, sobre el resultado de la auditoria explicando como esta
ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la
funcién que la comision ha desempefiado en ese proceso.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria
interna, y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales,
asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar
su independencia. A tales efectos, y en su caso, presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

3. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la
informacion financiera y no financiera regulada y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion,
dirigidas a salvaguardar su integridad.

4. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, el nombramiento o reeleccion de los
auditores de cuentas externos, estableciendo las condiciones para
su contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion; revisar el cumplimiento del contrato de
auditoria, y recabar regularmente de ellos informacién sobre el plan
de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia
en el ejercicio de sus funciones, procurando que la opinién sobre las
Cuentas anuales y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

5. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion, sobre la
informacién financiera y el informe de gestion que incluira la
informacion no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer
publica periddicamente, asi como los estados financieros
trimestrales y semestrales y los folletos que deban remitirse a los
organos reguladores o de supervision, vigilando el cumplimiento de
los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios
de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacion de dichos principios.

6. Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos, la declaracién con caracter
minimo anual de su independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a esta, directa o indirectamente informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
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prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el auditor externo, o por las personas o entidades
vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, para su examen
por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria, asi como, cuando proceda, autorizar los servicios distintos
al de auditoria y no categorizados como prohibidos, de acuerdo con
la normativa sobre auditoria de cuentas.

7. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades
de auditoria resulta comprometida, con una valoraciéon motivada de
la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que
hace referencia el nimero anterior, individualmente considerados y
en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

8. Supervisar los servicios de auditoria interna, su independencia y su
presupuesto, revisando sus planes de actuacion y recursos con el
fin de asegurar que son adecuados para las necesidades de la
Sociedad; proponer, cuando corresponda, la designacién y
sustitucion de su responsable; y verificar que la Alta Direccion tiene
en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

9. Informar sobre todas las cuestiones que, en el marco de sus
competencias, le sean sometidas a su consideracion por el Consejo
de Administracioén y, en particular, sobre la creacién o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales
y las operaciones con partes vinculadas.

10. Ejercer sus funciones propias para aquellas sociedades filiales o
dependientes de la Entidad que por aplicacion de su normativa
especifica en cada momento deban contar con dichos 6rganos.

11. El Consejo podra requerir a la Comision la elaboracion de informes
sobre aquellas materias propias de su ambito de actuacion.

12. Todas las demas que le sean atribuidas por ley o por los estatutos y
reglamentos que los desarrollen, y las que se deriven de las normas
de buen gobierno de general aplicacion, y las que se deriven de las
normas y codigos de buen gobierno aplicables a la Sociedad.

Actividades desarrolladas durante
el ejercicio

A continuacion, se informa de las principales cuestiones que se han
planteado en relacién con las materias que son competencia de la
Comision y de las principales actividades llevadas a cabo por esta a lo
largo del ejercicio 2025:

Funciones relativas a la informacion financiera
y no financiera

Durante este ejercicio, atendiendo a las funciones encomendadas a la
Comision, se ha supervisado y analizado peridédicamente la suficiencia,
claridad e integridad de toda la informacion financiera y no financiera
relacionada que el banco ha publicado, con caracter previo a su
presentacion al Consejo de Administracion y su difusion al mercado y a
los organismos supervisores y se ha dado seguimiento a los aspectos
mas significativos acontecidos. Entre ellos, los juicios y estimaciones y
criterios de valoracion mas relevantes empleados por el grupo en la
elaboracion de los estados financieros del ejercicio 2025.
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El alcance de la supervision de la Comision ha incluido la
informacion de relevancia prudencial elaborada y publicada, atendiendo
a las normas de divulgacion del Pilar lll, los Informes de Autoevaluacion
de la Adecuacion del Capital y de Adecuacion de la Liquidez, y el
Documento Registro Universal de Acciones. Asimismo, la elaboraciéon y
actualizacion de las politicas contables y las relativas al sistema de
control interno de la informacion financiera y de sostenibilidad de forma
previa a la elevacion al Consejo de Administracion para su aprobacion.

En relacion con la supervision de la eficacia del sistema de control
interno de la informacién financiera y de sostenibilidad conforme a los
requerimientos establecidos por la normativa de aplicacién, ha evaluado
los informes de los responsables de su disefio, implantacion, gestion y
funcionamiento, de auditoria interna y en el caso concreto del SCIIF,
también de las funcién de control interno, asi como del auditor externo.

La Comision ha revisado la correcta aplicacion de las buenas
practicas bancarias, contables y de sostenibilidad en los distintos niveles
de la organizacion, asegurando, a través de los informes de los
responsables de las funciones de control interno de la entidad y de la
auditoria de cuentas, que en la Direccién General y en las restantes
direcciones ejecutivas correspondientes se tomen las medidas oportunas
para que los principales riesgos del grupo se encuentren razonablemente
identificados, medidos y controlados.

Durante el ejercicio 2025, la Comision también ha recibido
informacion periddica acerca de las comunicaciones recibidas y remitidas
a entidades del grupo por supervisores nacionales y extranjeros, los
informes semestrales del Comité de Etica Corporativa del grupo y se ha
dado seguimiento a la gestion fiscal del Grupo, con caracter semestral.

Funciones relativas a la auditoria de cuentas
y verificacion del informe de sostenibilidad

El auditor de cuentas de Banco Sabadell y su grupo consolidado es
KPMG Auditores, S.L. (en adelante, KPMG) fue reelegido para el
ejercicio 2025 en la reunién de la Junta General de Accionistas celebrada
el 20 de marzo de 2025. El ejercicio 2025 es el sexto afio de auditoria del
Grupo de KPMG

Durante el ejercicio, la Comision ha establecido las oportunas
relaciones con los responsables de la auditoria de cuentas del Grupo
para recibir informaciéon pormenorizada de su estrategia, planificacion,
plan del trabajo de auditoria tanto de las Cuentas anuales como
semestrales, asi como del trabajo de verificaciéon sobre la informacion
sobre sostenibilidad, grado de avance y principales conclusiones y
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
estos.

En relacion con los requisitos de independencia previstos por la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas y lo
establecido en las politicas del Grupo, se han presentado para la
aprobacion de la Comisién de Auditoria del Grupo la contratacion de
servicios distintos al de auditoria, inclusive el servicio de verificacién del
informe de sostenibilidad, a prestar por KPMG a Banco Sabadell y a las
sociedades vinculadas a este por una relacion de control evaluando la
permisibilidad de los servicios asi como las posibles amenazas y las
medidas de salvaguarda, en el caso de existir. Asimismo, ha recibido las
confirmaciones de independencia de KPMG con respecto al Banco
Sabadell y su Grupo.

La Comisién ha emitido un informe expresando una opinion
favorable sobre la independencia del auditor externo tras las
comprobaciones pertinentes, con caracter previo a la emision del informe
de auditoria de cuentas anuales del ejercicio, motivada en cuanto a la
prestacion de todos y cada uno de los servicios individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora
y sobre la actuacion de KPMG como auditor de cuentas durante el
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ejercicio 2025 y ha propuesto reelegir a KPMG Auditores SL, como
auditor de cuentas de la sociedad y de las cuentas anuales consolidadas
de su grupo para el gjercicio 2026, tras evaluar favorablemente el
cumplimiento de los requerimientos de independencia, objetividad,
capacidad profesional y calidad exigidos tanto legal, para las entidades
de interés publico, como internamente. Asimismo, revisoé la adecuada
rotacion del socio responsable de la auditoria de cuentas del grupo, asi
como evalué la adecuacion de la propuestas realizada por KPMG del
nuevo responsable de la auditoria de cuentas del grupo y sus filiales para
el ejercicio 2026.

Por ultimo, la Comisién ha sido informada de los resultados de los
otros trabajos de verificacion realizados por KPMG o sociedades de su
red y, tales como, el informe referido a la informacion relativa al SCIIF, al
Informe de Sostenibilidad, a la Informacién con Relevancia Prudencial
anual y semestral y el Informe de Proteccion de Activos de Clientes del
Banco Sabadell.

Funciones relativas a los servicios de auditoria
interna

La Comision evalué detalladamente el plan anual de actividades de
auditoria interna, junto con el presupuesto asociado, velando por que la
funcién contase con los recursos para el desemperio de su funcion y
decidié informar favorablemente al Consejo de Administracion tanto el
plan como su presupuesto.

Ha realizado periddicamente un seguimiento de las auditorias e
informes emitidos previstos en el plan de actividades, asi como los
cambios establecidos en el mismo, como consecuencia, del risk
assessment dinamico, de las peticiones del supervisor o de la Alta
Direccidn, entre otros. Asimismo, la Comision ha realizado en sesiones
especificas el seguimiento y analisis del grado de implantacion de las
recomendaciones identificadas como resultado de los informes emitidos.

La Comision ha revisado y acordado informar favorablemente al
Consejo de Administracion sobre la actualizacion de las politicas de
Auditoria Interna para su aprobacion.

Se ha presentado a la Comision la memoria anual de actividades de
Auditoria Interna del ejercicio 2025, con el detalle de todas las
actividades e informes realizados en el ejercicio y un inventario de las
recomendaciones y planes de accion contenidos en los distintos
informes, el resultado del Programa de Aseguramiento y Mejora de la
Calidad de auditoria interna, incluyendo la implementacién de los planes
de accion derivados de las evaluaciones externas e internas de la
funcién y el cumplimiento de los objetivos de desempefio de 2025, asi
como, la evolucién de las iniciativas junto con sus principales indicadores
de impacto del plan Director de la Funcion. Asimismo, aprobd los
objetivos de desempeio de la Funcién de Auditoria Interna y de su
responsable, para el ejercicio 2026.

Basandose en todo lo anterior, la Comisiéon ha podido evaluar la
adecuacion y efectividad de la funcion de auditoria interna, asi como el
desempefio de su responsable, que ha sido comunicado a la Comisién
de Retribuciones y al Consejo de Administracion para la determinacién
de su retribucion variable.

Otras funciones

La Comisioén aprobo y emitié los informes preceptivos sobre las
operaciones vinculadas que cumplian con los términos y condiciones
establecidos en la normativa vigente para su consideracion como parte
vinculada y que requerian la autorizacion del Consejo. Dichos informes
concluyeron que las operaciones presentadas son operaciones justas y
razonables desde el punto de vista del Banco y, en su caso, de los
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accionistas distintos de la parte vinculada, con base en que estas
operaciones se han realizado a los precios establecidos por el Banco
para esta tipologia de operaciones, y en cumplimiento con lo establecido
en la Politica de admisién del riesgo de crédito y en la Politica de
seguimiento de riesgo de crédito, ambas de Banco Sabadell. Asimismo,
la Comision ha revisado la informacion relativa a operaciones con partes
vinculadas que consta en las Cuentas anuales y ha formulado el Informe
en relacién con las operaciones con partes vinculadas del ejercicio 2025.

Adicionalmente, la Comision de Auditoria y Control en enero de
2026 ha realizado con la asistencia de un consultor externo la
evaluacion de su funcionamiento correspondiente al ejercicio 2025 con
resultado satisfactorio.

Para mas informacién se puede consultar el Informe de actividades
de la Comision de Auditoria y Control del ejercicio 2025, disponible en la
seccion “Gobierno Corporativo y Politica de Remuneraciones/Informes
de las Comisiones” en la pagina web corporativa del Banco
(www.grupobancosabadell.com).
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4.4.| Comision de Nombramientos
" | y Gobierno Corporativo

Composicion y asistencia a las reuniones

_ Pedro Fontana Garcia Independiente _

Aurora Cata Sala (") Independiente
Ana Colonques Garcia-Planas @  Independiente
Maria José Garcia Beato Otra Externa
Mireya Giné Torrens @ Independiente
Pedro Vifolas Serra @ Independiente

(1) La Consejera delegd su representacion en la sesién en la que estuvo ausente.

Reuniones

(2) Numero de reuniones a las que han asistido los/as Consejeros/as respecto al nimero de sesiones celebradas en el periodo de 2025 en el

que han sido miembros.

El 28 de abril de 2025 Dfa. Mireya Giné Torrens cesé como Vocal de la Comision Nombramientos y Gobierno

Corporativo.

El 28 de abril de 2025 Dia. Ana Colonques Garcia-Planas es nombrada como Vocal de la Comision de

Nombramientos y Gobierno Corporativo.

El 28 de abril de 2025 D. Pedro Vifiolas Serra es nombrado como Vocal de la Comision de Nombramientos y

Gobierno Corporativo.

Regulacion y funcionamiento

La Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo se regula en el
articulo 66 de los Estatutos Sociales, en el articulo 17 del Reglamento
del Consejo de Administracion y en su propio Reglamento aprobado por
el Consejo de Administracion el 27 de mayo de 2021, que regula las
reglas basicas de organizacion y funcionamiento.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo estara formada por
un maximo de cinco Consejeros nombrados por el Consejo de
Administracion, todos ellos no ejecutivos, dos de los cuales, al menos,
deberan ser Consejeros independientes y, en todo caso, el Presidente de
la Comision sera designado de entre los Consejeros independientes que
formen parte de ella. Actuara de Secretario el que lo fuere del Consejo de
Administracién o, en su caso, el que actie como Vicesecretario del
mismo.

El Reglamento de la Comision de Nombramientos y Gobierno
Corporativo establece que la Comision se reunira cuantas veces fueran
necesarias y, como minimo, una vez cada tres meses, por convocatoria
de su Presidente, a iniciativa propia o de cualquier miembro de la
Comision, o cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la emision
de un informe o la adopcidn de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En
todo caso, se reunira una vez al afio para informar con caracter previo la
evaluacion del funcionamiento del propio Consejo.
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Funciones

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la ley, los Estatutos, el
Consejo de Administracion, el Reglamento del Consejo de Administracion
0 su propio Reglamento, las principales funciones de la Comisién de
Nombramientos y Gobierno Corporativo son:

1. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento de Consejeros independientes para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion
0 separacién de dichos Consejeros;

2. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes
Consejeros, dominicales, otros externos o ejecutivos, para su
designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decision de
la Junta General, asi como las propuestas para su reelecciéon o
separacion;

3. Velar por el cumplimiento de la composicién cualitativa del Consejo
de Administracion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 53
de los Estatutos Sociales, evaluando el equilibrio de conocimientos,
capacidad, diversidad y experiencias del Consejo de Administracion.
Para ello, debe definir las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, asi como la dedicacion
de tiempo que se estime necesaria para un adecuado desempefio
de sus funciones;

4. \Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos
Consejeros, los procedimientos de seleccion favorezcan la
diversidad de experiencias y de conocimientos, faciliten la seleccion
de Consejeras y, en general, no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacién alguna;

5. Evaluar la idoneidad, las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios de los miembros del Consejo de Administracién, asi
como de su dedicacion de cara a la autorizacién de su
nombramiento por las autoridades competentes;

6. Informar las propuestas de nombramiento y separacién de los altos
directivos y del Colectivo Identificado y evaluar su idoneidad;

7. Informar las condiciones de los contratos de los Consejeros
Ejecutivos que deberan ser aprobados por el Consejo y constar
como anexo a las actas;

8. Examinar y organizar los planes de sucesion del Presidente del
Consejo y del Consejero Delegado del Banco y, en su caso, formular
propuestas al Consejo y, en su caso, cumplir con lo previsto en el
Plan de sucesion debidamente aprobado y publicado;

9. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo;

10. Evaluar periddicamente, y al menos una vez al afo, la estructura,
tamafio y composicion del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones, y asesorar al Consejo sobre la configuracién mas
adecuada, informando sobre las propuestas relativas al
nombramiento o separacion de los miembros de dichas Comisiones;

11. Proponer al Consejo de Administracién la adscripcién de los
Consejeros a la categoria que correspondan, su mantenimiento en
esta en caso de reeleccion o su modificacion cuando proceda;
Revisar anualmente la categoria de los Consejeros e informar al
Consejo de Administracion para su inclusion en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo;

12. Informar al Consejo de Administracién las propuestas relativas al
nombramiento del Vicepresidente o Vicepresidentes en su caso;

13. Informar al Consejo de Administracién las propuestas relativas al
nombramiento y separacién del Secretario y, en su caso del
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14.

15.

16.

17.

18.

Vicesecretario del Consejo de Administracion, que podran ser o no
Consejeros;

Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento,
cese o reeleccion del Consejero Independiente Coordinador;
Elaborar y actualizar periddicamente una matriz de competencias
del Consejo de Administracion, evaluando los conocimientos,
competencias y experiencias de los miembros del Consejo de
Administracion y de este en su conjunto, para su aprobacion por el
Consejo de Administracion;

Revisar periédicamente y proponer al Consejo la modificacion de las
politicas en materia de seleccién y diversidad de los miembros del
Consejo de Administracion, y verificar anualmente su cumplimiento,
dando cuenta al Consejo de Administracion del grado de
cumplimiento;

Disefar y organizar periddicamente programas de actualizacion de
conocimientos de los Consejeros;

Informar las condiciones de los contratos de los altos directivos, sin
perjuicio de las competencias en materia de retribuciones de la
Comision de Retribuciones;

Y en materia de Gobierno Corporativo son:

1.

2,

Informar al Consejo de Administracion las politicas y normas
internas corporativas de la Sociedad, salvo en materias que sean
competencia de otras Comisiones;

Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de
la Sociedad, excluyendo las correspondientes a aquellos ambitos
que sean competencia de otras Comisiones;

Informar al Consejo de Administracion, para su aprobacion y
publicacién anual, el Informe anual de Gobierno Corporativo, salvo
en materias que sean competencia de otras Comisiones;
Supervisar, en el ambito de su competencia, las comunicaciones
que la Sociedad realice con accionistas e inversores, asesores de
voto y otros grupos de interés, e informar de las mismas al Consejo
de Administracion.

Informar anualmente la evaluacion del funcionamiento del Consejo
de Administracién, asi como el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado;
Elevar al Consejo de Administracion las evaluaciones de las
Comisiones del Consejo con los resultados de su evaluacion junto
con una propuesta de plan de accién o con recomendaciones para
corregir las posibles deficiencias detectadas o mejorar el
funcionamiento del Consejo o sus Comisiones;

Proponer la modificacion del Reglamento propio e informar sobre las
propuestas de modificacion del mismo y sobre las propuestas de
modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas de
Banco Sabadell;

Velar por una adecuada composicion de las Comisiones del
Consejo, y en especial en cuanto a la Comision de Auditoria y
Control y la Comisién de Riesgos;

Cualesquiera otras actuaciones que resulten necesarias para velar
por el buen gobierno corporativo en todas las actuaciones de la
Sociedad.
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Actividades desarrolladas durante
el ejercicio

A continuacion, se informa de las principales cuestiones que se han
planteado en relacion con las materias que son competencia de la
Comision y de las principales actividades llevadas a cabo por esta
durante el ejercicio 2025:

Nombramientos y separaciones

— Elevo al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento de la Consejera Independiente, DAa. Gloria
Hernandez Garcia y de la Consejera Independiente, Dfia. Margarita
Salvans Puigb0, para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas de 20 de marzo de 2025. Para la elevacioén
de dichas propuestas, la Comision tuvo como prioridad de accion la
busqueda de candidatas para alcanzar el equilibrio en la
representacion de género en el Consejo. De acuerdo con ello se
inicié un proceso de busqueda de candidatas (personas del sexo
menos representado en el Consejo) con apoyo en asesores
externos. La Comisidn siguio un proceso de seleccion atendiendo a
la experiencia profesional y fortalezas de cada una de las
candidatas y al mismo tiempo intentando que sus perfiles
coincidieran con los que presentaban las personas que salian del
Consejo, con la finalidad de mantener en todo momento la
idoneidad colectiva del Consejo y la variedad de dichos perfiles. La
Comisién analizo los perfiles de las candidatas seleccionadas por
los asesores externos, valorando el conjunto de su experiencia,
conocimientos y los factores relevantes para incorporarse no solo a
un Consejo de una gran empresa cotizada, sino especificamente, al
de un banco. Se logré asi cumplir con las prioridades de accién de
la Comision, priorizando el objetivo de representacion de mujeres en
el Consejo y combinandolo con el mantenimiento de una
composicion adecuada del mismo, asi como la idoneidad colectiva.

Ademas, realiz6 y aprobd los correspondientes informes de
evaluacion de idoneidad de Dfia. Maria Gloria Hernandez Garcia y
de Dia. Margarita Salvans Puigbo.

La Comision emitié el correspondiente informe justificativo de
cada propuesta que se puso a disposicion de los accionistas en la
Junta General de Accionistas, en cumplimiento de lo previsto en el
articulo 529 decies, apartado 4 de la Ley de Sociedades de Capital.

También al realizar estas propuestas de nombramientos, la
Comisién se apoy6 en la Matriz de competencias y diversidad de los
miembros del Consejo de Administracion aprobada por el Consejo
de Administracién y analizé las necesidades de Banco Sabadell y de
la composicion del Consejo de Administracidon para asegurar un
adecuado equilibrio y diversidad entre las diferentes categorias y
perfiles de Consejeros, valorando los requisitos de idoneidad,
competencias, experiencias, méritos y dedicacion necesarios para el
ejercicio del cargo de Consejeras Independientes de Banco
Sabadell.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 20 de marzo de
2025 aprobo la propuesta de nombramiento de DAa. Maria Gloria
Hernandez Garcia, con un 99,471% de votos representativos del
total del capital social presente y representado con derecho a voto.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 20 de marzo de
2025 aprobd la propuesta de nombramiento de Dia. Margarita
Salvans Puigbo, con un 99,453% de votos representativos del total
del capital social presente y representado con derecho a voto.
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Con caracter previo a la propuesta del Consejo de Administracion de
reeleccion del Consejero Delegado, D. César Gonzalez-Bueno
Mayer Wittgenstein, la Comisién aprob¢ el informe de ratificacion de
la evaluacion de la idoneidad de D. César Gonzalez-Bueno Mayer
Wittgenstein sobre conocimientos, experiencia, idoneidad y
honorabilidad.

Una vez ratificada la evaluacion de la idoneidad del Consejero
Delegado, la Comision informé favorablemente la propuesta de
reeleccion por parte del Consejo de Administracién a la Junta
General de Accionistas, y emitié para ello el informe que precede la
propuesta del Consejo de Administracion, puesto a disposicion de
los accionistas en la Junta General de Accionistas, en cumplimiento
de lo previsto en el articulo 529 decies, apartado 6 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Finalmente, la Junta General Ordinaria de Accionistas de 20 de
marzo de 2025 aprobd la propuesta de reeleccion de D. César
Gonzalez-Bueno Mayer Wittgenstein, con un 99,336% de votos
representativos del total del capital social presente y representado
con derecho a voto.

La Comision propuso al Consejo de Administracion elevar a la Junta
General la propuesta de reeleccion del Consejero Independiente, D.
Manuel Valls Moratd, para lo que previamente aprobé el informe de
ratificacion de la evaluacién del Informe de idoneidad sobre
conocimientos, experiencia, idoneidad y honorabilidad.

A continuacion, la Comisién emitié para ello el correspondiente
informe justificativo de la propuesta puesta a disposicion de los
accionistas en la Junta General de Accionistas, en cumplimiento de
lo previsto en el articulo 529 decies, apartado 4 de la Ley de
Sociedades de Capital.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 20 de marzo de
2025 aprobo la propuesta de reeleccion de D. Manuel Valls Moratd,
con un 98,984% de votos representativos del total del capital social
presente y representado con derecho a voto.

La Comision ha cumplido con su deber de velar por la composicion
cualitativa del Consejo de Administracion y ha aplicado la Politica de
Seleccion de Consejeros de Banco Sabadell en todas las anteriores
propuestas de nombramiento y reelecciéon de Consejeros. Como ya
se ha indicado, la Comision para ello se apoy6 en la Matriz de
competencias y diversidad de los miembros del Consejo de
Administracion y realizé un andlisis de las necesidades de Banco
Sabadell, y de la composicién del Consejo. Todo ello, con la
finalidad de asegurar un adecuado equilibrio y diversidad entre las
diferentes categorias y perfiles de consejeros, para lo que valor6 en
cada caso los requisitos de idoneidad, competencias, experiencias,
méritos y dedicacién necesarios para el ejercicio del cargo de
Consejero de Banco Sabadell, asegurando que los conocimientos y
capacidades de los diferentes miembros contribuyen al
mantenimiento de la idoneidad colectiva del Consejo.

Informd al Consejo de Administracion la propuesta de nombramiento
de DAa. Virginia Zafra de Llera, Directora de Comunicacion e
Imagen Corporativa, como Directora General de Banco Sabadell,
evaluando su idoneidad para el cargo. En este contexto, y tras
aprobar la correspondiente evaluacién de idoneidad, informé
favorablemente el nombramiento sujeto dicho nivel a la obtencién de
la no objecion a la idoneidad del BCE, la cual se obtuvo con fecha 8
de octubre de 2025.

Ademas, informé favorablemente al Consejo de Administracion
el nombramiento de diecisiete Subdirectores Generales, emitiendo
los correspondientes informes de idoneidad para su valoracion y
aprobacion, y concluyendo que las personas evaluadas son
consideradas idoneas para el desempefio de las funciones y cargos
propuestos.
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— Revis6 la composicion del Colectivo Identificado de Grupo e informo
al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento o
separacion de sus miembros, evaluando la idoneidad de las
personas propuestas. Asimismo, durante el afio informé al Consejo
de Administracion las modificaciones del Colectivo Identificado de
Grupo.

— Informd al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento o separacion de los altos directivos de las entidades
que integran el grupo y de los administradores de filiales,
participadas, y otras entidades (p.ej. fundaciones y asociaciones).

— Informd al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramientos y reelecciones de miembros y cargos en los
Consejos Consultivos del Grupo, informando favorablemente al
Consejo el nombramiento de D. Ifiigo Echevarria Canales como
nuevo Presidente del Consejo Consultivo Sabadell Guipuzcoano, y
la reeleccion de D. Rafael Fuertes Quintanilla como miembro del
Consejo Consultivo Territorial Este.

Supervision del cumplimiento de las reglas
de gobierno corporativo y cuestiones
relativas al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2025 no ha sido necesaria la activacion del plan de
sucesion del Presidente y del Consejero Delegado. En relacion con el
mismo y en cumplimiento de sus funciones, la Comisién aprobo el
informe de verificacion del plan de sucesion del Presidente y del
Consejero Delegado en el ejercicio 2024 e informd de ello en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2024. En dicha verificacion,
concluyé que el Plan de Sucesion del Presidente y del Consejero
Delegado mantenia su vigencia y no se requeria su actualizacion.

Diversidad de género en el Consejo de
Administracion

El objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion esta fijado en el Compromiso Sostenible de
Banco Sabadell, un marco de actuacion que integra en la estrategia de la
Entidad la visién a futuro para 2025-2050 de los compromisos
ambientales, sociales y de gobernanza. El objetivo fijado para 2025 se
cumplié anticipadamente en 2024 alcanzando el 40% de representacion
de mujeres en el Consejo, adelantandose asi al cumplimiento del
compromiso del Banco manifestado en el Sabadell Compromiso
Sostenible y a lo establecido en la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto,
de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y
hombres. Al cierre del ejercicio 2025, con una composicion del Consejo
de 14 miembros este porcentaje se ha elevado hasta el 43%.

En 2025 la Comision ha tenido el firme compromiso de mantener el
porcentaje de mujeres en el Consejo y con ello el cumplimiento de los
objetivos de representacion, lo que ha cumplido con sus propuestas de
nombramiento de las Consejeras Independientes, Dfia. Maria Gloria
Hernandez Garcia y DAa. Margarita Salvans Puigbo.

Ratificacion del Consejero Delegado

Tras la aprobacion de la reeleccion de D César Gonzalez-Bueno Mayer
Wittgenstein como Consejero Ejecutivo por la Junta General de
Accionistas de 20 de marzo de 2025, la Comision de Nombramientos y
Gobierno Corporativo informé favorablemente al Consejo de
Administracion la reeleccion de D. César Gonzalez-Bueno Mayer
Wittgenstein como Consejero Delegado de Banco Sabadell, asi como la
ratificacion de la delegacion de facultades del Consejo a favor del
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Consejero Delegado, que ya le fueron otorgadas en la reunion del
Consejo de Administracion de 18 de marzo de 2021 y ratificadas en la
reunion del Consejo de Administracion de 26 de marzo de 2021, para su
inscripcion en el Registro Mercantil de acuerdo con el art. 249 LSC,
excepto las legalmente indelegables.

Composicién de las Comisiones del Consejo

— Informo favorablemente al Consejo de Administracion la ratificacion
de los Consejeros reelegidos por la Junta General, D. César
Gonzalez-Bueno Mayer Wittgenstein y D. Manuel Valls Moratd, en
los cargos en las Comisiones del Consejo de las que eran
miembros, asi como la baja de sus cargos en las Comisiones del
Consejo de las Consejeras Independientes, Diia. Laura Gonzalez
Molero y Dfa. Alicia Reyes Revuelta, tras la efectividad de la
renuncia de la primera y la voluntad de no renovar de la segunda.

— Asimismo, en aras de la mejora continua en el funcionamiento del
gobierno corporativo de la Sociedad, la Comision realizd un analisis
de la composicion de las Comisiones del Consejo. Como resultado
de ello, elevo e informo favorablemente al Consejo de
Administracion la siguiente modificacion de la composicion de las
Comisiones del Consejo de Administracion: (i) el nombramiento de
la Consejera Independiente, Diia. Mireya Giné Torrens como
miembro de la Comision Delegada de Créditos v (ii) el
nombramiento del Consejero Independiente, D. Pedro Vifiolas Serra,
y de la Consejera Independiente, Dfia. Ana Colonques Garcia-
Planas, como miembros de Comisiéon de Nombramientos y Gobierno
Corporativo, y el cese de la Consejera Independiente, Diia. Mireya
Giné Torrens.

Asimismo, una vez recibida la no objecion del Banco Central
Europeo a los nombramientos de Dia. Maria Gloria Hernandez
Garcia y de Dfia. Margarita Salvans Puigbd como Consejeras
Independientes de Banco Sabadell, a los que se ha hecho
referencia con anterioridad, y como consecuencia de su
incorporacion al Consejo de Administracion, se realizaron nuevos
analisis de la composicion de las Comisiones en aras de la mejora
continua en el funcionamiento del gobierno corporativo de la
Entidad.

Elevo e informé favorablemente al Consejo de Administracion el
nombramiento de la Consejera Independiente, Diia. Maria Gloria
Hernandez Garcia, como miembro de la Comisién de Auditoria y
Control y como miembro de la Comision de Riesgos. Asimismo,
informo favorablemente la baja del Consejero Independiente, D.
Pedro Vifiolas Serra de la Comision de Auditoria y Control.

Posteriormente, elevoé e informé favorablemente al Consejo de
Administracion el nombramiento de la Consejera Independiente,
Dfa. Margarita Salvans Puigbo, como miembro de la Comision de
Auditoria y Control y como miembro de la Comision de
Retribuciones.

— Informo favorablemente al Consejo de Administracion la
composicion del Consejo y categoria de los Consejeros para su
inclusién en el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024,
analizando y concluyendo que los Consejeros cumplieron de forma
continuada con las condiciones de independencia establecidas en la
Orden ECC 461/2013, de 20 de marzo. Los miembros de la
Comision destacaron el elevado grado de cumplimiento de las
recomendaciones de la CNMV, que se ha mejorado respecto de
2023. En el ejercicio 2024, de las 64 recomendaciones, se cumplen
56 de ellas (teniendo en cuenta que 8 no aplican). Con la
incorporacion de Dfia. Ana Colonques Garcia-Planas como
Consejera Independiente, el porcentaje de Consejeras alcanzo el
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40% en 2024. Asimismo, en todas las propuestas de nombramiento
y de reeleccion de Consejeros anteriormente expuestas, analizo las
condiciones de los Consejeros e informo al Consejo su adscripcion
a la categoria que correspondia, sin que se haya modificado la
categoria de ningun Consejero durante 2025.

Matriz de competencias y diversidad de los
miembros del Consejo y Politica de seleccién

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacién
de la actualizacion de la Matriz de competencias y diversidad de los
miembros del Consejo de Administracion, incluyendo en esta
actualizacion las modificaciones correspondientes a los
nombramientos de Dia. Maria Gloria Hernandez Garcia y de Dfia.
Margarita Salvans Puigbd como Consejeras Independientes,
aprobados por la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de
marzo de 2025. Las competencias que incluye la Matriz se
encuentran alineadas con los conceptos competenciales de
referencia del formulario del BCE para la evaluacion de idoneidad.

— Aprobé el informe de verificacion de la Politica de Seleccion de
Consejeros de Banco Sabadell en el ejercicio 2024 e informé de ello
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2024. Tras
el andlisis realizado, el informe de verificacion concluyé que las
propuestas de nombramiento y de reeleccion aprobadas por la
Junta General de Accionistas han cumplido con los requisitos y
parametros establecidos por la Politica de Seleccidon de Consejeros,
asi como con los requisitos de la normativa de entidades de crédito,
y han contado con los preceptivos informes de la Comisién de
Nombramientos y Gobierno Corporativo y del Consejo de
Administracién, requeridos por la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, la Comisién de Nombramientos y Gobierno
Corporativo concluyd que los nombramientos aprobados en 2024
verificados en el referido informe favorecian una composicion
apropiada del Consejo de Administracion, al incrementar su
diversidad, tanto en relacién con la categoria de los Consejeros,
como en cuanto a los conocimientos, competencias y experiencias
que estos aportan, cumpliendo de este modo con el mandato del
Consejo de Administracion y de la propia Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo de contribuir al incremento
de la diversidad de competencias en el seno del Consejo.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la revision
anual de la Politica de Seleccion de Consejeros. La Comision
analizo y reviso la Politica de Seleccion de Consejeros, en la que se
han realizado cambios que constituyen meras adaptaciones a la
terminologia de la nueva normativa, sin que supongan ninguna
modificacién significativa de fondo.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacién
del Plan de Renovacion del Consejo de Administracion para los
ejercicios 2026-2029.

Formacioén de Consejeros

Informo favorablemente al Consejo de Administracion el Programa de
Formacién de Consejeros del ejercicio 2025. Ademas, la Comision ha
sido informada del contenido y estructura del programa de formacion
especifico que se disefid para impartir a la nueva Consejera
Independiente, Dha. Margarita Salvans Puigbd, con el objetivo de facilitar
la comprension de aspectos clave del negocio, como las exigencias del
entorno regulatorio, la gestiéon de riesgos, la banca retail o las nuevas
tendencias de mercado, entre otros. Este programa se ofreci6 a la
Consejera junto con el paquete de onboarding.
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Asimismo, la Comisién valoré el Programa de Formacion de
Consejeros realizado durante 2024, destacando que se impartieron todas
las sesiones planificadas, asi como una sesion de resiliencia operativa
afiadida posteriormente. Las sesiones han tratado tematicas relevantes
en la actualidad, que estan relacionadas con materias especificas y que
ayudan a anticipar futuros cambios y que, adicionalmente, el 05 de
marzo de 2024 se realizé una visita al salon Mobile World Congress 2024
de Barcelona, en el marco de la cual se presentaron a los miembros del
Consejo las grandes tendencias tecnoldgicas del afio y las novedades
mas relevantes por parte de las principales empresas tecnoldgicas, y el
19 de septiembre de 2024 se facilité formacioén al Consejo en materia de
Prevencién del blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo
(PBCFT) para actualizar casos practicos novedades legislativas. Tras
considerar distintos aspectos de la formacioén impartida (diversidad y
relevancia de las tematicas, calidad de los ponentes, nivel de
profundizacién y aplicacion al Banco, entre otros) la Comision valoré el
Programa de manera satisfactoria y concluyé que su nivel de
implantacion es excelente.

Modificacion de los Estatutos Sociales
y del Reglamento del Consejo

— Propuso e inform6 favorablemente al Consejo de Administracion la
modificacién del articulo 2 de los Estatutos Sociales del Banco para
fijar el domicilio social en Sabadell, Plaga de Sant Roc, n°® 20.

— Informé favorablemente y elevé al Consejo de Administracion la
propuesta de modificacién de los articulos 50 y 59 de los Estatutos
Sociales del Banco y los articulos correlativos del Reglamento del
Consejo de Administracion, tras considerar adecuada la introduccién
de la incompatibilidad para el ejercicio del cargo de Consejero
Independiente a fin de desarrollar el conflicto de interés permanente
como un concepto juridico mas preciso y evitar el analisis caso a
caso. Todo ello sin perjuicio de la aplicacién de la normativa de la
Ley de Sociedades de Capital en relacién con los conflictos de
interés en el resto de los casos.

Actualizacion de Politicas y otros documentos

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la revision de
la Politica de Seleccion de la Alta Direccion, titulares de funciones
clave y resto del Colectivo Identificado del Grupo en la que se
definen y establecen los criterios y parametros de gestion para la
seleccion de los candidatos a estos puestos. En ella también se
establecen los principios de diversidad en la seleccion, integracion y
formacién una vez que el miembro de la Alta Direccidén haya sido
nombrado y durante su mandato.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la
actualizacion de la Politica de Gobierno Interno y del Marco de
Gobierno Interno de Banco Sabadell, que incluian en cuanto a la
Politica de Gobierno Interno la correspondiente actualizacién del
apartado de Marco normativo para afadir referencias normativas
con las que la Politica ya cumplia sin necesidad de adaptacion,
incluyendo entre otras, referencia a la Ley Organica de
representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y
hombres, a la Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo
relativa a un mejor equilibrio de género entre los administradores de
sociedades cotizadas, asi como la actualizacion del apartado de
Estructura Organizativa en el que se actualiza la denominacion de
las unidades de Personas y Sostenibilidad, y Estrategia y Eficiencia,
y en cuanto al Marco de Gobierno Interno se procedio a realizar las
correspondientes actualizaciones de su contenido consecuencia de
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los cambios en la estructura del accionariado, la Estructura del
Grupo, la Estructura organizativa del Banco y la actualizacion del
Mapa de Politicas.

— También informo favorablemente la revision y actualizacion del resto
de politicas y normas internas corporativas de la Entidad en el
ambito de su competencia. En particular, sobre la Politica de
Gobierno de Documentos Normativos de Banco Sabadell y Grupo
Banco Sabadell, la Politica de Conflictos de Interés y Operaciones
vinculadas en relaciones con Consejeros y Alta Direccion de Banco
Sabadell, la Politica de Movilidad Internacional de Grupo Banco
Sabadell, la Politica de quejas y reclamaciones de Banco Sabadell,
la Politica de Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacion
del Terrorismo de Banco Sabadell y de Grupo y la Politica de
Comunicacién y Contacto con Accionistas, Inversores y Asesores de
Voto de Banco Sabadell. Asimismo, informd favorablemente y elevo
al Consejo de Administracion la revision de la Politica del Sistema
Interno de Informacién y Proteccion de la Persona Informante de
Grupo Banco Sabadell y del Procedimiento del Sistema Interno de
Informacion y Proteccion de la Persona Informante, de acuerdo con
las obligaciones previstas en la Ley 2/2023, reguladora de la
proteccion de las personas que informen sobre infracciones
normativas y lucha contra la corrupcion.

— La Comision fue informada del estado de actualizacion de las Politicas y
Procedimientos de Banco Sabadell y de Grupo, con la fecha de su ultima
revision, y elevo esta informacién al Consejo para su conocimiento.

Evaluacion continua y otros asuntos

— Durante el ejercicio 2025, ni la Comisién de Nombramientos y
Gobierno Corporativo ni el Consejo de Administracion han tenido
conocimiento de circunstancias especificas que puedan afectar a la
idoneidad del Consejo de Administracion ni de sus miembros.

La Comision mediante la actualizacion de la idoneidad de los
Consejeros, verifico que continuan reuniendo los requisitos de
honorabilidad comercial y profesional, conocimientos y experiencias
adecuados para continuar ejerciendo las funciones del cargo que ocupan
en el Consejo, y estan en disposicion de contribuir significativamente
desde dicho cargo al buen gobierno de Banco Sabadell.

— La Comision con motivo de la renuncia como Consejero de D. David
Martinez Guzman, realizé un analisis de la composicion del Consejo
y una evaluacién de la idoneidad colectiva, con revisién de la Matriz
de competencias del Consejo, ordenando, como consecuencia, la
actualizacion del Marco de Gobierno Interno y de la Matriz de
competencias del Consejo para su publicacién actualizada.

En relacién con la evaluacion colectiva del Consejo de
Administracion se verifico la consolidacion de la idoneidad y
mantenimiento de la capacidad colectiva del mismo, para plantear
retos a los ejecutivos del Banco y ejercer sus superiores funciones
de supervision y control. Por todo ello, se considero que el Consejo
de Administracién continda siendo idoneo en su conjunto.

Informe Anual de Gobierno Corporativo de
Sociedades Anénimas Cotizadas

Analizé la informacion a incorporar en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo del ejercicio 2024 e informé favorablemente al Consejo de
Administracién la aprobacién del mismo. Conforme a lo establecido en el
articulo 8.6 de la Orden ECC 461/2013, de 20 de marzo, y a los efectos
de la elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo, informo
favorablemente al Consejo de Administracion la composicion del Consejo
y categoria de los Consejeros.
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Relacién y contacto con los grupos de interés

Analiz6 los resultados y el feedback recibido del roadshow de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad realizado en enero de 2025. También fue
informada de la celebracion de un roadshow informativo de caracter breve
que tuvo lugar tras la convocatoria de las Juntas Generales Extraordinarias,
en el que el Consejero Delegado participd junto con Investors Relations y
Gobierno Corporativo, para responder a las preguntas de los proxy advisors
y los accionistas institucionales sobre las mencionadas Juntas
extraordinarias.

Estructura organizativa y de gobierno del Grupo

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la modificacion
de la composicion del Comité de Direccién con la incorporacién como
miembro de la Directora General de Comunicacién e Imagen
Corporativa, tras el nombramiento de la misma como Directora
General.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la estructura de
gestion de Grupo, en cuanto a los Comités de gestion de primer nivel,
sus funciones y autonomias, y los cambios en su composicién y la
modificaciéon de sus Terms of Reference (ToR).

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la constitucion, la
liquidacién y disolucion, la ampliacion de capital y la modificacion de los
Estatutos Sociales de diversas filiales del Grupo.

Evaluacion

— Aprob¢ el informe de funcionamiento y actividades de la Comision de
Nombramientos y Gobierno Corporativo del ejercicio 2024, que fue
elevado al Consejo de Administracion y publicado en la pagina web
corporativa con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, dando asi cumplimiento a las
mejores practicas de gobierno corporativo.

— Aprobd y elevé al Consejo de Administracion el Informe de
Autoevaluacion de la Comision de Nombramientos y Gobierno
Corporativo correspondiente al ejercicio 2024. El informe concluy6 que,
por lo que respecta a la Comisién de Nombramientos y Gobierno
Corporativo, Banco Sabadell cumple con todos los requerimientos
normativos y cuenta con un grado de adecuacion muy elevado de las
recomendaciones y buenas practicas en materia de Gobierno
Corporativo.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion el Informe de
Autoevaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracién y sus
Comisiones y el desempefio de sus funciones por el Presidente, el
Consejero Delegado, el Vicepresidente, el Consejero Independiente
Coordinador y la Secretaria del Consejo. El informe concluy6 que, el
funcionamiento, tanto del Consejo como el de sus Comisiones, asi
como del Presidente, Vicepresidente, Consejero Delegado, Consejero
Independiente Coordinador y Secretaria del Consejo de Banco de
Sabadell correspondiente al ejercicio 2024, habian sido excelentes.

— La Comision fue informada de la revision del grado de implantacion de
las prioridades de accion 2025 establecidas en las autoevaluaciones
del Consejo y de sus Comisiones, una vez transcurrido el primer
semestre del afio y al finalizar el mismo. Las unidades responsables
trabajaron en dichas prioridades con la finalidad de mantener los
mejores estandares de gobierno corporativo. La Comision se mostro
muy satisfecha con el desarrollo de estas prioridades y con el
seguimiento realizado.
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Otras funciones

— Informo favorablemente al Consejo de Administracion las propuestas y
acuerdos relativos, tanto a la Junta General Ordinaria de Accionistas de
2025, como de las dos Juntas Generales Extraordinarias de
Accionistas, de su competencia. Entre ellas la propuesta de
convocatoria y orden del dia, la habilitacion de los sistemas y
procedimientos para la asistencia remota por via telematica y la
emision del voto a distancia por cualquier medio y las correspondientes
instrucciones y reglas, los modelos de tarjeta de asistencia, delegacion
de voto y voto a distancia, el requerimiento de Notario, la apertura del
Foro de Accionistas y la modificacién de su reglamento, y la
contratacién de diversos proveedores para la evaluacion y auditoria de
la celebracion de la Junta General, para la mensajeria electrénica y
confirmacion de voto, la monitorizacion y certificacion de la
disponibilidad de la documentacion publicada en la pagina web
corporativa y para la certificacion de la Junta General como un evento
sostenible.

— La Comision fue informada de los datos de delegacion de voto, voto
anticipado e informacién del derecho de informacion de las tres Juntas
Generales de Accionistas celebradas en 2025.

— Atendiendo a la funcién encomendada a la Comision por la cual debe
elaborar informes sobre aquellas materias propias de su ambito de
actuacion a requerimiento del Consejo de Administracion, cabe
destacar que el Presidente de la Comisién ha presentado
periédicamente en el seno del Consejo de Administracion de Banco
Sabadell la totalidad de los temas tratados en las reuniones de la
Comision que tuvieron lugar con anterioridad a la celebracion de la
reunion del Consejo de Administracion. Con ello se traslada al Consejo
todos los asuntos y el debate sobre los mismos que se produce en la
Comision.

— Aprob¢ el calendario de reuniones de la Comision para el ejercicio 2026
y el Plan de actividades de la Comisién de Nombramientos y Gobierno
Corporativo para 2026, en el que se recogen los asuntos preceptivos a
tratar para las reuniones propuestas para dicho afo, indicando para
cada asunto el requerimiento de informacion, aprobacion o informe
favorable al Consejo.

La Comision, ademas de realizar con la asistencia de un consultor
externo en febrero de 2026 la evaluacion de su funcionamiento
correspondiente al ejercicio 2025 con resultado satisfactorio, ha informado la
evaluacion anual del funcionamiento del Consejo de Administracion y del
resto de Comisiones, del Presidente del Consejo y del Consejero Delegado.

Para mas informacién se puede consultar el Informe de actividades de
la Comision de Nombramientos y Gobierno Corporativo del ejercicio 2025,
disponible en la seccién “Gobierno Corporativo y Politica de
Remuneraciones/Informes de las Comisiones” en la pagina web corporativa
del Banco (www.grupobancosabadell.com).
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4.5.| Comision de Retribuciones

Composicion y asistencia a las reuniones

Reuniones

Presidenta Mireya Giné Torrens Independiente 11/11
Vocales Ana Colonques Garcia-Planas Independiente 11/11
Laura Gonzalez Molero (") Independiente 2/2

Margarita Salvans Puigbo (1) Independiente 6/6

(1) Numero de reuniones a las que han asistido las Consejeras respecto al nimero de sesiones celebradas

en el periodo de 2025 en el que han sido miembros.

100"

Consejeros
Independientes

El 20 de marzo de 2025 Dna. Laura Gonzalez Molero ces6é como Vocal de la Comision de Retribuciones como

consecuencia de su renuncia al cargo de Consejera.

El 26 de junio de 2025 Dia. Margarita Salvans Puigbd fue nombrada Vocal de la Comision de Retribuciones.

Regulacion y funcionamiento

La Comision de Retribuciones se regula en el articulo 67 de los Estatutos
Sociales, en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion
y en su propio Reglamento, aprobado por el Consejo de Administracion el
27 de mayo de 2021, que regula las reglas béasicas de organizacion y
funcionamiento.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comisién de Retribuciones estara formada por un maximo de cinco
Consejeros nombrados por el Consejo de Administracion, todos ellos no
ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser Consejeros
independientes, y en todo caso el Presidente de la Comision sera
designado de entre los Consejeros independientes que formen parte de
ella. Actuara de Secretario el que lo fuere del Consejo de Administracién o
en su caso, el que actue como Vicesecretario del mismo. El Reglamento
de la Comisién de Retribuciones establece que la Comision se reunira
cuantas veces fueran necesarias y, como minimo, una vez cada tres
meses, por convocatoria de su Presidente, a iniciativa propia o de
cualquier miembro de la Comision, o cada vez que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas vy,
en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira una vez al afio para
preparar la informacién sobre las retribuciones de los Consejeros que el
Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual.

Funciones

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la ley, los Estatutos, el
Consejo de Administracion, el Reglamento del Consejo de Administracion
0 su propio Reglamento, las principales funciones de la Comision de
Retribuciones son:

1.  Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, la politica de remuneraciones de los
Consejeros, elevando el ademas su correspondiente informe, todo
ello en los términos que en cada momento establezca la normativa
aplicable;
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Determinar la remuneracion de los consejeros no ejecutivos,
conforme a lo previsto en la politica de remuneraciones de los
consejeros, elevando al Consejo las correspondientes propuestas;
Determinar, para que puedan ser convenidas contractualmente, la
extension y cuantia de las retribuciones individuales, derechos y
compensaciones de contenido econémico, asi como las demas
condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, de
conformidad con la politica de remuneraciones de los consejeros,
elevando al Consejo de Administracion las correspondientes
propuestas;

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de
los Directores Generales o de quienes desarrollen sus funciones de
Alta Direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de la
Comision Delegada o de Consejeros Delegados;

Informar respecto a los programas de retribuciéon mediante acciones
y/u opciones;

Revisar periédicamente los principios generales en materia
retributiva, asi como los programas de retribucion de todos los
empleados, ponderando la adecuacion a dichos principios;

Revisar anualmente la politica de remuneraciones para asegurar que
esta alineada con la situacion y la estrategia a corto, medio y largo
plazo del Banco y con las condiciones del mercado y para valorar si
contribuye a la creacion de valor a largo plazo y a un control y gestién
adecuados de los riesgos. Asimismo, informar al Consejo de
Administracion el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros;

Garantizar que la politica y practicas de remuneracion del Banco
estén actualizadas, proponiendo cualquier cambio necesario, y se
sometan a una revision interna central e independiente al menos una
vez al afio;

Verificar que la politica de remuneraciones se aplica adecuadamente
y que no se realizan pagos a Consejeros que no estén previstos en
ella;

Evaluar los mecanismos y sistemas adoptados para garantizar que el
sistema de remuneracion tenga debidamente en cuenta todos los
tipos de riesgos, los niveles de liquidez y de capital y que la politica
de remuneracién promueva y sea coherente con una gestion de
riesgos adecuada y eficaz, y esté en linea con la estrategia del
negocio, los objetivos, la cultura y los valores corporativos y los
intereses a largo plazo del Banco;

Revisar los diversos escenarios posibles para analizar como
reaccionan las politicas y las practicas de remuneracion ante eventos
internos y externos, y las pruebas retrospectivas de los criterios
utilizados para determinar la concesion y el ajuste ex ante al riesgo
con base en los resultados de riesgos reales.

Revisar las condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos
y de la Alta Direccion e informarlos en su caso al Consejo de
Administracion, y verificar que son consistentes con la politica de
remuneraciones vigente;

Evaluar el grado de cumplimiento de los criterios y objetivos
establecidos en relacion con el ejercicio anterior, que debe determinar
la propuesta sobre las retribuciones individuales de los Consejeros,
especialmente los ejecutivos, y de la Alta Direccion y miembros del
Colectivo Identificado, incluyendo los componentes variables a corto,
medio y largo plazo, involucrando, en su caso, al asesor externo.
Proponer al Consejo de Administracion la determinacion de las
retribuciones devengadas de los Consejeros y de la Alta Direccién;
Proponer al Consejo de Administracion la determinacion del bonus de
la Alta Direccién del Banco y de sus filiales;

Verificar si han acaecido las circunstancias que justifiquen la
aplicacion de clausulas de reduccion (malus) y de recuperacion
(clawback) de la retribucion variable, y proponer las medidas
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oportunas para, en su caso, recuperar los importes que pudieran
corresponder;

17. Aprobar el nombramiento de consultores externos en materia de
retribuciones que la Comisién pueda decidir contratar para recibir
asesoramiento 0 apoyo;

18. Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo;

19. Velar por la transparencia de las retribuciones;

20. Verificar la informacion sobre remuneraciones que se contienen en
los distintos documentos corporativos, incluidos los informes
financieros anual y semestral, el Informe de Remuneraciones de los
Consejeros, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Estado de
Informacion No Financiera.

21. Revisar la informacién que el Banco difunde a través de su pagina
web sobre materias que sean competencia de la Comision sobre los
Consejeros y miembros de la Alta Direccion es suficiente y adecuada
y sigue las recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo
aplicables.

Actividades desarrolladas durante
el ejercicio

A continuacién, se informa de las principales cuestiones que se han
planteado en relacion con las materias que son competencia de la
Comisién y de las principales actividades llevadas a cabo por esta durante
el ejercicio 2025:

Retribucioén fija y retribucion variable

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la propuesta
de la remuneracioén del Presidente, de los miembros del Consejo de
Administracién y sus Comisiones para el ejercicio 2025. En
particular, informé también la propuesta de remuneracion 2025 para
los Consejeros Ejecutivos (Consejero Delegado y Consejero Chief
Risk Officer) y de la Alta Direccién. Igualmente, aprobo la propuesta
de remuneracion 2025 de la Directora de Auditoria Interna y de los
miembros del Colectivo Identificado de Grupo y de los Consejos de
Administracién de las filiales.

— Propuso e informé favorablemente al Consejo de Administracion la
aprobacion de los objetivos individuales para 2025 del Consejero
Delegado y Consejero Chief Risk Officer. Adicionalmente, aprobé los
esquemas de objetivos de los miembros del Comité de Direccion,
asi como las escalas de mediciéon de los mismos. También aprobo el
informe de la Direccion de Personas y Sostenibilidad sobre la
fijacion de objetivos individuales 2025 de los miembros del Colectivo
Identificado de Grupo que concluia que sus objetivos presentan una
alineacién adecuada a las directrices fijadas para su definicion,
aprobadas por la Comisién de Retribuciones en el mes de enero. La
Comisién de Retribuciones contaba también con el informe de la
Comisién de Riesgos sobre la coherencia de estos objetivos con el
nivel de apetito de riesgo.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la propuesta
de los objetivos anuales de Grupo 2025 y plurianuales 2025-2027
de Grupo, y sus escalas de cumplimiento para el ejercicio 2025.
Asimismo, aprob¢ las directrices de fijacion de objetivos.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la valoracién
del cumplimiento de los objetivos anuales de Grupo de 2024, asi
como el cumplimiento de los objetivos Plurianuales
correspondientes al periodo 2022-2024, una vez finalizado el
periodo de medicion de los objetivos.
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— Informé favorablemente al Consejo la propuesta de valoracion del
cumplimiento de los objetivos individuales 2024 para el Consejero
Delegado y Consejero Chief Risk Officer y para los miembros de la
Alta Direccién, y aprobd la valoracién del cumplimiento de los
objetivos individuales del afio 2024 para la Directora de Auditoria
Interna y los porcentajes de cumplimiento de los objetivos 2024 por
el resto de los miembros del Colectivo Identificado de Grupo.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion para su
aprobacion la propuesta de pago de la retribucién variable 2024 del
Consejero Delegado y Consejero Chief Risk Officer, y miembros de
la Alta Direccion.

— Aprob¢ la propuesta de pago de la retribucion variable 2024 para la
Directora de Auditoria Interna y los miembros del Colectivo
Identificado de Grupo.

— Fue informada del Informe de la Direccién Regulacion y Control de
Riesgos (CRO) sobre el ajuste por riesgo ex ante sobre la
retribucion variable 2024. El informe tuvo en cuenta también las
aportaciones realizadas por las Direcciones de Personas y
Sostenibilidad, Financiera, Auditoria Interna y Cumplimiento
Normativo. Con base en este Informe, la Comisién informo
favorablemente al Consejo de Administracion la no aplicacién de
ajustes ex ante por riesgos a la retribucion variable 2024 adicionales
a los contemplados en el propio mecanismo de definicion de
objetivos de 2024. En relacion con la valoracion de ajustes ex post a
los pagos diferidos de afios anteriores, la Comisién aprobé la no
aplicacion de ajustes ex post (clausulas malus y clawback) a la
retribucion variable diferida de afios anteriores del Colectivo
Identificado de Grupo.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion las
Condiciones Generales de la Retribuciéon a Largo Plazo Banco
Sabadell 2025-2027 para el Colectivo Identificado del Grupo Banco
Sabadell, asi como que, en relacién con la Retribucién a Largo
Plazo 2023-2025 y 2024-2026, en caso de cambio de control, el
incentivo se determine aplicando los mismos criterios que los
establecidos en las Condiciones Generales de la Retribucién a
Largo Plazo 2025-2027. Aprobo el pago de la retribucién variable
2024 para la totalidad de empleados del Grupo y la aplicacion del
presupuesto de gestion salarial 2025.

— Aprobd el presupuesto y el modelo de gestion salarial.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la retribucion
2025 para los Consejos Consultivos de Grupo Banco Sabadell.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion someter a
aprobacion de la Junta General de Accionistas, la aprobacién del
limite maximo aplicable a la retribucién variable de los miembros del
Colectivo Identificado de Grupo.

— Aprob¢ el Fondo de Retribucion Variable del Grupo para el gjercicio
2025 y analiz6 su variacion ante escenarios estresados.

— Aprobd la revisién del grupo de comparacién de bancos europeos y
empresas espafnolas que Banco Sabadell utiliza como muestra para
la comparacién anual de la retribucion de los consejeros ejecutivos y
los miembros de la Alta Direccidn, asi como para el calculo de uno
de los indicadores plurianuales de la retribucion a largo plazo del
colectivo identificado (rentabilidad relativa al accionista - relative
TSR) e informé favorablemente al Consejo de Administracion el
ajuste de la escala de cumplimiento del objetivo de largo plazo TSR
de la retribucion a largo plazo 2023-2025.

— Aprobd el cumplimiento de objetivos 2024, pago de variable y
revision salarial 2025 de los miembros del Colectivo Identificado
local de Sabadell UK Branch.

— Fue informada de los indicadores clave en el seguimiento de
plantilla de Banco Sabadell, incluyendo los indicadores relacionados
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con la rotacién voluntaria, asi como del despliegue de las medidas
especificas para anticipar y mitigar el riesgo de salida de talento.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion para su
aprobacion la propuesta de gratificacion extraordinaria de entrega
de 300 acciones por empleado activo como reconocimiento al
esfuerzo colectivo.

Sabadell Compromiso Sostenible - Diversidad
y Retribuciones

En el marco del Informe de Sostenibilidad, analizé la evolucién de los
principales indicadores de diversidad y retribuciones. En cuanto a la
Diversidad en el Consejo de Administracion de Banco Sabadell, las
mujeres representan el 40% del total del Consejo de Administracion,
cumpliendo con antelacion los plazos previstos en la Ley Organica
2/2024 de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y
hombres, En relacién con la Diversidad en Banco Sabadell, en diciembre
de 2024 el 56.4% de la plantilla eran mujeres, lo que supone una plantilla
diversa y equilibrada. En cuanto a la retribucion, las medidas
implementadas en los ultimos afios han sido efectivas y han resultado en
una reduccioén progresiva de la brecha salarial. . En este sentido, se
analizaron todos los factores que contribuyen a la reduccién de la brecha
salarial y su evolucién, incluyendo el plan de actuacién, el trabajo de
modelizacion y el analisis detallado por niveles, considerando la
tendencia y la evolucion de mejora, asi como en términos comparativos
del sector.

Colectivo Identificado del Grupo

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la
identificacion anual de miembros del Colectivo Identificado del
Grupo para el gjercicio 2025, en aplicacion del Reglamento
Delegado (UE) 2021/923.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion
correspondiente las propuestas de altas y bajas del Colectivo
Identificado del Grupo, Oficina exterior en Reino Unido, TSB y
filiales.

— Aprobd las condiciones de contratacion y/o modificaciones de las
condiciones retributivas de miembros del Colectivo Identificado del
Grupo.

— Aprob¢ las condiciones de los contratos, modificacién y/o salida
para los miembros del Colectivo Identificado del Grupo.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion la propuesta
de condiciones retributivas y contractuales de la nombrada Directora
General de Comunicacion e Imagen Corporativa y su incorporacion
en la Alta Direccién y en el Comité de Direccidén de Banco Sabadell.

Politicas

Reviso e informo favorablemente al Consejo de Administracion las
politicas retributivas de Banco Sabadell, compuestas por la Politica
Retributiva del Grupo Banco Sabadell, la Politica Retributiva de la Alta
Direccion, la Politica Retributiva del Colectivo Identificado del Grupo y la
Politica Retributiva de Banco de Sabadell, S.A., y reviso las politicas de
México y filiales.
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Informe Anual de Gobierno Corporativo
de Sociedades Andénimas Cotizadas

Analizé y verifico la informacion sobre remuneraciones y la informacion
sobre la Comisién de Retribuciones (composicion, asistencia a
reuniones, regulacion y funcionamiento y sus funciones y actividades
durante 2024) a incorporar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
dando su conformidad, informando favorablemente el contenido en
materia de retribucion al Consejo de Administracion.

Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros de Sociedades Anénimas
Cotizadas

Inform¢ favorablemente al Consejo de Administracion el contenido del
Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros y propuso que el
Informe 2024 fuera sometido a votacion, con caracter consultivo y como
punto separado del orden del dia, a la Junta General de Accionistas, de
acuerdo con lo previsto por la legislacién vigente.

Estado de Informacion no financiera Consolidado
e informacion sobre Sostenibilidad de Banco
Sabadell y sociedades dependientes (Informe

de Sostenibilidad)

Fue informada sobre el contenido en materia de diversidad y
remuneracion del Informe de Sostenibilidad 2024 de Banco de Sabadell,
S.A. que, dado que la transposicion de la Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) finalmente no se hizo efectiva, se formuld
conforme a la Ley 11/2018, dando respuesta a los contenidos de la Ley vy,
de manera voluntaria, se informé de los contenidos de sostenibilidad
conforme a la CSRD vy, por tanto, siguiendo estandares europeos.

Evaluacion de la politica retributiva y su efectiva
aplicacion

— Examiné el 28 de enero de 2025 el informe independiente emitido
por el consultor externo Mercer sobre la Evaluacion de la Politica
Retributiva aplicable al Colectivo Identificado de Grupo Banco
Sabadell y la Politica Retributiva de Consejeros vigentes durante el
ejercicio 2024, que se realizé con el objetivo de establecer su grado
de adecuacion a los requerimientos normativos vigentes en materia
prudencial de remuneraciones. El Informe concluyé con una
valoracion muy positiva respecto de todos los puntos analizados y
del contenido de las Politicas Retributivas, que cumplen y estan
alineadas con los requerimientos vigentes en materia prudencial de
remuneraciones.

— Analizé el 28 de enero de 2025 los informes emitidos por la
consultora Spencer Stuart y KPMG de analisis de competitividad
retributiva del Presidente por sus funciones no ejecutivas y de los
Consejos de 2023.

— Analizé el 28 de enero de 2025 los informes emitidos por la
consultora Willis Towers Watson sobre el analisis de competitividad
retributiva de Alta Direccion.

— Analizé el 28 de enero de 2025 el informe de Auditoria Interna anual
de Politica Retributiva de Grupo y Filiales, cuyo objetivo principal es
la revision del alineamiento de las directrices de la EBAYy la
normativa aplicable, respecto a las politicas de remuneraciones de
la Entidad (Grupo Yy filiales).
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TSB

— Fue informada de temas relevantes presentados en el Comité de
Remuneraciones de TSB.

— Aprob¢ los objetivos 2024 del CEO de TSB.

— Aprob¢ las condiciones de contratacion y/o salida de los miembros
del Executive Committee de TSB.

— Aprobdé cambios en el esquema de retribucién de TSB 2025 para el
colectivo senior.

— Aprob¢ el Informe de Personas sobre la fijacion de objetivos
individuales 2025 de los miembros del Colectivos Identificado de
Grupo (empleados TSB).

— Aprob¢ las condiciones retributivas de miembros del Colectivo
Identificado de Grupo (empleados TSB).

— Informo favorablemente al Consejo de Administracion la
modificacion de la relacion contractual con los consejeros
independientes de TSB, para incorporar un periodo de comunicacién
del cese de sus funciones.

— Aprobd un bonus para asegurar estabilidad y retencién del talento
clave en TSB.

— Aprob¢ el pago de una gratificacion extraordinaria a los empleados
de TSB por su contribucion al reto de Banco Sabadell (Sabadell
Thank you).

México

— Fue informada de temas relevantes presentados en el Comité de
Remuneraciones de México.

— Informé favorablemente al Consejo de Administracion de Banco
Sabadell, S.A., IBM la revision de su Politica retributiva.

Resto de filiales

— Reviso6 e inform6 favorablemente al Consejo de Administracion de
las filiales la composicion del Colectivo Identificado de Sabadell
Consumer Finance, S.A.U. y el de Urquijo Gestién, S.A.U. SGIIC,
asi como el pago variable 2024 y la revision salarial para ambas
filiales y el largo plazo para Sabadell Consumer Finance, S.A.U.

— Verificé e informé favorablemente al Consejo de Administracion de
las filiales las modificaciones aplicables a politicas retributivas
locales de Sabadell Consumer Finance, S.A.U. y Urquijo Gestion,
S.A.U. SGIIC.

— Aprob¢ la remuneracion de los miembros del Consejo de filiales
para 2025.

— Informé al Consejo de Sabadell Consumer Finance, S.A.U. el
cumplimiento de objetivos 2024 del Colectivo Identificado de
Sabadell Consumer Finance, S.A.U.

— Informé al Consejo de Urquijo Gestidon el cumplimiento de objetivos
2024 del Colectivo Identificado de Urquijo Gestién, S.A.U. SGIIC.

— Informé favorablemente al Consejo de Sabadell Consumer Finance,
S.A.U. las Condiciones Generales de la Retribucion variable a Largo
Plazo 2025- 2027 del Colectivo Identificado de Sabadell Consumer
Finance.

— Aprob¢ las modificaciones contractuales de directivos miembros del
Colectivo Identificado de la filial Sabadell Consumer Finance, S.A.U.
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Asesoramiento externo

Aprob¢ la contratacién de asesores externos en materia retributiva para
el ejercicio 2026, a fin de que elaboren el informe preceptivo sobre la
evaluacion de la politica retributiva del ejercicio 2025, informes sobre
benchmarking retributivo y presten asesoramiento o apoyo a la Comision
en materia regulatoria, revisen el Informe Anual de Remuneraciones de
Consejeros y realicen la auditoria retributiva del Plan de igualdad.

Evaluacion

— Aprobé el Informe de funcionamiento y actividades de la Comision
de Retribuciones del ejercicio 2024, que fue elevado al Consejo de
Administracién y publicado en la pagina web corporativa con
antelacion suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria
de Accionistas, dando asi cumplimiento a las mejores practicas de
gobierno corporativo.

— Aprobé y elevé al Consejo de Administracion el Informe de
Autoevaluacién de la Comision de Retribuciones correspondiente al
ejercicio 2024. El informe destacé la satisfaccion de los miembros
de la Comision por el funcionamiento de todos los puntos
analizados, por la agilidad con la que se desarrollan los debates y la
disposicion de los miembros para el ejercicio del buen gobierno, asi
como por la interlocucién de los Consejeros con los directivos del
Banco. Para mas detalle sobre el plan de accién y la evaluacién de
la Comision ver apartados siguientes “Plan de accion 2025” y
“Evaluacion anual de funcionamiento de la Comision de
Retribuciones®.

Otras funciones

— Aprobd el calendario de reuniones de la Comision para el ejercicio
2026.

— Aprobd¢ el Plan de actividades de la Comisién de Retribuciones para
2026.

Adicionalmente, la Comision de Retribuciones en enero de 2026 ha
realizado con la asistencia de un consultor externo la evaluacion de su
funcionamiento correspondiente al ejercicio 2025 con resultado
satisfactorio.

Este afo, en cumplimiento de la prioridad fijada por la Comision en
su plan de accion para 2025 ha sido informada sobre el seguimiento de
los indicadores clave en el seguimiento de plantilla de Banco Sabadell,
incluyendo los indicadores relacionados con la rotacion voluntaria, asi
como del despliegue de las medidas especificas para anticipar y mitigar
el riesgo de salida de talento.

Para mas informacién se puede consultar el Informe de actividades
de la Comisidén del ejercicio 2025, disponible en la seccidon “Gobierno
Corporativo y Politica de Remuneraciones/Informes de las Comisiones” en
la pagina web corporativa del Banco www.grupobancosabadell.com.
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4.6.| Comision de Riesgos

Composicion y asistencia a las reuniones

Reuniones

Presidente George Donald Johnston 111 ™M Independiente 14/16
Vocales Aurora Cata Sala (") Independiente 14/16
Maria Gloria Hernandez Garcia ) Independiente 8/8

Alicia Reyes Revuelta () ) Independiente 3/4

Manuel Valls Morat6 Independiente 16/16

100"

Consejeros
Independientes

(1) Los/as Consejeros/as delegaron su representacion en las sesiones en las que estuvieron ausentes, excepto en una ocasion.
(2) Numero de reuniones a las que han asistido las Consejeras respecto al nimero de sesiones celebradas en el periodo de 2025 en el que

han sido miembros.

El 20 de marzo de 2025 Dfia. Alicia Reyes Revuelta cesé como Vocal de la Comision de Riesgos como

consecuencia de su decisién de no someterse a la renovacion de su cargo de Consejera.

El 29 de mayo de 2025 Dna. Maria Gloria Hernandez Garcia fue nombrada Vocal de la Comision de Riesgos.

Regulacion y funcionamiento

La Comision de Riesgos se regula en el articulo 68 de los Estatutos
Sociales, en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion
y en su propio Reglamento, aprobado por el Consejo de Administracion
el 27 de mayo de 2021, que regula las reglas basicas de organizacion y
funcionamiento.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision de Riesgos estara formada por un maximo de cinco
Consejeros nombrados por el Consejo de Administracién, todos ellos no
ejecutivos, que posean los oportunos conocimientos, capacidad y
experiencia para entender plenamente y controlar la estrategia de riesgo
y la propension al riesgo de la Entidad, dos de los cuales, al menos,
deberan ser Consejeros independientes, y en todo caso el Presidente de
la Comision sera designado de entre los Consejeros independientes que
formen parte de ella. Actuara de Secretario el que lo fuere del Consejo de
Administracion o en su caso, el que actue como Vicesecretario del
mismo. En el ejercicio de sus funciones, la Comision de Riesgos podra
solicitar directamente la informacion que considere tanto al Consejero
Director General de Riesgos como a las diferentes direcciones que
dependen jerarquicamente de su figura, entre las cuales destacan la
Direccién de Control Interno, la Direccion de Control de Riesgo de
Crédito, la Direccion de Validacion y la Direccion de Cumplimiento
Normativo; y de acuerdo con su Reglamento la Comision se reunira
cuantas veces fueran necesarias y, como minimo una vez cada dos
meses, por convocatoria de su Presidente, a iniciativa propia o de
cualquier miembro de la Comision, o cada vez que el Consejo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas
Yy, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 659




Funciones

Sus funciones se centran en supervisar y velar por una adecuada
asuncion, control y gestion de todos los riesgos de la Entidad y su grupo
consolidado y reportar al pleno del Consejo sobre el desarrollo de las
funciones que le corresponden, de acuerdo con lo establecido en la ley,
los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracion o
su propio Reglamento. Las principales funciones de la Comision de
Riesgos son:

1.
2,

10.

1.

12

13.

Supervisar la implantacion de la Politica Global de Riesgos.
Informar trimestralmente al pleno del Consejo sobre los niveles de
riesgo asumidos, sobre las inversiones realizadas y sobre la
evolucién de las mismas, asi como sobre las repercusiones que
pudieran derivarse para los ingresos del Grupo de variaciones en
los tipos de interés y su adecuacion a los VAR aprobados por el
propio Consejo.

Realizar el seguimiento y detectar cualquier superacion de los
umbrales de tolerancia aprobados, velando por la activacion de los
planes de contingencia establecidos al efecto.

Informar a la Comision de Retribuciones sobre si los Programas de
Retribucion de los empleados son coherentes con los niveles de
riesgo, capital y liquidez del Banco.

Asesorar y apoyar al Consejo de Administracion en relacion con el
seguimiento del apetito de riesgo y de la estrategia general de
riesgo del Banco, teniendo en cuenta todos los tipos de riesgos,
para garantizar que estén en linea con la estrategia de negocio, los
objetivos, la cultura corporativa y los valores de la Entidad.

Prestar asistencia al Consejo de Administracion en la vigilancia de la
aplicacion de la estrategia de riesgo del Banco y los limites
correspondientes establecidos.

Vigilar la ejecucion de las estrategias de gestidn del capital y de la
liquidez, asi como de todos los demas riesgos relevantes del Banco,
a fin de evaluar su adecuacion a la estrategia y el apetito de riesgo
aprobados.

Recomendar al Consejo de Administracion los ajustes en la
estrategia de riesgo que se consideren precisos como
consecuencia, entre otros, de cambios en el modelo de negocio del
Banco, de la evolucion del mercado o de recomendaciones
formuladas por la funcion de control de riesgos.

Prestar asesoramiento sobre el nombramiento de consultores
externos en el ambito de la actividad de supervisiéon del Banco.
Analizar una serie de escenarios posibles, incluidos escenarios de
estrés, para evaluar cdmo reaccionaria el perfil de riesgo del Banco
ante eventos externos e internos.

Vigilar la coherencia entre todos los productos y servicios
financieros importantes ofrecidos a clientes y el modelo de negocio
y la estrategia de riesgo del Banco. La Comision de Riesgos
evaluara los riesgos asociados a los productos y servicios
financieros ofrecidos y tendra en cuenta la coherencia entre los
precios asignados a dichos productos y servicios y los beneficios
obtenidos.

Valorar las recomendaciones de los auditores internos o externos y
verificar la adecuada aplicacion de las medidas tomadas.
Coordinarse con la Comision de Auditoria y Control en relacion con
las funciones de esta Ultima relativas a supervisar y evaluar la
eficacia de las politicas y los sistemas internos de control y gestién
de riesgos en su conjunto, abarcando los financieros y no
financieros, relativos a la Entidad, incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales o relacionados con la corrupcién y supervisar que los
principales riesgos directos o indirectos se encuentran
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razonablemente identificados, medidos y controlados, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno que en su caso se detecten en el
desarrollo de la auditoria. A tal efecto se podran mantener,
reuniones con altos responsables de las unidades de negocio del
Banco en la que éstos expliquen las tendencias del negocio y los
riesgos asociados y, en su caso, presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo
para su seguimiento.

14. Reportar al pleno del Consejo sobre el desarrollo de las funciones
que le corresponden, de acuerdo con el presente articulo y demas
disposiciones legales o estatutarias que le sean de aplicacion.

Actividades desarrolladas durante
el ejercicio

A continuacion, se informa de las principales cuestiones que se han
planteado en relacion con las materias que son competencia de la
Comisién y de las principales actividades llevadas a cabo por esta
durante el ejercicio 2025:

Marco global de riesgos y Risk Appetite Statement

Una de las funciones principales de la Comisién de Riesgos es la
responsabilidad sobre la propuesta del Risk Appetite Statement (RAS)
para su aprobacion al Consejo de Administracién tanto para el Grupo
como para las diferentes geografias, de acuerdo con el governance
establecido.

Durante 2025, inform¢ favorablemente al Consejo de Administracion
la revision anual de la Politica del Marco Global de Riesgos del Grupo, la
cual determina las bases comunes sobre la actividad de gestion y control
de riesgos, de la Politica de Apetito al Riesgo (Risk Appetite Framework
— RAF), que establece la estructura y los mecanismos asociados al
gobierno, la definicion, la comunicacion, la gestién, la medicion, el
seguimiento y el control del Apetito al Riesgo del Grupo y su coordinacion
con las filiales.

Asimismo, y de acuerdo con lo que establece la Politica del Marco
Global de Riesgos, la Comision de Riesgos durante 2025 informé
favorablemente al Consejo de Administracion la actualizacion del perfil de
Riesgos del Grupo, asi como el inventario de riesgos materiales del
Grupo.

Del mismo modo, durante 2025 se han realizado diversas
actualizaciones del Risk Appetite Statement (RAS), velando por su
completitud y adecuacién a los requisitos regulatorios y mejores practicas
de mercado.

Se destaca que durante el afio se ha reforzado el RAS mediante la
inclusion de nuevas métricas de:

i. Riesgo de cumplimiento normativo.
ii. Riesgo de calidad de activos.

iii. Riesgo de concentracion.

iv. Riesgo de conducta.

Politicas de gestion y control de riesgos

La gobernanza de riesgos del Grupo prevé la revision del marco de
politicas de riesgos de manera periédica o bien ante cambios
significativos.
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Dentro de este mismo ambito, como parte del desarrollo del Marco
global de riesgos, la Comisién de Riesgos también ha analizado y
posteriormente informado favorablemente y elevado al Consejo de
Administracién para su aprobacion, por un lado la actualizacién de la
politica de control de riesgos que establece las bases de la Funcion de
Control de Riesgos para ofrecer una vision integral de todos los riesgos
asi como velar por el cumplimiento de la estrategia de riesgos, y por otro,
la actualizacion de las politicas vinculadas con la gestion y control de los
distintos riesgos, como por ejemplo: el riesgo de crédito, solvencia,
operacional, tecnolégico, IRRBB y CSRBB, liquidez, mercado, divisa,
modelo, reputacional, conducta y cumplimiento normativo, entre otras, en
las cuales se explicitan los principios y procedimientos basicos que
deben regir la gestion y el control de todos los riesgos relevantes del
Grupo, incorporando los requerimientos establecidos por la regulacién.

Cabe destacar que siguiendo el governance de politicas del Grupo,
la Comision de Riesgos también ha informado favorablemente al Consejo
de Administracion la aprobacion de la nueva Politica de gestion del
fraude del Grupo Banco Sabadell.

Seguimiento periédico del Risk Appetite Statement

La Comision de Riesgos ha efectuado de manera recurrente un
seguimiento amplio de la evolucion de todos los riesgos relevantes del
Grupo.

Para ello, la Comisién de Riesgos analiza y debate los aspectos
fundamentales y la situacion de las métricas relevantes del Risk Appetite
Statement, asi como la evolucion de la exposicion de la cartera tanto
nacional como internacional.

El reporting a la Comision de Riesgos comprende:

a) Revision periddica de un Cuadro de Mando que recoge la
evolucién de las principales métricas e informacién adicional de los
riesgos relevantes de acuerdo con la taxonomia de riesgos vigente,
velando por su adecuacion al apetito al riesgo establecido.

b) Analisis monograficos de riesgos, que se detallan en el apartado
siguiente.

¢) Reporte y propuesta de los planes de adecuacion (activacion de
protocolos, cambios en directrices, etc.) derivados del analisis de la
evolucién de los riesgos.

Asimismo, mensualmente se eleva para informar a la Comisién de
Riesgos la Nota del CRO que constituye una aportacion del responsable
de 2LoD para facilitar las discusiones y centrar la atencién en aquellos
puntos que se consideran mas criticos o sobre los que se busca una
vision adicional del punto de vista de los miembros de la Comision. Esta
nota se pone a disposicion del Consejo de Administracion, para
enriquecer la informacion que se recibe.

Otros seguimientos periédicos

Adicionalmente, dentro de la funcion de seguimiento de riesgos
encomendada a la Comision de Riesgos, se ha realizado también de
manera periddica:

a) Seguimiento de la gestidn de las operaciones con garantia ICO, y
temporalmente se realizé un reporting de las acciones que llevé a
cabo el Banco como consecuencia de los efectos provocados por la
DANA de Valencia.

b) Seguimiento del perfil de riesgo de la nueva cartera de inversion
crediticia.

¢) Seguimiento de precios minimos y RaRoC de la nueva produccion.

d) Seguimiento de exposiciones mas relevantes informadas
previamente a la Comision Delegada de Créditos.
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e) Seguimiento de la evolucion del asset quality, de los planes para
reducir la exposicion a NPAs y la actividad de recuperaciones, asi
como un seguimiento de 2LoD sobre la evolucién de los activos
problematico (NPA), que incluye una comparativa con los principales
peers en cuanto a staging y coberturas, asi como el resultado de la
efectividad del control interno del proceso de refinanciaciones.

f) Seguimiento de las operaciones Leveraged Transactions.

g) Seguimiento de la ejecucion de los planes de accion derivados de
las diversas On site y Off site inspections y Targeted reviews
realizadas por el Supervisor.

h) Seguimiento trimestral del resolution planning.

i) Seguimiento trimestral de la conclusion del ICAAP y del capital
economico.

j)  Seguimiento de riesgos estructurales: liquidez, IRRBB y CSRBB.

k) Seguimiento trimestral de la 2LoD de los principales riesgos y focos
de atencién en TSB.

Asimismo, la Comisién de Riesgos aprobé el Plan Anual de
Actividades de la funcién de Control de Riesgos.

La Comision de Riesgos ha sido informada sobre las diferentes
tipologias de riesgos a través de analisis monograficos especificos. Los
monograficos permiten informar de manera detallada de los aspectos
mas relevantes relacionados con la evolucion del riesgo, los cambios en
el entorno econdémico y regulatorio con afectacion directa, su potencial
impacto en el Banco, la gestion y marco de control realizado con el
objeto de mitigar el riesgo y la monitorizacion realizada a través del RAS.

En concreto, durante el 2025, han sido presentados los siguientes
monograficos e informes:

Monografico de Riesgo Operacional; de Riesgo de Fraude; de
Riesgo de conducta; de Riesgo de Mercado; de Riesgo Pais; de Riesgo
Tecnoldgico; de Riesgos de Entidades Financieras; de Riesgo de
Contraparte; de Riesgos de balance estructurales (riesgo de IRRBB,
CSRBB, liquidez y divisa).

El afio 2025 ha estado condicionado por diferentes eventos
macroeconémicos, geopoliticos, y sectoriales, entre los que destacan:
a) En cuanto al entorno macroeconémico, durante el 2025 el

crecimiento econdémico ha seguido siendo robusto tanto en Espafia

como en EE.UU., si bien en este ultimo el mercado laboral esta
mostrando claros signos de debilidad, mientras que el crecimiento
de la economia mexicana es reducido. El crecimiento de la
economia espafola ha estado liderado por la demanda doméstica
con un buen comportamiento del consumo de los hogares.

Asimismo, el Banco Central Europeo ha continuado la senda de

reduccion de tipos de interés iniciada en 2024 en un contexto en el

que la inflacién se ha situado alrededor de su objetivo. Aun asi, ha
mostrado un tono de cautela ante la elevada incertidumbre
relacionada con el contexto global.

b) Los principales acontecimientos geopoliticos del afio estuvieron
marcados por la incertidumbre sobre las politicas comerciales, tras
el despliegue de la agenda de la Administracion Trump, incluyendo
un paquete de aranceles globales en el Liberation Day, a principios
de abiril, situandolos en los niveles mas elevados desde la década
de 1930, y que supuso un aumento de estos mas rapido y agresivo
de lo previsto. Ello, junto con los temores respecto al deterioro de la
calidad institucional en Estados Unidos, motivaron que, en
momentos puntuales, llegara a ponerse en duda el rol de la deuda
publica estadounidense como activo refugio y del délar como divisa
de reserva internacional, causando ello picos de volatilidad en los
mercados financieros. Ademas, la situacion de las cuentas publicas
siguié siendo una preocupacion, no solo en Estados Unidos, sino
también en paises como Francia.
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Como consecuencia de ello, durante el ejercicio, se han realizado y
presentado a la Comision de Riesgos diferentes evaluaciones y analisis
sobre los potenciales impactos de todos ellos en el Banco.
Concretamente:

a) Enenero de 2025 se elevo para informacion de la Comision de
Riesgos un analisis de los principales riesgos del entorno
macroecondémico y financiero para 2025.

b) Como resultado de las politicas comerciales implementadas por la
administracion Trump y tras el denominado Liberation Day, en el
mes de abril se presentaron a la Comisién de Riesgos, para su
informacion, dos informes de analisis. El primero abordaba las
implicaciones sobre la evolucion del délar, evaluando escenarios
potenciales de inestabilidad financiera y su impacto en la posicién
del banco, con especial atencion sobre el GAP de financiacion en
USD. El segundo informe llamado “Actuaciones en riesgo de crédito
por incertidumbre en el ambito del comercio internacional”, se
centraba en el seguimiento de los riesgos asociados a la
incertidumbre en el ambito del comercio internacional, detallando las
actuaciones anticipatorias llevadas a cabo que consistieron en la
identificacion de la cartera potencialmente afectada y el lanzamiento
de campanfas de revision caso a caso de clientes. Posteriormente,
en el mes de julio, se presentd una actualizacion de este segundo
informe, incorporando la evolucion de dichas medidas y su potencial
afectacion a la cartera crediticia del banco.

c) En el mes de junio, y fruto de los ataques por parte de EEUU contra
Iran, se elevd para informacion de la Comision de Riesgos un
analisis del potencial impacto de dichos ataques a nivel
macroeconémico.

d) Araiz de las 6rdenes emitidas por FINCEN (Financial Crimes
Enforcement Network) que prohibian a entidades financieras en
EE. UU. procesar transferencias vinculadas a tres bancos con sede
en México, las autoridades mexicanas impusieron sanciones a
dichas entidades bancarias y Visa desconecté de su red todas las
transacciones internacionales de las tarjetas emitidas por uno de los
bancos sancionados. Como consecuencia, en el mes de julio se
presentd a la Comision de Riesgos, para su informacioén, un informe
de evaluacion del potencial impacto para el Grupo derivado de la
exposicion directa e indirecta en los mencionados bancos
sancionados.

Modelos de riesgos

El Grupo Banco Sabadell cuenta con una larga experiencia en el uso de
modelos internos como herramientas de apoyo en la toma de decisiones
de la Entidad. Durante los ultimos afos, el Grupo ha intensificado las
tareas relativas al control y supervision de los riesgos que entrafia su uso.

La Comision de Riesgos ha aprobado el Plan Anual de Actividades
de la funcién de Validacion para el afio 2025 y recibi6 informacion de la
memoria de actividades del afio 2024.

En el afio 2025 se ha informado a la Comision de Riesgos de un
monografico especifico sobre el uso de modelos basados en inteligencia
artificial, asi como del fortalecimiento del governance de estos modelos.

En lo que se refiere a modelos de riesgo de crédito IRB que se
emplean en el calculo de requerimientos de capital regulatorio, se ha
informado a la Comisién de Riesgos y al Consejo de Administracion del
cambio material de los modelos de LGD Particulares y Entidades
Adquiridas, y los modelos de rating y PD de empresas patrimoniales y
promotores derivado de la resolucién de planes de remediacion
establecidos por el supervisor. Adicionalmente, también se ha informado
sobre el cambio material en modelos TSB secured.
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En cuanto a seguimientos anuales de modelos IRB, se ha informado
a la Comision de Riesgos del seguimiento de modelos de particulares y
de empresas.

En relacién con los modelos de provisiones de riesgo de crédito, la
Comision de Riesgos ha sido informada de los resultados del
seguimiento de los mismos.

Con respecto a los modelos de gestion de riesgo de crédito, se ha
informado del seguimiento anual de la herramienta PRISMA y sobre
metodologias de admisién para negocios y empresas.

En el ambito del ICAAP, la Comision de Riesgos ha informado
favorablemente al Consejo de Administracion los modelos internos para
el calculo de capital econdmico de todos los riesgos prominentes
identificados en el Risk Assessment, teniendo en consideracion los
criterios de proporcionalidad y complejidad establecidos en la guia del
ECB sobre el ICAAP, asi como sobre los modelos de LGD empleados en
el calculo de provisiones para el proceso de planificacion financiera y
ICAAP.

En relacion con los modelos IRRBB, se ha informado a la Comisién
de Riesgos sobre el modelo de prepago de préstamos. También se ha
informado del seguimiento y actualizacién del modelo de depésitos sin
vencimiento.

Informes sobre planificacién estratégica y
financiera, autoevaluacion del Capital (ICAAP)
y Liquidez (ILAAP) y Recovery Plan

Durante el ejercicio 2025 la Comision de Riesgos ha revisado:

— Los escenarios macroeconémicos y financieros son uno de los
elementos clave para los distintos procesos estratégicos
corporativos del Grupo y los érganos de gobierno de la entidad
estan involucrados en el proceso de aprobacién de los mismos. Por
tanto, en el mes de septiembre la Comisién de Riesgos ha
informado favorablemente al Consejo de Administracion para la
aprobacion de los escenarios macroeconémicos y financieros.

— Los procesos de adecuacion de capital y liquidez que evaltuan la
situacion del capital y liquidez del Grupo. En particular, la Comision
ha revisado pormenorizadamente los contenidos de los Informes
correspondientes al ejercicio 2024 de Autoevaluacion del Capital (en
adelante, “ICAAP”) comprendiendo, tras el challenge de los
miembros de la Comision de los contenidos presentados y el
correspondiente debate sostenido y teniendo en cuenta la opiniéon
de Validacién en cuanto a los modelos internos utilizados en el
calculo de capital econémico. También ha evaluado si el enfoque
aplicado en su elaboracion permite la medicidn consistente y
completa de los riesgos entre las distintas cuantificaciones basada
en las vulnerabilidades inherentes al modelo de negocio, la
asignacion eficiente del capital por unidad de negocio considerando
todos los riesgos, el proceso holistico y continuo de identificacion de
vulnerabilidades, asi como medicion completa y continua de
necesidades de capital. Por ultimo, la Comisién ha evaluado los
contenidos de la Declaracion concisa a firmar por los consejeros en
relacion el ICAAP.

Asimismo, la Comisién ha evaluado los contenidos del Informe
de Adecuacion de la Liquidez (en adelante, “ILAAP”) relativos al
resultado de la identificacidon y materialidad de los riesgos de
liquidez, la evaluacién preliminar del riesgo climatico, el Plan de
Contingencia de Liquidez, el resultado del ejercicios de Stress Test y
el resultado de la autoevaluacion del ILAAP 2024 y las Working
Priorities establecidas para 2025 y declaracion concisa a realizar por
el Consejo de Administracion, junto con los informes de 2LoD. Estos
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informes de Control de Riesgos y Validacion de la 2LoD sustentan
las revisiones cualitativas y cuantitativas correspondientes con el fin
de verificar que los procesos internos y las metodologias e hipotesis
utilizadas proporcionan resultados soélidos y siguen siendo
adecuados tanto para la situaciéon actual como la potencial evolucién
futura.

— El analisis de riesgos asociados a las proyecciones financieras
2025-2029, asi como la actualizacion de las mismas tras la
propuesta de venta de la filial TSB.

— El documento Recovery Plan.

En este proceso, la Comisién ha contado con la colaboracién y
asistencia de la Direccion Financiera y la Direccidon de Control Interno,
que han permitido garantizar que los informes reflejaran fielmente la
situacién del Grupo en los ambitos analizados.

En 2025 el banco elaboré un nuevo Plan Estratégico con horizonte
2025-2027 y la Comisién de Riesgos fue informada, a través de una
opinién de 2LoD, de la correcta identificacion de riesgos y mitigantes
asociados a dicho plan.

La Comision ha sido informada de la actualizacion anual del
ejercicio de Recovery Plan, asi como de sus principales mejoras
focalizadas en la evolucion de los escenarios de estrés planteados.

La Comision de Riesgos ha sido informada a lo largo del ejercicio de
la evolucion del ejercicio del stress test 2025 realizado por la EBA.

Otros asuntos

Dentro del ambito de riesgo tecnoldgico, durante el afio 2025, la
Comision de Riesgos ha revisado diferentes aspectos relativos a riesgos
tecnoldgicos y de riesgo de dato, entre ellos se destacan:

i. los riesgos asociados al proyecto de migracion del core bancario
(mainframe) de TSB a unos nuevos datacenters.

i. Laimplementacion final de todas las iniciativas desplegadas en el
banco para la adaptacion a la normativa DORA que entra en vigor
en enero de 2026. Adicionalmente, para reforzar el governance
sobre los principales aspectos de esta directiva, se ha empezado a
elevar a la Comision de Riesgos, con caracter recurrente, un
informe sobre resiliencia operativa digital.

iii. Principales impactos operativos y tecnoldgicos para el banco
derivados de la venta de TSB, asi como potenciales riesgos
identificados y las medidas de prevencion previstas.

iv. En el mes de abril se presentaron a la Comision de Riesgos las
conclusiones alcanzadas por 2LoD como resultado del ejercicio
realizado de evaluacion independiente de la normativa BCBS239.
Asimismo, en el mes de diciembre se elevo a la Comision de
Riesgos una actualizacion sobre dicha opinion.

En materia de sostenibilidad, se han incorporado nuevas métricas e
indicadores de riesgos medioambientales vinculados al Riesgo de
Crédito, a la vez que se ha continuado dando informacion relativa a las
sendas de descarbonizacion en nuevos portfolios, reportada
regularmente a la Comision de Riesgos.

Se ha informado a la Comisién de Riesgos a lo largo del afio 2025
de una serie de informes de 2LoD sobre la evolucion del marco de
control de riesgo de crédito, con especial foco en (i) el analisis individual
de acreditados significativos, y (ii) el proceso de retasaciones. Asimismo,
también se ha informado sobre la situacion de ciertas carteras de crédito
y su marco de gestién y control, como por ejemplo shipping
infraestructuras digitales, y el portfolio de Administraciones Publicas.

La Comision de Riesgos también ha sido informada sobre los
diversos informes del SSM u otros reguladores (BdE, CNMV...) en sus
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actuaciones de supervision ordinarias o especificas, asi como de la
evaluacion SREP 2025.

En materia de compliance, la Comisién de Riesgos aprobé el Plan
Anual de Actividades de la funcion de Cumplimiento Normativo y ha
realizado un seguimiento regular de su ejecucién. En este sentido, se ha
informado a la Comision de Riesgos sobe la evaluacion del nuevo
modelo de supervisidon del Grupo con filiales y OFEX.

Adicionalmente, la Comision de Riesgos fue informada y debatio los
aspectos fundamentales del Informe de cumplimiento de la normativa
MiFID y lo elevé al Consejo de Administracion para su informacion.

Igualmente, se presentd en la Comision de Riesgos el Informe Anual
del Experto Externo sobre Prevencién de Blanqueo de Capitales y de la
Financiacion del Terrorismo.

También ha sido informada del informe anual del Servicio de
Atencioén al Cliente (SAC), asi como del informe sobre el tratamiento de
datos personales (Reglamento General de Proteccion de Datos), y del
informe de riesgos de proteccién de datos.

Finalmente, la Comision de Riesgos ha informado favorablemente a
la Comision de Retribuciones la adecuacion de la composicion del
Colectivo Identificado y de la alineacion de sus objetivos con el perfil de
riesgo y con los niveles de capital y liquidez del Banco.

La Comision de Riesgos revisé y aprobd su Plan de actividades
para 2025, en el que se recogian los asuntos preceptivos a tratar para
las reuniones propuestas para dicho afio, indicando el propdsito
requerido para cada asunto.

Aprobo el calendario de reuniones de la Comision de Riesgos para
el ejercicio 2026.

Adicionalmente, la Comision de Riesgos en enero de 2026 ha
realizado con la asistencia de un consultor externo la evaluacién de su
funcionamiento correspondiente al ejercicio 2025 con resultado
satisfactorio.

Para mas informacién se puede consultar el Informe de actividades
de la Comision del ejercicio 2025, disponible en la seccion “Gobierno
Corporativo y Politica de Remuneraciones/Informes de las Comisiones”
en la pagina web corporativa del Banco www.grupobancosabadell.com.
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5. Operaciones vinculadas
y operaciones intragrupo (D)
(D.1,D.2,D.3,D4,D.5 D.6yD.7)

5.1. Procedimiento y érganos competentes
para la aprobacidon de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo (D.1,D.2,D.3,D.4, D.5y D.7)

La Ley 5/2021, de 12 de abiril, por la que se modifica el texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que
respecta al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en
las sociedades cotizadas, ha introducido con el Capitulo VII bis.
Operaciones Vinculadas, de la Ley de Sociedades de Capital el régimen
aplicable a las operaciones vinculadas. Dada la condicién de sociedad
cotizada de Banco Sabadell, este régimen resulta de aplicacién a los
Consejeros o accionistas afectados por una operacion vinculada.

Organos competentes

De acuerdo con la referida normativa la competencia para aprobar las
operaciones vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al 10%
del total de las partidas del activo segun el ultimo balance anual
aprobado por la sociedad correspondera a la Junta General de
Accionistas. La competencia para aprobar el resto de las operaciones
vinculadas correspondera al Consejo de Administracién, que no podra
delegarla.

La aprobacién por la Junta General o por el Consejo de una
operacion vinculada debera ser objeto de informe previo de la Comision
de Auditoria y Control. En su informe, la Comisién debera evaluar si la
operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y,
en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar
cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los
métodos utilizados.

Los Consejeros tienen obligacion de abstenerse en la deliberacion
de operaciones vinculadas por aplicacion del articulo 529.duovicies.2 de
la Ley de Sociedades de Capital que establece que el Consejero
afectado o el que represente o esté vinculado al accionista afectado,
debera abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo
correspondiente de conformidad con el articulo 228.c) de la Ley de
Sociedades de Capital.

Banco Sabadell ha recogido esta obligacion en la Politica de
Conflictos de Interés y Operaciones Vinculadas en relacién con
Consejeros y Alta Direccidon de Banco Sabadell que establece que los
Consejeros y miembros de la Alta Direccion deben abstenerse de asistir
e intervenir en las fases de deliberacion y votaciéon de aquellos asuntos
en los que se halle afectado por una operacién vinculada tanto en las
sesiones del Consejo de Administracién como ante cualquier otro 6rgano
social, comité o direccién que participe en la operacion o decisién
correspondiente, asi como de acceder a informacion confidencial que
afecte a la mencionada operacion vinculada.

En este sentido, Banco Sabadell hace constar en las actas de las
sesiones del Consejo de Administracion asi como de cualquier otro
organo del que forme parte el Consejero que este se ausenta de la
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reunién mientras se trata el asunto en el que el Consejero se halle
afectado por una operacion vinculada.

Igualmente, en aplicacion del articulo 529.duovicies.1 de la Ley de
Sociedades de Capital cuando la Junta General esté llamada a
pronunciarse sobre una operacioén vinculada, el accionista afectado
estara privado del derecho de voto, salvo en los casos en que la
propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo de
Administracion sin el voto en contra de la mayoria de los consejeros
independientes. No se ha producido ningun caso.

En 2023 se afiadié una funcién a la Comision Delegada de Créditos
de conformidad con la referida Politica de Conflictos de Interés y
Operaciones Vinculadas en Relacién con Consejeros y Alta Direccién de
Banco Sabadell. En cumplimiento de esta politica la Comision es
informada de las operaciones de su competencia (operaciones de
crédito, refinanciaciones y reestructuraciones, venta de activos
adjudicados, etc.) cuando estas pudieran constituir operaciones
vinculadas, mediante la elevacion del correspondiente informe motivado
de Cumplimiento Normativo (sin perjuicio de las autonomias de
aprobacion de las mismas por razén de su cuantia en tanto que
operaciones de crédito) y en todo caso, cuando la operacion se realice
con una acreditada de cuyo 6rgano de administracion sea miembro un
Consejero de Banco Sabadell o una parte vinculada de este, siempre
que el importe de riesgo supere el 1.000.000 de euros.

En estos supuestos, si Cumplimiento Normativo, de acuerdo con los
criterios establecidos por las normas internacionales de contabilidad,
especialmente la NIC 24, a que se refiere el articulo 529 vicies de la
LSC, considerara que no constituye una operacion vinculada, elevara a
la Comision informe motivado de las causas por las que dicha operacion
no tiene la naturaleza de operacion vinculada. A estos efectos, la
Comision Delegada de Créditos analizara la informacién e informara a la
Comision de Auditoria y Control de todas aquellas operaciones que se
consideren operaciones vinculadas de conformidad con su criterio, para
su evaluacion y elevacion al Consejo de Administracion.

Adicionalmente, se informara a la Comision Delegada de Créditos
de la misma informacién anual sobre operaciones vinculadas que
Cumplimiento Normativo eleva a la Comisién de Auditoria y Control.

Delegacion para la aprobacidon de operaciones vinculadas

De acuerdo con la referida normativa el Consejo de Administracion podra

delegar la aprobacion de las siguientes operaciones vinculadas que

cumplan las siguientes condiciones:

(i) operaciones entre sociedades del mismo grupo realizadas en el
ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado y

(i) operaciones concertadas con base en contratos con condiciones
estandarizadas aplicables en masa a un elevado niumero de
clientes, realizadas a precios o tarifas establecidos con caracter
general por el suministrador del bien o servicio y cuantia no superior
al 0,5% del importe neto de la cifra de negocios de la sociedad.

El Consejo de Administracion de Banco Sabadell, al amparo de los
dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, aprobd la delegacion en la
Direccién de Cumplimiento Normativo del Banco para que sea el 6rgano
que revise si las operaciones con partes vinculadas deben considerarse
operacion vinculada a los efectos de la Ley de Sociedades de Capital y,
en caso afirmativo, las apruebe si cumplen las anteriores condiciones.

La aprobacién de estas operaciones por la Direccion de
Cumplimiento Normativo en base a la delegacion del Consejo no
requiere informe previo de la Comision de Auditoria y Control.

Procedimiento interno de informacién y control

El Procedimiento interno de informacién y control periédico en relacion
con aquellas operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido
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delegada por el Consejo de Administracion, aprobado por el Consejo de

Administracion de Banco Sabadell en su sesién de 1 de julio de 2021, es

el siguiente:

Con caracter anual, la Direccién de Cumplimiento Normativo
reportara a la Comision de Auditoria y Control el resultado de la revision
de las operaciones vinculadas, a los efectos de verificar la equidad y
transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de
los criterios legales aplicables para su aprobacion delegada por la
Direccién de Cumplimiento Normativo, detallandose:

— Numero de operaciones revisadas.

— Las operaciones vinculadas aprobadas por la Direccion de
Cumplimiento Normativo en ejercicio de la delegacion del Consejo
de Administracion.

— Las operaciones vinculadas escaladas al Consejo de Administracion
para su aprobacion.

— Demas informacién que permita realizar la verificacion y el
cumplimiento indicados.

Unido a lo anterior, la Direccion de Cumplimiento Normativo cuenta
con un Procedimiento de revisién de operaciones con partes vinculadas
para la determinacién de su consideracion de operaciones vinculadas a
los efectos de la Ley de Sociedades de Capital.

Operaciones intragrupo

Por lo que se refiere a las operaciones intragrupo, operan los mismos
procedimientos de aprobacién que para las transacciones con clientes,
siendo el nivel minimo de aprobaciéon el Comité de Operaciones de
Riesgo de Grupo y el maximo el correspondiente al Consejo de
Administracion.

Operaciones en 2025

No existen operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre el Banco o sociedades de su Grupo, y los
accionistas significativos del Banco.

No existen operaciones con administradores y directivos del Banco
que puedan considerarse relevantes, distintas de las consideradas
“operaciones vinculadas” de acuerdo con el articulo 529 vicies de la Ley
de Sociedades de Capital, y realizadas con aplicacion de su
correspondiente procedimiento de aprobacion y, en su caso, publicidad
establecidos de conformidad con los articulos 529 unvicies y siguientes
de la Ley de Sociedades de Capital. Las realizadas son propias del
trafico habitual de la sociedad o lo han sido en condiciones de mercado o
en condiciones de aplicaciéon general a empleados. No constan
operaciones realizadas fuera de precio de mercado con personas o
entidades vinculadas a administradores o a la Alta Direccion.

Los saldos de las operaciones mantenidas con partes vinculadas se
recogen en la nota 40 de la memoria de las Cuentas anuales
consolidadas del Grupo y en la nota 36 de la memoria de las Cuentas
anuales individuales.

El Banco no esta controlado por ninguna otra entidad, cotizada o no,
en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio.
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5.2. Mecanismos establecidos para
detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad
y/o su Grupo, y sus consejeros, directivos
o accionistas significativos (D.6)

Banco Sabadell tiene establecidos los siguientes mecanismos para
detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de interés entre el
Banco y/o su Grupo, y sus Consejeros, directivos o accionistas
significativos.

1. La Politica General de Conflictos de Interés del Grupo Banco
Sabadell y la Politica General de Conflictos de Interés de Banco
Sabadell, son normas internas aprobadas por el Consejo de
Administracién de Banco Sabadell, revisadas anualmente. Dichas
politicas tienen como objetivo resultar eficaces para identificar,
evaluar, gestionar, mitigar, prevenir o, en ultima instancia, revelar
conflictos de interés potenciales o reales. La Direccion de
Cumplimiento Normativo tiene delegada la responsabilidad de la
correcta aplicacion de dichas Politicas, y cuando sea necesario,
instara las actuaciones pertinentes del resto de direcciones del
Grupo a las que aplique.

2. La Politica de conflictos de interés y operaciones vinculadas en
relacién con Consejeros y Alta Direccién, aprobada por el Consejo
de Administracién con fecha 24 de marzo de 2022 y revisada por
ultima vez el 21 de marzo de 2024, establece las medidas
necesarias para gestionar los conflictos de interés de Consejeros,
miembros de la Alta Direccion o personas vinculadas, en relacion
tanto a operaciones corporativas o correspondientes a actividades
no bancarias, como a operaciones correspondientes al negocio
bancario ordinario.

El Comité de Operaciones de Riesgo de Grupo efectuara el
analisis de todas las operaciones de crédito de Consejeros, de los
miembros de la Alta Direccion y personas vinculadas y propondra la
elevacién de las mismas para su aprobacion por parte del Consejo
de Administracion.

Asimismo, el RD 84/2015, que desarrolla la Ley 10/2014, de 26
de junio, de Ordenacién, Supervision y Solvencia de las entidades
de crédito, establece los requerimientos de comunicacion y/o
autorizacion de operaciones de Consejeros, Altos Cargos y
personas vinculadas a la autoridad competente que corresponda.

3. En 2021 el Consejo de Administracion aprobd un nuevo Codigo de
Conducta de Grupo, revisando y actualizando en profundidad el
existente hasta la fecha, con el objetivo de adaptarlo a los
requerimientos normativos; a las guias e informes de supervisores;
y a los estandares del mercado. El Cédigo recoge el catalogo de
principios, obligaciones y deberes que han de regir la actuacion de
todos los integrantes del Grupo. Asimismo, tiene por objeto definir
los criterios que han de seguirse para un comportamiento ético y
responsable, tanto en las relaciones dentro del propio Grupo como
en las que se mantengan con clientes, proveedores, accionistas,
inversores y otros grupos de interés. El lanzamiento del Cédigo de
Conducta de Grupo requiere de la adhesion expresa al mismo de
todos los integrantes del Grupo.

4. El Reglamento Interno de Conducta en el ambito del mercado de
valores del Grupo Banco Sabadell (RIC) adoptado por el Consejo de
Administracién con fecha 24 de mayo de 2018 y actualizado en
septiembre de 2021, es de aplicacién a los miembros del Consejo
de Administracién del Banco, y a aquellos directivos y empleados
del mismo cuya labor esté directa o indirectamente relacionada con
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las actividades y servicios de la Entidad en el ambito del mercado
de valores o que tengan acceso de modo frecuente o habitual a
informaciones relevantes relativas al propio Banco o a sociedades
de su Grupo.

El texto del RIC contempla, en su apartado cuarto, los
mecanismos para identificar, prevenir y resolver los posibles
conflictos de interés que puedan detectar las personas sujetas, las
cuales tienen la obligacién de declarar sus vinculaciones
significativas, econdémicas, familiares o de otro tipo, con clientes del
Banco por servicios relacionados con el mercado de valores o con
sociedades cotizadas en Bolsa, asi como otras vinculaciones que, a
juicio de un observador externo y ecuanime, podrian comprometer
la actuacion imparcial de una persona sujeta.

5. El Comité de Etica Corporativa del Grupo Banco Sabadell es el
responsable de promover el desarrollo del comportamiento ético en
toda la organizacion y asesora tanto al Consejo de Administracion a
través de la Comision de Auditoria y Control como a las distintas
unidades corporativas y de negocio, en la toma de decisiones en las
que concurran aspectos que pudieran derivar en conflictos de
interes.

El Comité también es el responsable de supervisar el
cumplimiento de las obligaciones derivadas tanto del Codigo de
Conducta como del Reglamento Interno de Conducta en el ambito
del mercado de valores.

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Comité de Etica
Corporativa cuenta con los recursos de la Direccion de
Cumplimiento Normativo, y con las mas amplias facultades
atribuidas por el propio Consejo para acceder a toda la
documentacioén e informacién que sea precisa para el desarrollo de
su actividad supervisora.

6. ElI Reglamento del Consejo de Administracién contiene obligaciones
especificas de lealtad, confidencialidad y de informacion sobre
participaciones en la propia sociedad o de intereses en otras
compafiias ajenas al Grupo, de los miembros del Consejo de
Administracion.

Concretamente, en el articulo 29 del Reglamento se establece
que el Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en
sociedades espariolas que tengan un objeto social total o
parcialmente analogo al de la companiia. Quedan a salvo los cargos
que puedan desempefiarse en sociedades del Grupo. Antes de
aceptar cualquier puesto directivo en otra compafiia o entidad, el
Consejero debera comunicarlo a la Comisién de Nombramientos y
Gobierno Corporativo.

El articulo 31 del Reglamento establece que el Consejero
debera informar a la compafiia de las acciones de la misma de las
que sea titular directamente o a través de sociedades en las que
tenga una participacion significativa.

Asimismo, debera informar de aquellas otras que estén en
posesion, directa o indirecta, de sus familiares mas allegados. El
Consejero también debera informar a la compafiia de todos los
puestos que desemperie y de las actividades que realice en otras
compafiias o entidades, y, en general, de cualquier hecho o
situacidon que pueda resultar relevante para su actuaciéon como
administrador de la sociedad.

7. Laleyde Sociedades de Capital establece el deber de los
Consejeros de evitar situaciones de conflicto de interés,
enumerando las situaciones en que se obliga al administrador a
abstenerse de actuar y, en todo caso, establece el deber de
comunicar a los demas administradores y, en su caso, al Consejo de
Administracién, cualquier situaciéon de conflicto, directo o indirecto,
que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés
de la sociedad.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 673



Informe Anual de Gobierno Corporativo 674



6. Sistemas de control y gestion
de riesgos (E)

6.1. Alcance del sistema de control
y gestion de riesgos del Banco,
incluidos los de naturaleza fiscal (E.1)

Para la gestion y control de los riesgos, el Grupo Banco Sabadell tiene
definido un Marco Global de Riesgos, el cual tiene por funcién establecer
los principios basicos comunes relativos a la actividad de gestion y
control de riesgos del Grupo, comprendiendo, entre otras, todas aquellas
actuaciones asociadas a la identificacién, decisién, medicion, evaluacion,
seguimiento y control de los distintos riesgos a los que el Grupo se
encuentra expuesto. Estas actividades comprenden las funciones
desarrolladas por las distintas areas y unidades de negocio del Grupo en
su totalidad.

Con el Marco Global de Riesgos, el grupo pretende:

— Afrontar el riesgo mediante una aproximacion estructurada y
consistente en todo el Grupo.

— Fomentar una cultura abierta y transparente en cuanto a gestion y
control del riesgo, promocionando la involucracion de toda la
organizacion.

— Facilitar el proceso de toma de decisiones.

— Alinear el riesgo aceptado con la estrategia de riesgos y el apetito al
riesgo.

— Entender el entorno de riesgo en el que se opera.

— Asegurar, siguiendo las directrices del Consejo de Administracion,
que los riesgos criticos se identifican, entienden, gestionan y
controlan de manera eficiente.

En la aplicacion del Marco Global de Riesgos a todas las lineas de
negocio y entidades del Grupo, se tienen en cuenta criterios de
proporcionalidad con relacién al tamafo, la complejidad de sus
actividades y la materialidad de los riesgos asumidos.

Para que la gestion y el control de los riesgos sean efectivos, el
Marco Global de Riesgos del Grupo debe cumplir con los siguientes
principios:

— Gobierno del riesgo (Risk Governance) e implicacion del Consejo de

Administracion mediante el modelo de las tres lineas de defensa.
— Alineacion de la estrategia de negocio del Grupo con el apetito al

riesgo fijado por el Consejo de Administracion.

— Integracién de la cultura de riesgos, poniendo foco en alinear las
remuneraciones al perfil de riesgo.

— Vision holistica del riesgo que se traduce en la definicion de la
taxonomia de riesgos de primer y segundo nivel por su naturaleza.

— Alineacion con los intereses de los grupos de interés.

El Marco Global de Riesgos queda integrado por los siguientes

elementos:

— Politica del Marco Global de Riesgos.

— Politica de apetito al riesgo (Risk Appetite Framework - RAF).

— Risk Appetite Statement (RAS).

— Politicas especificas para los diferentes riesgos relevantes a los que
se encuentra expuesto el Grupo, es decir, Banco Sabadell y sus
filiales.
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La Politica del Marco Global de Riesgos desarrolla un marco
general para el establecimiento de las otras politicas vinculadas con la
gestion y control de riesgos, determinando aspectos comunes que son
de aplicacion a las diferentes politicas de gestidn y control de riesgos.

El Grupo impulsa una cultura de riesgos compuesta por un conjunto
de valores, creencias, conocimientos y actitudes relacionadas con el
riesgo y compartida por todos los integrantes de la organizacién que
ayuda a una gestion y control eficiente de los riesgos, a la vez que evita
comportamientos no deseados.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Banco Sabadell ha
aprobado la estrategia fiscal del Grupo. Dicha estrategia se rige por los
principios de eficiencia, prudencia, transparencia y minimizacion del
riesgo fiscal, estando, con caracter general, alineada con la estrategia de
negocio de Grupo Banco Sabadell.

6.2. Organos del Banco responsables
de la elaboracién y ejecucion del
sistema de control y gestion de riesgos,
incluido el fiscal (E.2)

El Consejo de Administracion de Banco Sabadell asume, entre sus
funciones, la identificacion de los principales riesgos del Grupo y la
implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacion adecuados, incluyendo el cuestionamiento (challenge) y el
seguimiento y de la planificacién estratégica del Grupo y la supervision
de la gestion de los riesgos relevantes y del alineamiento de los mismos
con el perfil definido por el Grupo.

Para ello, participa de manera directa (o a través de la Comision de
Riesgos del Banco), en el seguimiento de la estrategia de riesgos,
incluyendo la definicion del apetito al riesgo, el RAF, el RAS y las
politicas; en el seguimiento de la implantacion de la cultura de riesgos a
lo largo de la organizacién y en la revision de la adecuacion de la
estructura organizativa a dicha estrategia.

El Consejo de Administracion es el érgano responsable del
establecimiento de las directrices generales sobre la distribucion
organizativa de las funciones de gestién y control de riesgos, asi como
de determinar las principales lineas estratégicas al respecto, de asegurar
su consistencia con los objetivos estratégicos del Grupo a corto y largo
plazo, asi como con el plan de negocio, la planificacién de capital y
liquidez, la capacidad de riesgo y los programas y politicas de
remuneraciones.

El Consejo de Administracion es responsable, de manera
indelegable, de (i) la determinacion de la estrategia fiscal; (ii) la
aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico
o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta
General; (iii) la aprobacion de la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales; y
(iv) la aprobacion de cualquier transaccion analoga que, por su
complejidad, pudiera menoscabar la transparencia de Banco Sabadell y
su Grupo.

Adicionalmente, la Comision Delegada de Créditos, la Comision de
Riesgos, la Comision de Retribuciones y la Comisién de Auditoria y
Control estan involucradas en el Marco Global de Riesgos del Grupo y,
por lo tanto, en la gestién y el control del riesgo. Asimismo, distintos
Comités y Direcciones tienen una involucracion significativa en la gestion
de riesgos.
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En concreto, estan constituidos los siguientes comités que también

tienen funciones de control y gestion de riesgos dentro del Marco
Estratégico Global de Riesgos:

Comité Técnico de Riesgos (CTR), érgano de gestion al que
corresponde supervisar la gestion y control de los riesgos de la
Entidad, se celebra con periodicidad mensual y al que corresponden
las siguientes funciones:

(i) dar soporte a la Comision de Riesgos en el ejercicio de sus
funciones (incluyendo, entre otras, la determinacion, propuesta,
revision y seguimiento del cuerpo normativo vinculado con riesgos,
del Risk Appetite Statement y de los marcos asociados a cada
portfolio y/o riesgo; seguimiento global de los riesgos relevantes;
seguimiento de los umbrales de tolerancia de métricas del RAS
segun el governance establecido y de los planes de adecuacion
cuando corresponda);

(ii) realizar el seguimiento, analisis y, cuando corresponda, la
aprobacion de diferentes aspectos objeto del Comité (aprobar los
limites de determinadas métricas del RAS segun el governance
establecido; proponer a la Comision de Riesgos para su elevacion al
Consejo para aprobacion, los cambios materiales en modelos
internos, entendiendo como tales los definidos en la Politica de
Gestion y Control del Riesgo de Modelo de Banco Sabadell y de
acuerdo con su governance; y aprobar el Asset Allocation, que
incluye las politicas y métricas que tienen los diferentes marcos
vinculados al riesgo de crédito);

(iii) realizar seguimiento de la gestion de los activos dudosos y
de los activos adjudicados que en su conjunto conforman los Non-
Performing Assets (NPAs), que a su vez se informa a la Comision de
Riesgos;

(iv) analizar temas ad-hoc especificos por portfolio o por tipo de
riesgo, para su traslado e integracion en la gestion.

Comité de Operaciones de Riesgos del Grupo: érgano de gestion
encargado de velar por la calidad del riesgo de crédito del Grupo y
desarrollar la politica de admision de riesgo de crédito aprobada por
el Consejo de Administracion, se celebra con periodicidad semanal y
al que le corresponden las funciones siguientes:

(i) aprobar operaciones de crédito, incluyendo operaciones /
limites de paises y bancos, y de criterios especificos alineados con
las politicas conforme a las delegaciones establecidas;

(i) establecer las delegaciones en érganos jerarquicos
inferiores (autonomias) de acuerdo con las delegaciones
establecidas asi como el seguimiento de su uso y elevacién a la
Comision Delegada de Créditos de las propuestas de modificacion
que se consideren adecuadas; y

(iii) reportar mensualmente a la Comisién Delegada de Créditos
las operaciones aprobadas y realizadas en el mes anterior.

Comité de Seguimiento y Gestidon de Activos Problematicos
(CSyGAP): érgano de gestion encargado de coordinar las
actividades del ciclo de recuperacion, incluida la prevencion y
contencion de la entrada potencial en mora impulsando estrategias
de anticipacion, se celebra con periodicidad mensual y al que le
corresponden las siguientes funciones:

(i) seguir la evolucién de la cartera de crédito del Banco por
subcarteras con foco en la anticipacion, identificando rentabilidades
por sector/subcartera y estableciendo limites en sectores/
subcarteras con mayor riesgo sobrevenido;

(i) establecer prioridades de gestion a trasladar a las Unidades
de negocio en base a las carteras/sectores/exposiciones a
focalizarse en cada momento para anticiparse a un potencial
impago y una potencial entrada en mora, incluyendo el seguimiento
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y gestion de los Riesgos Emergentes relevantes con potencial
impacto en la cartera de crédito;

(iii) asegurar la coordinacion entre las unidades de Riesgos y
Negocio para reducir la potencial entrada en impago y mora;

(iv) seguir la cartera de activos problematicas y la estrategia
recuperatoria de los mismos; y

(v) establecer marcos, herramientas y/o algoritmos que
permitan facilitar el proceso de toma de decisién tanto para el
seguimiento de las subcarteras, como para la gestion de los activos
problematicos.

— Comité de Activos y Pasivos (COAP): érgano de gestion encargado
de la optimizacién y seguimiento de la gestién de los riesgos
estructurales del balance del Grupo Banco Sabadell y, en particular,
de la Cartera COAP del Grupo de acuerdo con las directrices,
objetivos y politicas definidas por el Consejo de Administracién del
Banco, se celebra con periodicidad mensual y al que le
corresponden las funciones siguientes:

(i) la aprobacién y el seguimiento de los escenarios
macroecondmicos y financieros generados por la Direccién de
Estudios del Grupo. Adicionalmente, sera informado regularmente
de los acontecimientos econémicos, financieros, politicos y
geopoliticos y, en general, de otros factores externos con capacidad
de influir en los riesgos estructurales de Grupo;

(ii) aprobar y realizar el seguimiento de la gestién de los riesgos
estructurales del balance de la Unidad de Gestion de Balance de
Banco Sabadell Espafia y del Grupo, entre los que se incluye el
riesgo de liquidez, el Interest Rate Risk in the Banking Book (IRRBB),
el Credit Spread Risk in Banking Book (CSRBB) y el riesgo de divisa;

(iii) delegar en el Comité de Inversiones y Liquidez (CIL) el
seguimiento de la gestion del riesgo de mercado, recibiendo un
reporting periodico del mismo;

(iv) optimizar la estructura de balance en relacién con estos
riesgos estructurales de acuerdo con las directrices, objetivos y
politicas definidos por el Consejo de Administracion;

(v) aprobar las estrategias de fijacidon de precios ajustados al
riesgo teniendo en consideracion los precios de transferencia (TMFZ
o FTP) y el resto del costing de las operaciones. Como parametro
critico del IRRBB y del riesgo de liquidez, con frecuencia minima
trimestral, aprobar las primas de liquidez (LTP) que junto a los tipos
base (ITP) resultan en los precios de transferencia de las
operaciones de Activo y Pasivo comercial;

(vi) realizar seguimiento y definir directrices de gestion en
relacion a la posicidn estructural de liquidez, las emisiones de
valores, el riesgo de tipo de interés, la cartera COAP, los precios de
transferencia y la posicion estructural en divisa;

(vii) funciones relativas a los riesgos estructurales corporativos
(GRUPOQ) y locales a nivel de Unidad de Gestion de Banco Sabadell
(UGB BS):

— Coordinacion y supervision centralizada de la funcion de

gestion corporativa (funcién corporativa)

— Seguimiento de la actividad financiera del Grupo como de
la UGB BS, con desagregacion de margenes, evolucion
del negocio, desempefio de los diferentes productos, etc.

— Seguimiento de las coberturas realizadas para la gestion
del IRRBB realizadas a nivel de UGB BS.

(viii) activar y, en su caso, cerrar el Plan de Contingencia de

Liquidez, pudiendo delegar la gestion de la situacion de crisis de
liquidez al CIL.

— Organo de Control Interno (OCI): érgano de gestién responsable de
la aplicacion de las politicas y procedimientos establecidos en la Ley
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de prevencion del blanqueo de capitales y de la financiacion del
terrorismo, se celebra con periodicidad trimestral y le corresponden
las funciones siguientes:

(i) decidir sobre la comunicacién al Servicio Ejecutivo de la
Comision (SEPBLAC) de las operaciones o hechos susceptibles de
estar relacionados con el blanqueo de capitales o la financiacién del
terrorismo;

(i) Decidir sobre la comunicacion a la Comision de Vigilancia
de Actividades de Financiacion del Terrorismo toda la informacion
relativa a cualquier hecho u operacion respecto del que exista
indicio o certeza de que esta relacionado con la financiacion del
terrorismo.

(iii) aprobar los expedientes provenientes de comunicaciones
de empleados que, tras su analisis por parte de la Direccion
Prevencion Blanqueo Capitales y Financiacién del Terrorismo
(DPBCFT), se propone no comunicar al SEPBLAC;

(iv) aprobar las propuestas de respuestas a los requerimientos
del SEPBLAC sobre clientes y/u operaciones;

(v) decidir sobre el mantenimiento o cancelaciéon de las
relaciones comerciales de los clientes analizados, de acuerdo con el
procedimiento establecido;

(vi) autorizar o denegar:

— Las propuestas de establecimiento de relaciones
comerciales con entidades financieras residentes
clasificadas de riesgo alto superior al promedio.

— El establecimiento y/o mantenimiento de relaciones
comerciales con personas con responsabilidad publica,
familiares o allegados.

— El establecimiento y/o mantenimiento de relaciones
comerciales con clientes residentes, nacionales y/o
nacidos en paises que presenten deficiencias estratégicas
en sus sistemas de lucha con el blanqueo de capitales y la
financiacion del terrorismo y figuren en la decision de la
Comision Europea adoptada de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 9 de la Directiva UE 2015/849;

(vii) aprobar o denegar:

— Las peticiones de excepcionamiento de clientes en el
envio de alertas de operaciones inusuales.

— Las peticiones de excepcionamiento de clientes que
operan con paises en los cuales existen determinadas
restricciones internacionales.

— Las peticiones de excepcionamiento de clientes con
operaciones que requieren de autorizacion previa.

— Las propuestas de operaciones corporativas segun el
apartado del manual 4815 de Prevencion del Blanqueo de
Capitales del Grupo;

(viii) aprobar el Plan anual de formaciéon en materia de
prevencion de blanqueo de capitales y de la financiacion del
terrorismo;

(ix) aprobar las actualizaciones de los manuales de normativa
interna en materia de prevencion de blanqueo de capitales y de la
financiacion del terrorismo del Banco y de las sociedades
nacionales del Grupo que son sujetos obligados a la Ley;

(x) designar a los miembros de la Comision delegada del OCI
que desarrollara las funciones que se le deleguen sobre cualquier
decisidon que no pueda esperar a la siguiente reunién periodica del
OCI, dando cuenta de ello en la reunién inmediata posterior;

(xi) aprobar los expedientes de analisis especial con origen en
oficios judiciales, y sobre la cancelacién, mantenimiento o
restricciones de las relaciones comerciales de los clientes
analizados;
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(xii) aprobar los informes relativos a informacién relevante
sobre posibles incumplimientos de la normativa legal de prevencion
del blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo
comunicados por sus empleados, directivos o agentes, incluso
anonimamente;

(xiii) Aprobar el informe de Risk Assessment (Informe de
autoevaluacion del riesgo) de PBCFT del grupo y de Banco de
Sabadell, S.A.

— Comité de Etica Corporativa (CEC): depende directamente del
Consejo de Administraciéon de Banco Sabadell, maximo responsable
de la adopcioén de politicas de reputacion corporativa y
comportamiento ético. Su misién principal es la de promover el
comportamiento ético de toda la organizacion para asegurar el
cumplimiento de los principios de actuacién recogidos en el Codigo
de Conducta, el Reglamento Interno de Conducta en el ambito del
mercado de valores (RIC), la Politica de Prevencion de la
Responsabilidad Penal, la Politica General de Conflictos de Interés
y la Politica Anticorrupcion del Grupo Banco Sabadell. Para ello, el
CEC tiene encomendadas las siguientes funciones:

(i) proponer las modificaciones oportunas para mantener
permanentemente actualizado el Cédigo de Conducta del Grupo;

(i) proponer al Consejo de Administraciéon del Banco las
medidas necesarias para promover el comportamiento ético en toda
la organizacion;

(iii) asesorar al Consejo de Administracion y a las unidades
corporativas y de negocio del Grupo en la toma de decisiones en las
que concurran aspectos que puedan derivar en conflictos de valores
y/o intereses, y cualesquiera aspectos vinculados a su mision;

(iv) supervisar el cumplimiento de los preceptos del Cédigo de
Conducta del Grupo, de los empleados y de los proveedores de
bienes y servicios externos:

(v) atender las consultas, inquietudes y conflictos que puedan
surgir con relacién al cumplimiento de los preceptos del Codigo de
Conducta, asegurando la debida confidencialidad y la inexistencia
de represalias por este motivo;

(vi) advertir sobre potenciales incumplimientos a los afectados
a través de la Direccion de Personas, cuando afecten a empleados
del Grupo, o del Secretario del Consejo de Administracion de Banco
Sabadell, cuando se refieran a miembros del Consejo de
Administracion;

(vii) cumplir con las funciones que le sean asignadas por el
Reglamento Interno de Conducta (RIC) en el ambito del Mercado de
Valores;

(viii) supervisar el funcionamiento, observancia y ejecucién del
Modelo de Organizacion y Gestion del Riesgo Penal y
Anticorrupcioén, de acuerdo con lo establecido en la Politica de
Prevencion de la Responsabilidad Penal.

A su vez, el Director de Cumplimiento Normativo (Chief
Compliance Officer, en adelante CCO) tiene encomendado el
disefo, la monitorizacién y la mejora continua del Modelo de
Organizacion y Gestion del Riesgo Penal y Anticorrupcion de
acuerdo con lo establecido en la Politica de Prevencién de la
Responsabilidad Penal.

El CCO informara al CEC sobre el desempefio del propio
Modelo de Organizacion y Gestion del Riesgo Penal y
Anticorrupcioén, asi como sobre cualquier eventual incidencia o
aspecto a destacar en este ambito, pudiendo el CCO o el CEC
elevar hechos o conductas sospechosas o asuntos relacionados con
los objetivos de compliance penal y, por tanto, con la Politica de
Prevencion de la Responsabilidad Penal y el Modelo de
Organizacion y Gestion del Riesgo Penal y Anticorrupcion a la
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Comisién de Auditoria y Control (CAyC) y, en caso necesario, al
Consejo de Administracion a través de dicha Comisién o
directamente a través del Director de Regulacion y Control de
Riesgos (CRO);

(ix) supervisar el conjunto de los expedientes de abuso de
mercado y su comunicacion a la CNMV.

(x) Revisar el reporting realizado por Cumplimiento Normativo
sobre los dictamenes emitidos de la revisiéon de operaciones de
Banco Sabadell o sus sociedades dependientes con partes
vinculadas segun delegacion conferida por el Consejo de
Administracién, conforme al procedimiento interno de comunicacion
y control periédico establecido por el Consejo de Administracion.

Adicionalmente, el CEC es el responsable de velar por el
cumplimiento de la Politica del Sistema Interno de Informacién y
Proteccién del Informante de Grupo Banco Sabadell y de su
Procedimiento, y asumir la funcién de responsable del Sistema Interno
de Informacién del Grupo (excepto respecto a las sociedades
dependientes del Grupo en México y Reino Unido), designando como
Responsable persona fisica al CCO como secretario del CEC, y
gestionar y supervisar su funcionamiento, protegiendo a la persona
denunciante de buena fe en los términos recogidos en la Politica y en el
Procedimiento.

— UK Steering Committee: es el rgano de gestidén encargado de
ofrecer una visién de negocio de TSB Banking Group plc y TSB
Bank plc y sus filiales y revisar las propuestas que deben ser
presentados a los 6rganos de gobierno de TSB y que requieren
validacion por parte del Grupo. El ejercicio de sus funciones se
realiza de conformidad con el marco de relacion TSB-Banco
Sabadell, y sus Terms of Reference.

6.3. Principales riesgos (E.3)

El Grupo tiene establecida una taxonomia de riesgos que recoge los
riesgos a los que se encuentra expuesto en el desarrollo de sus
actividades. En concreto, como riesgos de primer y segundo nivel, se
identifican los siguientes:

6.3.1. Riesgo estratégico

Riesgo de que se produzcan pérdidas (o impactos negativos en general)
como consecuencia de la toma de decisiones estratégicas o de su
posterior implementacion. También incluye la incapacidad de adaptar el
modelo de negocio del Grupo a la evolucién del entorno en el que opera.
Este riesgo incluye:

— Riesgo de solvencia: es el riesgo de no disponer del capital
suficiente, ya sea en calidad o en cantidad, necesario para alcanzar
los objetivos estratégicos y de negocio, soportar las pérdidas
operacionales o cumplir con los requerimientos regulatorios y/o las
expectativas del mercado donde opera.

— Riesgo de negocio: posibilidad de incurrir en pérdidas derivadas de
hechos adversos que afecten negativamente a la capacidad,
fortaleza y recurrencia de la cuenta de resultados, ya sea por su
viabilidad (corto plazo) o sostenibilidad (medio plazo).

— Riesgo reputacional: es el riesgo actual o futuro de que la capacidad
competitiva del Banco quede afectada negativamente debido a i)
actuaciones u omisiones, realizadas o atribuidas al Grupo, Alta
Direccién o sus Organos de Gobierno; ii) o por mantener relaciones
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de negocio con contrapartes con inadecuada reputacién, generando
una percepcion negativa por parte de sus grupos de interés
(reguladores, empleados, clientes, accionistas, inversores y
sociedad en general).

Riesgo Medioambiental: es el riesgo de producirse una pérdida
derivada de los impactos, tanto presentes como los potenciales
futuros, de los factores de riesgo medioambiental en las
contrapartidas o los activos invertidos, asi como en aquellos
aspectos que afectan a las instituciones financieras como persona
juridica. Los factores medioambientales estan relacionados con la
calidad y el funcionamiento de los sistemas y los medios naturales,
e incluye factores como el cambio climatico y la degradacion
medioambiental. Todos ellos pueden impactar positiva o
negativamente en el comportamiento financiero o la solvencia de
una entidad, estado soberano e individuo. Dichos factores pueden
materializarse, principalmente, en aspectos fisicos (afectaciones
derivadas del cambio climatico y por la degradacién
medioambiental, incluidos fenémenos meteoroldgicos extremos mas
frecuentes y cambios graduales en los patrones del clima y en los
equilibrios de los ecosistemas) y de transicion (derivados de los
procesos de ajuste hacia una economia sostenible medioambiental
(menores emisiones, mayor eficiencia energética y menor consumo
de los recursos naturales, entre otros).

6.3.2. Riesgo de crédito

Eventualidad que se generen pérdidas por incumplimiento de las
obligaciones de pago por parte de los acreditados, asi como pérdidas de
valor por el simple deterioro de la calidad crediticia de los mismos. Este
riesgo incluye:

Riesgo de default del acreditado: es el riesgo de que los acreditados
incumplan con sus obligaciones de pago en tiempo e incluye el
riesgo de fraude en admisién y el riesgo de dilucion derivado, por
ejemplo, de una disputa comercial.

Riesgo de concentracion: se entiende por riesgo de concentracion
por riesgo de crédito el nivel de exposicion frente a un conjunto de
grupos econdémicos que por su relevancia puedan generar pérdidas
crediticias significativas ante una situacion econémica adversa. Esta
concentracion puede darse a nivel de un solo cliente o grupo
econdmico, o a nivel sectorial.

Riesgo de contraparte: el riesgo de contraparte es una tipologia de
riesgo de crédito que surge ante la eventualidad de que la
contraparte, en una transaccion con derivados o una operacién con
compromiso de recompra, con liquidacion diferida o de financiacion
de garantias, pueda incurrir en incumplimiento antes de la
liquidacién definitiva de los flujos de caja de dicha transaccién u
operacion.

Riesgo pais: es el riesgo que concurre a partir de las deudas de un
pais globalmente consideradas como consecuencia de razones
inherentes a la soberania y a la situacién econémica de un pais, es
decir, por circunstancias distintas del riesgo de crédito habitual. Se
manifiesta ante la eventual incapacidad de un deudor para hacer
frente a sus obligaciones de pago en divisas frente a acreedores
externos, entre otros motivos, por no permitir el pais el acceso a la
divisa, no poder transferirla, por la ineficacia de las acciones legales
contra el prestatario por razones de soberania, o por situaciones de
guerra, expropiacion o nacionalizacién. El riesgo pais no sélo afecta
a las deudas contraidas con un Estado o entidades garantizadas por
él, sino al conjunto de deudores privados pertenecientes a ese
Estado y que, por causas ajenas a su propia evoluciéon o decision,
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experimentan una incapacidad general para hacer frente a sus
deudas.

— Riesgo de Non Performing Assets (NPA): es el riesgo de incurrir en
mayores costes o pérdidas asociados a la gestion de activos
dudosos y/o activos adjudicados recibidos en pago de deuda.

— Riesgo de equity: es el riesgo de incurrir en pérdidas o minorar la
solvencia del Grupo como consecuencia de movimientos adversos
de los precios de mercado, de posibles pérdidas en ventas o de la
insolvencia de las inversiones realizadas a través de instrumentos
de capital con un horizonte de medio y largo plazo. Incorpora,
fundamentalmente, la cartera propia de participaciones
accionariales (cotizadas o no), inclusive la cartera de entidades
asociadas en las que se tiene influencia significativa.
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6.3.3. Riesgo financiero

Posibilidad de obtencidn de una rentabilidad inadecuada o de unos
niveles de liquidez insuficientes que impidan el cumplimiento de los
requerimientos y expectativas futuras. Este riesgo incluye:

— Riesgo de liquidez: es la posibilidad de incurrir en pérdidas debidas
a la incapacidad de atender los compromisos de pago, aunque sea
de forma temporal, por no disponer de activos liquidos o por no
poder acceder a los mercados para obtener financiacion a un precio
razonable. Por lo tanto, el riesgo de liquidez es inherente a la
estructura de financiacion de la entidad y a las condiciones de
mercado.

— Riesgo de tipo de cambio: es la posibilidad de sufrir pérdidas
derivadas de las posiciones netas en divisas distintas de la divisa
funcional, procedentes de las inversiones en el patrimonio de las
filiales o en los fondos de dotacion de las sucursales en el
extranjero.

— Interest Rate Risk in the Banking Book (IRRBB): es el riesgo de tipo
de interés de las posiciones que no forman parte de la cartera de
negociacion (IRRBB) y se refiere a las potenciales pérdidas actuales
o futuras para el capital del valor econémico del patrimonio neto de
una entidad o en sus ingresos netos por intereses a raiz de
fluctuaciones adversas en los tipos de interés.

— Riesgo de mercado: este riesgo se define como aquel que surge
ante la eventualidad de incurrir en pérdidas de valor de mercado en
las posiciones mantenidas en activos financieros, debido a la
variacion de factores de riesgo por los que se ven afectados sus
precios o cotizaciones sus volatilidades o las correlaciones entre
ellos. En particular, esta referido a las posiciones mantenidas dentro
de la actividad de negociacion.

— Riesgo de Credit Spread Risk in the Banking Book (CSRBB): es el
riesgo de potenciales pérdidas de valor econémico del patrimonio
neto y en los resultados de una entidad derivado de cambios en el
precio de mercado del riesgo de crédito, de liquidez y
potencialmente de otras caracteristicas de instrumentos con riesgo
crediticio, que no se captura en otro marco prudencial existente,
como el IRRBB, ni el riesgo esperado de crédito o de impago
inmediato. EI CSRBB refleja el riesgo de cambio en el diferencial de
un instrumento, sin considerar en principio eventos idiosincraticos, al
tiempo que asume el mismo nivel de calidad crediticia, es decir,
como el diferencial de crédito se mueve dentro de un determinado
intervalo de calificacion crediticia / probabilidad de impago.

6.3.4. Riesgo operacional

El riesgo operacional se define como el riesgo de sufrir pérdidas debido a
la inadecuacion o a fallos de los procesos, el personal y los sistemas
internos y a causa de acontecimientos externos. Esta definicién incluye,
pero no se limita a, el riesgo de cumplimiento normativo, el riesgo de
modelo y el riesgo de tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC) y excluye el riesgo estratégico y el riesgo reputacional. Este riesgo
incluye:

— Riesgo de fraude: es la posibilidad, actual o futura, de pérdidas
derivadas de actos destinados a defraudar, usurpar la propiedad o
evadir la regulacion, la ley o las politicas de la empresa, ya sean
ejecutados por empleados o por terceros.

— Riesgo de conducta: en un sentido amplio es la posibilidad, actual o
futura, de pérdidas derivadas de la prestacion inadecuada de
servicios financieros o cualquier otra actividad desarrollada por la
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entidad, por el mantenimiento de conductas indebidas con clientes
(actuales o potenciales), empleados (respeto a los derechos
humanos, la igualdad, el bienestar, la inclusion, higiene o seguridad
en el puesto de trabajo), accionistas y proveedores, mercados,
partidos politicos o sociedad en general, incluidos los casos de
conducta dolosa o negligente.

— Riesgo de procesos: es la posibilidad de incurrir en pérdidas por
fallos en la gestion, ejecucion, entrega de procesos o0 procesos
inadecuados.

— Riesgo tecnoldgico (o riesgo de tecnologias de la informacién y la
comunicacion -TIC)): es el riesgo actual o futuro de pérdidas debido
a la inadecuacion o los fallos del hardware y el software de las
infraestructuras técnicas, que pueden comprometer la
disponibilidad, integridad, accesibilidad, confidencialidad o
trazabilidad de las infraestructuras, aplicaciones y datos o a la
imposibilidad de cambiar las plataformas tecnolédgicas en unos
plazos y costes razonables cuando cambien las necesidades del
entorno o del negocio. Se incluyen también los riesgos de seguridad
resultantes de procesos internos inadecuados o fallidos o eventos
externos, incluidos ataques cibernéticos o de seguridad fisica
inadecuada relativa a los centros de procesamiento de datos.

— Riesgo de externalizacién: es el riesgo actual o futuro de pérdidas
derivado de la utilizacion de los recursos y/o medios de una tercera
parte para la realizacion normalizada, permanente y estable en el
tiempo de determinados procesos de la sociedad subcontratadora,
que supone por si misma la exposicién a una serie de riesgos
subyacentes por naturaleza tales como el riesgo operacional,
incluyendo los riesgos de conducta, los riesgos ligados a las
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), los riesgos
reputacionales, riesgos de concentracion, y riesgo de lock-in.

— Riesgo de talento/management. es el riesgo de incurrir en pérdidas
por eventos derivados de la relacion del Grupo con sus empleados,
asociados por ejemplo a la indisponibilidad de perfiles adecuados, la
rotacion y sustitucion de la plantilla, falta de satisfaccion entre los
empleados, etc.

— Riesgo de modelo: es el riesgo actual o futuro de pérdidas en que
podria incurrir una entidad a consecuencia de decisiones fundadas
principalmente en los resultados de modelos internos, debido a
errores en la concepcion, aplicacion o utilizacion de dichos modelos.

— Riesgo de agregacion de datos (Risk Data Agregation): es el riesgo
asociado o un tratamiento y/o consideracion inadecuada de datos
en la entidad que pudiese afectar a la exactitud, preparacion,
difusion y, cuando corresponda, publicacién del reporting relevante
utilizado en la toma de decisiones, incluyendo, entre otros, los datos
de riesgos, y de reporting regulatorio y financiero.

— Riesgo de cumplimiento normativo: es la posibilidad de incurrir en
sanciones legales o administrativas, pérdidas financieras
significativas o pérdidas de reputacion por incumplimiento de las
leyes, regulaciones, normas internas y codigos de conducta
aplicables a la actividad bancaria.

— Riesgo fiscal: es la probabilidad de incumplir los objetivos
establecidos en la estrategia fiscal del Grupo desde una doble
perspectiva y debido a factores internos o externos:

(i) Por un lado, la probabilidad de incurrir en un incumplimiento
de las obligaciones tributarias que pueda derivar en una falta de
ingreso indebida, o la concurrencia de cualquier otro evento que
genere un potencial perjuicio para la Entidad en el cumplimiento de
sus objetivos.

(i) Por otro, la probabilidad de incurrir en un ingreso indebido
en el cumplimiento de las obligaciones tributarias generando asi un
perjuicio para el accionista u otros grupos de interés.
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6.4. Niveles de tolerancia al riesgo,
incluido el fiscal (E.4)

El apetito al riesgo es un elemento clave en la determinacion de la
estrategia de riesgos, ya que gracias a él se delimita el campo de
actuacion. El apetito de riesgo que el Grupo esta dispuesto a asumir para
alcanzar sus objetivos, es aprobado por el Consejo de Administracion.

El Grupo cuenta con una Politica de Apetito al Riesgo (Risk Appetite
Framework — RAF), que recoge el marco de gobierno que regula el
apetito al riesgo, y, por tanto, establece la estructura y los mecanismos
asociados al gobierno, la definicién, la comunicacion, la gestion, la
medicion, el seguimiento y el control del Apetito al Riesgo del Grupo
establecido por el Consejo de Administracién de Banco Sabadell.

La implementacién efectiva del RAF requiere de una adecuada
combinacion de politicas, procesos, controles, sistemas y procedimientos
que permitan alcanzar un conjunto de objetivos definidos, haciéndolo
ademas de manera eficaz y continuada.

Asimismo, el Grupo dispone del Risk Appetite Statement (RAS), que
es un elemento clave en la determinacién de la estrategia de riesgos ya
que define tanto aspectos cualitativos como métricas cuantitativas
expresadas en términos de capital, calidad del activo, liquidez,
rentabilidad o cualquier otra magnitud que se considere relevante.

Los aspectos cualitativos permiten fundamentalmente la definicion
del posicionamiento del Grupo ante determinados riesgos cuando éstos
son de dificil cuantificacion.

El conjunto de métricas cuantitativas definidas en el RAS tiene como
finalidad proporcionar elementos objetivos de comparacion de la
situacion del Grupo respecto a las metas o retos propuestos a nivel de
gestion de riesgos.

Estas métricas cuantitativas siguen una estructura jerarquica, de
acuerdo con lo establecido en el RAF, determinandose tres niveles:
métricas Board (o de primer nivel), métricas Executive (o de segundo
nivel) y métricas Operativas (o de tercer nivel). Cada uno de estos
niveles de métricas cuenta con sus propios mecanismos de aprobacion,
seguimiento y actuacién ante la ruptura de umbrales.

Con el objetivo de poder detectar de forma gradual posibles
situaciones de deterioro en la posicién de riesgo, y de este modo, poder
realizar un mejor seguimiento y control, el RAS articula un sistema de
umbrales asociado a las métricas cuantitativas. Mediante estos umbrales
se reflejan los niveles de riesgo deseables por métrica, asi como los
niveles a evitar, cuya superacion podra desencadenar la activacion de
planes de adecuacion destinados a reconducir la situacién. La
articulacion de los distintos umbrales tiene una graduacién en funcién de
la severidad, lo que permite la ejecucion de acciones preventivas antes
de alcanzar niveles excesivos. La fijacion de la totalidad o de unicamente
una parte de los umbrales para una determinada métrica dependera de
su naturaleza y de su jerarquia dentro de la estructura de métricas del
RAS.

Tanto el RAF como el RAS del Grupo quedan complementados a
nivel de cada filial por su RAF y RAS Local que, atendiendo al principio
de proporcionalidad, desarrollan adaptandolo a su realidad local.

En cuanto al riesgo fiscal, la propia estrategia fiscal mencionada en
el apartado “6.1 Alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos del
Banco, incluidos los de naturaleza fiscal (E1)” anterior tiene entre sus
principios generales el de minimizacion del riesgo fiscal. Esta declaracion
aplica a todos los riesgos identificados en el apartado “6.3 Principales
riesgos (E3)” anterior.
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6.5. Riesgos, incluidos los fiscales,
que se han materializado durante el ejercicio (E.5)

La actividad financiera conlleva de forma inherente un riesgo, y la
materializaciéon de éstos es consustancial a la actividad que desarrolla el
Grupo. Asi, el Grupo proporciona informacién detallada de los riesgos en
la Nota 4 “Gestion de Riesgos” de la Memoria Consolidada del Grupo
Banco Sabadell que se encuentra disponible en la web corporativa
(www.grupobancosabadell.com - apartado de Accionistas e inversores
- Informacién econémico-financiera - Informes anuales).

6.6. Planes de respuesta y supervision

para los principales riesgos de la Entidad,
incluidos los fiscales, asi como los procedimientos
seguidos por la Entidad para asegurar que

el Consejo de Administracion da respuesta

a los nuevos desafios que se presentan (E.6)

De acuerdo con lo establecido en el Risk Appetite Framework (RAF), el
Risk Apetite Statement (RAS) del Grupo cuenta con un proceso de
gobierno sdélido, que asegura su adecuado despliegue a todos los
participantes del proceso de toma de decisiones. En consecuencia, el
RAS sigue un conjunto de directrices en los procesos de aprobacion/
revision, el seguimiento y control periddico (incluyendo la comunicacion
de incumplimiento) y su despliegue a filiales del Grupo.

En concreto, los mecanismos de seguimiento periédico del RAS
aseguran en todo momento una elevada implicacion de los 6rganos de
gobierno del Grupo, quienes deben tener una vision actualizada del
cumplimiento y la adecuacion al Apetito al Riesgo definido para el Grupo,
lo que permite una toma de decisiones informada. En este sentido, las
métricas del RAS Grupo, dependiendo de su naturaleza y de su
jerarquia, son reportadas a diferentes érganos de gobierno (incluyendo el
Consejo de Administracion y la Comision de Riesgos) y comités con una
determinada periodicidad, estableciéndose asimismo un procedimiento
para la comunicacién de incumplimientos.

En el eventual caso que se produjeran incumplimientos, el RAF
establece los Organos de Gobierno y Comités que deben recibir
informacion sobre el incumplimiento producido, asi como la necesidad de
definiciéon de un Plan de Adecuacion, incluyendo sus principales
caracteristicas tales como responsables de la aprobacién, plazos
maximos y contendido minimo.

Los principales mecanismos que tiene implantados el Grupo para el
seguimiento y supervision de los riesgos son los siguientes:

— Gobierno de los riesgos a través de la definicion del Apetito al
Riesgo en el RAS (mediante métricas cuantitativas y aspectos
cualitativos) y el conjunto de politicas de riesgos.

— Evaluacién del perfil de riesgo a través de un proceso sistematico
que proporciona una vision holistica de los riesgos y su seguimiento.

— Reporting periddico de los riesgos, principalmente a través del
Cuadro de Mando de la Comisién de Riesgos, que facilita su
seguimiento. En concreto, dicho reporting cubre al menos los
riesgos relevantes, guardando un equilibrio entre datos y
comentarios cualitativos e incorpora, siempre que sea posible,
medidas prospectivas, informacion de limites de apetito al riesgo y
riesgos emergentes. También se vela por conseguir una vision
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homogénea que permita una perspectiva integrada a nivel Grupo,
sin menoscabo de incluir a propia vision local.

— Gestion anticipativa de los riesgos mediante el uso de escenarios de
estrés que aporten una vision anticipativa (forward-looking), en
aquellos casos en los que se considere relevante, permitiendo a su
vez identificar nuevos riesgos.

Adicionalmente, el Grupo establece un modelo organizativo de
asignacion y coordinacion de las responsabilidades de control de
riesgos basado en las tres lineas de defensa. Este modelo se
desarrolla, para cada uno de los riesgos, en las diferentes politicas
que conforman el cuerpo normativo del Grupo, donde se establecen
las responsabilidades especificas para cada una de las tres lineas
de defensa. En este sentido, el conjunto de politicas de riesgos
desarrolla y asigna responsabilidades, segun corresponda a las
siguientes funciones:

— La primera linea de defensa es la responsable directa del negocio y
es la encargada de identificar, cuantificar, mitigar y gestionar los
riesgos sobre la base de un marco establecido. Es la responsable,
por tanto, de mantener un control interno suficiente y efectivo y de la
implementacion de acciones correctivas para remediar deficiencias
en sus procesos y controles, asi como definir para cada riesgo su
estrategia.

— La segunda linea de defensa debe asegurar que la primera linea de
defensa esta bien disefiada y cumple con las funciones asignadas y
aconseja para su mejora continua. Es la encargada de contrastar la
identificacion de los riesgos actuales y emergentes realizada por la
primera linea de defensa, y la evaluacion realizada por esta de la
suficiencia y efectividad de sus entornos de control. También realiza
anualmente un risk assessment sobre el perfil de riesgo del Grupo.

— Latercera linea de defensa asiste al Grupo en el cumplimiento de
sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para
evaluar la suficiencia y eficacia de los procesos de gobierno y de las
actividades de gestion del riesgo y de control interno en la
organizacion.

En el Informe Anual, en concreto en la Nota 4 “Gestién de Riesgos”
de la Memoria Consolidada del Grupo Banco Sabadell, disponible en la
web corporativa, se proporciona mas informacioén acerca de los sistemas
de control de los riesgos a los que esta sujeto el Grupo:
www.grupobancosabadell.com - apartado de Accionistas e inversores -
Informacién econdémico-financiera - Informes anuales.
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/. Sistemas Internos de control y gestion
de riesgos en relacion con el proceso
de emision de la informacion financiera
(SCIIF) (F)

7.1. Entorno de control (F.1)

7.1.1. Gobierno y 6érganos responsables

El Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 5, establece
que el Consejo de Administracion se configura basicamente como un
instrumento de supervision y control cuya responsabilidad es la
identificacién de los principales riesgos de la sociedad y de su grupo
consolidado e implantacién y seguimiento de los sistemas de control
interno y de informacion adecuados, asi como la determinacién de las
politicas de informacién y comunicacion con los accionistas, los
mercados y la opinién publica.

Adicionalmente, segun se establece en el articulo 16 de su
Reglamento, el Consejo de Administracion delega la funcion de
supervision de los sistemas de control interno a la Comision de Auditoria
y Control.

La Direccion de Auditoria Interna del Grupo tiene entre sus
funciones el apoyo a la Comisién de Auditoria y Control en la supervisién
del correcto disefio, implementacion y efectivo funcionamiento de los
sistemas de gestidn y control de riesgos entre los que se incluye el SCIIF
y SCIIS.

La Direccioén de Control Interno es responsable, entre otras
funciones, de velar por el control efectivo de todos los riesgos vinculados
al SCIIF, asi como del cumplimiento de los procedimientos establecidos y
la alineacion de la gestion de estos riesgos con el nivel de apetito al
riesgo definido.

La Direccion Financiera contribuye en la implementacion del marco
general de los sistemas de control interno que se despliegan a nivel de
toda la organizacion.

Parte de esa contribucion se materializa en la responsabilidad de
disefar e implementar los sistemas de control interno sobre la
informacion financiera que permiten asegurar la bondad de la
informacioén financiera generada.

7.1.2. Funciones de responsabilidad

El disefio y la revision de la estructura organizativa es responsabilidad de
la Direccion de Organizacion y Procesos Corporativos, basandose en el
Plan Director del Grupo Banco Sabadell y en la normativa bancaria
vigente. Esta Direccidn analiza y adapta las funciones y estructura
organizativa de cada Direccion General para adecuarla a los objetivos
marcados y a la regulacion vigente. Las modificaciones de estructura
organizativa de los miembros del Comité de Direccién se presentan al
Consejo de Administracion para su aprobacion y las modificaciones de
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estructura organizativa de los reportes a los miembros del Comité de
Direccidn se presentan en el Comité de Direccidn para su aprobacion.

Paralelamente se remite mensualmente a la Direccion de Personas
un detalle de todas las direcciones/unidades/oficinas donde se reflejan
todas las modificaciones que se han producido, a efectos de que se les
dote de los recursos que se consideren necesarios para desarrollar sus
tareas.

El organigrama del Grupo Banco Sabadell que resulta del proceso
anterior abarca todas las direcciones, areas y departamentos en los que
se estructura el Grupo Banco Sabadell. Este organigrama se
complementa con las politicas y procedimientos de cada Direccién, que
determinan el marco de actuacioén y las responsabilidades de las distintas
unidades del Banco.

7.1.3. Cddigo de conducta

El Grupo Banco Sabadell cuenta con un Cédigo de Conducta de Grupo
revisado y actualizado, al cual su personal se encuentra adherido. El
texto, aprobado por el Consejo de Administracion, esta a disposicion de
todos los integrantes del Grupo y requiere de su adhesion expresa al
mismo. Entre sus principios fundamentales incluye el compromiso de
transparencia y en particular, refleja el compromiso de poner a
disposicion de los accionistas toda la informacion financiera y
corporativa. El objetivo es dar estricto cumplimiento a la obligacion que
tiene el Grupo Banco Sabadell de ofrecer informacién financiera fiable y
preparada conforme a normativa que dé una imagen fiel de las distintas
sociedades que lo conforman. Asimismo, incluye la responsabilidad que
tienen sus empleados y directivos de velar por que asi sea, tanto a través
del correcto desarrollo de sus funciones, como de la comunicacion a los
organos de gobierno de cualquier circunstancia que pueda afectar a ese
compromiso.

Existe un Comité de Etica Corporativa que tiene entre sus
competencias promover el desarrollo del comportamiento ético en toda la
organizacion, proponiendo y asesorando tanto al Consejo de
Administracién como a las distintas unidades corporativas y de negocio,
en la toma de decisiones en las que concurran aspectos que pudieran
derivar en conflictos de valores y/o intereses.

Entre las distintas tareas desarrolladas por el Comité de Etica
Corporativa se encuentra la de analizar incumplimientos del Cédigo de
Conducta o de cualquier otro coédigo o autorregulacién existente. Para el
cumplimiento de sus funciones dispone de los medios humanos y
materiales de la Direccién de Cumplimiento Normativo. Si como
consecuencia del ejercicio de sus funciones detectase cualquier
incumplimiento debera adoptar las medidas oportunas, entre ellas,
advertir a la Direccion de Personas para la aplicacion de posibles
acciones correctoras y sanciones. Asimismo, el Comité de Etica
Corporativa ha sido designado por el Consejo de Administracion como
organo de supervision y cumplimiento del modelo de organizacion y
gestion del riesgo penal y anticorrupcion, asi como érgano responsable
del sistema interno de informacion.

En relacién con el modelo de organizacién y gestion del riesgo penal
y anticorrupcion, se revalua con una periodicidad anual, y se requiere
que, como muestra de su compromiso con este, el personal se adhiera a
las principales politicas que lo sustentan, la Politica de prevencion de la
responsabilidad penal y la Politica Anticorrupcion.

Asimismo, en 2022 AENOR Internacional S.A.U. llevé a cabo una
auditoria completa del modelo con el objetivo de conocer y certificar que
el Modelo de Banco Sabadell cumplia con los requisitos previstos por los
estandares UNE - 19601, de sistemas de gestién de compliance penal, e
ISO - 37001, de sistemas de gestion antisoborno, obteniéndose ambas
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certificaciones a principios de 2023, y manteniéndose en 2024 y 2025 al

superar satisfactoriamente las auditorias de seguimiento llevadas a cabo
por AENOR, no habiéndose identificado ninguna No Conformidad con el

Modelo.

7.1.4. Canal de denuncias

Dentro del compromiso con una cultura ética y de cumplimiento, se
dispone de un Sistema Interno de Informacién para informar, en general,
sobre acciones u omisiones que puedan suponer un incumplimiento de la
legislacion vigente, del Cédigo de Conducta de Grupo Banco Sabadell y
del resto de normativa interna (incluida la normativa de prevencion de
blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo) del Grupo.

Banco Sabadell, como sociedad dominante del Grupo cuenta con un
Canal de Denuncias a disposicién de sus grupos de interés y de las
sociedades dependientes (salvo en México y Reino Unido, que cuentan
con un canal propio), sucursales y oficinas de representacion en el
exterior del Grupo, como mecanismo formal de denuncia de
irregularidades o infracciones, y que forma parte del Sistema Interno de
Informacién del Grupo, siendo uno de los principios rectores de su
funcionamiento, la proteccion de la persona que realice cualesquiera
consultas o denuncias.

El Canal, alojado en una plataforma a la cual se puede acceder via
web (https://canaldenunciasgrupo.bancsabadell.com), es el medio
principal para informar, detectar y gestionar posibles irregularidades que
puedan poner dicho compromiso en riesgo o que puedan suponer un
ilicito penal. Cualquier empleado del Grupo o persona vinculada al
mismo (personal subcontratado, colaboradores, proveedores...) debera
comunicar cualquier dato o indicio de incumplimiento del Cédigo de
Conducta o de la posible comisién de un delito del que tenga
conocimiento.

Las denuncias pueden ser realizadas de forma nominativa o
andnima, garantizandose en todo caso la confidencialidad de la identidad
de la persona que realice una comunicacion, de cualquier otra persona
involucrada, asi como cualquier informacién que se aporte, la protecciéon
de los datos personales, el derecho de defensa, la presuncion de
inocencia y el derecho al honor de todas las personas afectadas,
asegurando también la inexistencia de represalias en el caso de
utilizacion del canal de buena fe.

La Entidad cuenta con una politica y un procedimiento del Sistema
Interno de Informacion y proteccion de la persona informante publicada la
primera en la plataforma del Canal y en la pagina web corporativa.
Ambos documentos se encuentran también publicados en la intranet
corporativa, a disposiciéon de cualquier empleado del Grupo o persona
vinculada al mismo, donde se describen los principios y garantias del
Sistema Interno de Informacion y el proceso y las principales fases
relativas a la gestion de las denuncias del Canal.

7.1.5. Formacion

Por lo que respecta a los programas de formacion y actualizacién, y en lo
que respecta en particular al proceso de preparacién de la informacion
financiera, la Direccién Financiera realiza sesiones formativas, en funcién
de las necesidades que surjan, con el objeto de dar cobertura a aquellos
aspectos novedosos en relacidon con la operativa contable/financiera
interna de la Entidad, la normativa nacional e internacional de aplicacién
y la utilizacién de las herramientas informaticas, con el objetivo de
facilitar la gestion y el control de la informacion financiera. Asimismo,
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profesionales de la Direccidon Financiera participan regularmente en
talleres y eventos en los que se tratan aspectos relacionados con la
normativa contable y prudencial de aplicacién a la Entidad.

La formacién es impartida principalmente por profesionales internos
del Grupo Banco Sabadell, asi como por expertos externos, especialistas
en cada area.

Adicionalmente, desde la Direccion de Personas se pone a
disposicion de los empleados del Grupo Banco Sabadell una serie de
cursos de formacion financiera que los empleados pueden realizar
online. Entre estos cursos destacan los que afectan a las NIIF (Normas
Internacionales de Informacién Financiera), matematica financiera,
analisis financiero y fiscalidad general.

La Direccion de Auditoria Interna, a su vez, tiene establecido un plan
de formacion dirigido a todos los profesionales de la direcciéon que
incluye el Programa Superior en Auditoria Interna en Entidades de
Crédito (PSAI), impartido por una institucion académica de reconocido
prestigio. Este curso abarca areas como los principios contables y de
informacion financiera, fundamentos de auditoria y fundamentos de
control y gestion de riesgos financieros. Adicionalmente, durante el 2025,
los miembros de la Direccion de Auditoria Interna han participado en
unos workshops sobre novedades normativas. Asimismo, un numero
elevado de auditores cuentan con la certificacién en el Marco Integrado
de Control Interno del Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

7.2. Evaluacion de riesgos
de la informacioén financiera (F.2)

El proceso de identificacidon de riesgos de error o probabilidad de fraude
en la informacién financiera seguido por el Grupo Banco Sabadell se
encuentra documentado en un Procedimiento que establece frecuencias,
metodologias, tipologias de riesgos y otras pautas basicas sobre el
proceso.

El proceso asimismo cubre la totalidad de objetivos de la
informacion financiera (existencia y ocurrencia, integridad, valoracion,
presentacion, desglose y comparabilidad, y derechos y obligaciones) y se
orienta a la identificacién de riesgos de error material en base a la
complejidad de las transacciones, importancia cuantitativa y cualitativa,
complejidad de los calculos y aplicacion de juicios y estimaciones,
actualizandose con una periodicidad trimestral. En cualquier caso, si en
el transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto (i) circunstancias no
identificadas previamente que den lugar a posibles errores en la
informacion financiera o (ii) cambios sustanciales en las operaciones del
Grupo Banco Sabadell, la Direccion Financiera evalla la existencia de
aquellos riesgos que deben afiadirse a aquellos ya identificados.

El proceso esta sujeto a una evaluacion continua, considerando los
aspectos que puedan dar lugar a modificaciones del modelo de control
interno, como cambios regulatorios y del entorno macroeconémico, la
incorporacion de nuevos productos, la modificacion de procesos de
generacion de informacion financiera o la identificacién de operaciones
singulares.

Una vez identificadas, estas son revisadas a efectos de analizar los
potenciales riesgos de error para esas tipologias de transacciones en
cada objetivo de la informacion financiera. En caso de tratarse de
transacciones singulares (i.e. operaciones no recurrentes con una
complejidad relevante), se realiza semestralmente un analisis especifico
para evaluar la incorporacion de nuevos riesgos que deban ser
mitigados.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 693



En cuanto a la existencia de un proceso de identificacion del
perimetro de consolidacion, se detalla el mismo en el siguiente apartado
“7.3 Actividades de control (F.3, F.6)” de este documento.

Adicionalmente, en el proceso se considera la posibilidad de riesgos
de error en determinados procesos no ligados a clases de transacciones
especificas, pero especialmente relevantes habida cuenta de su
trascendencia en la preparacion de la informacion reportada, tales como
el proceso de revision de juicios y estimaciones y politicas contables
significativas o como el proceso de cierre y consolidacion. En este
sentido, y de cara a cubrir los riesgos de esos procesos, el Grupo Banco
Sabadell cuenta con las actividades de control que se mencionan en el
siguiente apartado “7.3 Actividades de control (F.3, F.6)" de este
documento. Adicionalmente, cabe destacar que el proceso de
identificacion de riesgos tiene en consideracion los posibles efectos de
otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.), en la medida en que estos
puedan afectar a los estados financieros.

El mencionado proceso se efectlia y documenta por parte de la
Direccién de Control Financiero Global y es supervisado en ultima
instancia por la Comision de Auditoria y Control.

7.3. Actividades de control (F.3, F.6)

7.3.1. Procedimientos de revision y
autorizacion de la informacion financiera

Los procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera
del Grupo Banco Sabadell que se publica en los mercados se inician con
su revision por parte de la Direccion Financiera. Las Cuentas anuales
individuales y consolidadas y los estados financieros intermedios
resumidos consolidados correspondientes al periodo de seis meses
finalizado en el mes de junio son revisados por la Comision de Auditoria y
Control, como paso previo a su formulacién por el Consejo de
Administracién, tal y como se establece en el Reglamento de este ultimo.
De acuerdo con lo establecido en su Reglamento, la Comision de
Auditoria y Control procede a la lectura de la informacion, asi como su
discusién, con los responsables de la Direccién Financiera, de las
funciones de Control Interno y con los auditores externos, como pasos
previos a su remision al Consejo de Administracion.

Una vez la Comisién de Auditoria y Control ha revisado dicha
informacion y da su conformidad u observaciones a incorporar, el Director
Financiero y el Consejero Delegado de Banco Sabadell certifican el
contenido de las cuentas y proceden a remitirselas al Consejo de
Administracién para su formulacion. Asimismo, pese a no ser obligatorio,
los estados financieros intermedios resumidos consolidados
correspondientes al periodo de seis meses finalizado en el mes de junio
son sometidos a auditoria por el auditor externo.

En relacion con la informacion trimestral, la Comisiéon de Auditoria 'y
Control revisa la informacion financiera critica (cuenta de pérdidas y
ganancias y evolucion de las principales magnitudes del balance) con
caracter previo a la remisién de esta informacion al Consejo de
Administracién. Ademas, con caracter mensual, hacen seguimiento de los
aspectos mas significativos acontecidos desde un punto de vista técnico
contable y también de los resultados.

En lo relativo a las actividades y los controles relacionados
directamente con transacciones que puedan afectar de modo material a
los estados financieros, el Grupo Banco Sabadell dispone de
descripciones de controles implementados para mitigar el riesgo de error

Informe Anual de Gobierno Corporativo 694




material (intencionado o no) en la informacion reportada a los mercados.
Para las areas criticas del Grupo Banco Sabadell se pone especial énfasis
en desarrollar sélidas descripciones de las actividades y controles.

Dichas descripciones contienen informacién sobre en qué debe
consistir la actividad de control, para qué se ejecuta (riesgo que pretende
mitigar), quién debe ejecutarla y con qué frecuencia. Las descripciones
cubren controles sobre el adecuado registro, valoracion, presentacion y
desglose en dichas areas.

El Grupo Banco Sabadell cuenta asimismo con procedimientos
destinados a mitigar los riesgos de error en procesos no relacionados con
transacciones especificas. En particular, existen procedimientos definidos
sobre los procesos de cierre, que incluyen el proceso de consolidacion o
procedimientos de revision de los juicios y estimaciones relevantes, que
son elevados a la Alta Direccion y comunicados a la Comisién de Auditoria
y Control.

En relacién con el proceso de consolidacién, incorporado en el
proceso de cierre, se han establecido procedimientos para asegurar la
correcta identificacion del perimetro de consolidacion. En particular, el
Grupo Banco Sabadell realiza un analisis mensual del perimetro de
consolidacion, solicitando la informacion que se requiere para dicho
estudio a todas las filiales y abarcando el analisis todo tipo de estructuras
societarias.

La revisidn de juicios y estimaciones relevantes es realizada a
diferentes niveles por miembros de la Direccién Financiera.
Adicionalmente, el Grupo Banco Sabadell informa en sus Cuentas anuales
de aquellas areas mas relevantes en las que existen parametros de juicio
o estimacion, asi como sobre las hipotesis clave contempladas con
respecto a las mismas. Ademas, dispone de procedimientos de revisiéon de
las estimaciones contables realizadas. En este sentido, los principales
juicios y estimaciones realizados se refieren a la clasificacion contable de
los activos financieros y exposiciones fuera de balance en funcion de su
riesgo de crédito, las pérdidas por deterioro de determinados activos
financieros y exposiciones fuera de balance, las hipétesis empleadas en el
calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones post-
empleo, la vida util y las pérdidas por deterioro de los activos tangibles y
otros activos intangibles, la valoracién de los fondos de comercio de
consolidacion, las provisiones y la consideracion de pasivos contingentes,
el valor razonable de determinados activos financieros no cotizados, el
valor razonable de los activos inmobiliarios y la recuperabilidad de los
activos fiscales diferidos no monetizables y los créditos fiscales.

La Direccion Financiera de Banco Sabadell tiene implantada una
aplicacion informatica donde se recoge y formaliza la totalidad de
controles SCIIF comentados anteriormente y donde ademas se asegura la
continua identificacion de nuevos riesgos a considerar y la
correspondiente actualizacion de controles mitigantes en cada cierre
contable. Dicha herramienta facilita que los controles sean validados en
tiempo y forma con el objetivo de garantizar la fiabilidad de la informacion
financiera generada. En el disefio de las funcionalidades de la herramienta
se han considerado las recomendaciones efectuadas por la CNMV en su
Guia para la preparacion de la descripcion del sistema de control interno
sobre la informacidn financiera de las entidades cotizadas basado en los
principios y buenas practicas recogidos en el informe COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Adicionalmente, con el objetivo de dotar de mayor robustez el
proceso de validacion del SCIIF, para el cierre de Cuentas anuales y de
los estados financieros intermedios resumidos consolidados
correspondientes al periodo de seis meses finalizado en el mes de junio,
se ejecuta un proceso de certificacion de los controles incluidos en el
SCIIF. Dicho proceso consta de tres niveles de certificacion secuenciales y
fluye jerarquicamente en la organizacion hasta los miembros de Comité de
Direccion.
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7.3.2. Politicas y procedimientos de control
interno sobre los sistemas de informacion

El Grupo Banco Sabadell utiliza sistemas de informacién para mantener
un adecuado registro y control de sus operaciones vy, por lo tanto, es
altamente dependiente de su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la
informacion financiera, el Grupo Banco Sabadell identifica qué sistemas y
aplicaciones son relevantes en cada una de las areas o procesos
considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones identificados
incluyen tanto aquellos directamente utilizados en la preparacién de la
informacion financiera como aquellos que son relevantes para la eficacia
de los controles que mitigan el riesgo de que se produzcan errores en la
misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones esta definido un
marco metodoldgico que establece los distintos puntos de control para el
aseguramiento de que la solucién obtenida cumple los requerimientos
solicitados por el usuario y el nivel de calidad cumple los estandares de
fiabilidad, eficiencia y mantenibilidad exigidos.

Cualquier cambio a nivel de infraestructuras o aplicaciones es
gestionado a través del servicio operacional de la gestién de cambios
que define un flujo para la aprobacién del mismo pudiendo llegar al nivel
del Comité de Cambios y definiendo el impacto y posible “retroceso”.

La Direccion de Tecnologia establece en politicas y estandares de
control las medidas de gestion y proteccién de los sistemas de
informacion para garantizar la disponibilidad, la integridad y la
confidencialidad de los datos, asi como la resiliencia de los sistemas
dando respuesta a las disrupciones y hacer frente a las ciberamenazas.
Estas medidas incluyen, entre otras:

— Medidas para garantizar los accesos seguros a los datos: control de
accesos, recertificacion, doble factor autenticacion, sistema
proteccion frente a SW malicioso.

— Medidas para garantizar la monitorizacién y respuesta ante
disrupciones tecnoldgicas y eventos cyber: sistemas de
monitorizacion y correlacion de eventos de seguridad, equipo
monitorizacion y respuesta ante incidentes (24x7), pruebas
periddicas de continuidad técnica y de negocio, ejecucion y pruebas
de restauracion de datos (back-up).

— Medidas para garantizar la gestién de cambios en infraestructura y
datos: pruebas técnicas y funcionales, proceso de aprobacion de
cambios.

Adicionalmente, esta Direccion realiza actividades de revision y
evaluacion continuada de los sistemas de informacion y los controles Tl
para garantizar la adecuacion de las medidas de proteccion, prevencion,
deteccidn, respuesta y recuperacion a los riesgos tecnoldgicos. El
estado de la ciberseguridad y resiliencia se reporta o periédicamente a
organos como el Consejo de Administracion, la Comisién de Riesgos o el
Comité de Direccion.
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7.3.3. Politicas y procedimientos de control
interno para actividades subcontratadas

a terceros y servicios de valoracion
encomendados a expertos independientes

El Grupo Banco Sabadell revisa periddicamente qué actividades
ejecutadas por terceros son relevantes para el proceso de preparacion
de la informacion financiera o podrian indirectamente afectar a su
fiabilidad. Hasta la fecha, el Grupo Banco Sabadell no ha externalizado
procesos con impacto relevante en la informacion financiera. No
obstante, el Grupo Banco Sabadell si utiliza de forma recurrente informes
de expertos independientes de valoraciones sobre operativas que
pueden potencialmente afectar de modo material a los estados
financieros.

Para el ejercicio de 2025, las actividades encomendadas a terceros
relacionadas con evaluaciones, valoraciones y célculos de expertos
independientes han tenido relacion con las tasaciones sobre inmuebles,
la valoracion de determinadas participaciones, la valoracién de las
prestaciones postempleo a favor de los empleados, la revision de los
fondos de comercio/unidades generadoras de efectivo, la recuperabilidad
de los activos por impuestos diferidos y la revision del valor razonable de
los activos financieros registrados a coste amortizado.

Las unidades del Grupo Banco Sabadell responsables de estas
operativas ejecutan controles sobre el trabajo de estos expertos,
destinados a comprobar su competencia, capacitacion, acreditaciéon o
independencia, asi como la validez de los datos y métodos utilizados y la
razonabilidad de las hipétesis utilizadas tal y como se describe en el
anterior apartado “7.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la
informacion financiera”.

7.4. Informacion y comunicacion (F.4)

7.4.1. Funcion encargada de las politicas
contables

La Direccion de Regulacion Contable y Reporting Estatutario
(dependiente de la Direccion de Contabilidad del Grupo y Reporting
Estatutario) se encarga de identificar y definir las politicas contables que
afectan al Grupo Banco Sabadell, asi como de responder las consultas
de caracter contable que planteen tanto las sociedades filiales como las
distintas unidades de negocio.

La Direccion de Contabilidad del Grupo y Reporting Estatutario es la
encargada de informar a la Alta Direccion del Grupo Banco Sabadell
sobre la nueva normativa contable, sobre los resultados de su
implantacion y sobre su impacto en los estados financieros del Grupo
Banco Sabadell.

Asimismo, el Comité Técnico de Contabilidad y Divulgacion
Financiera tiene entre sus funciones, revisar y actualizar las politicas
relacionadas con la informacién financiera contable, aprobar los criterios
generales y los procedimientos en materia contable, aprobar e informar
sobre el tratamiento contable adoptado al Comité de Direccion y a la
Comision de Auditoria y Control, y determinar las operaciones que segun
los procedimientos establecidos necesiten ser contrastadas por un
tercero experto contable independiente.

El Grupo Banco Sabadell dispone de guias de procedimientos
contables que se adaptan a las necesidades, requerimientos y dimension
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del Grupo Banco Sabadell, en los que se determinan y se explican las
normas de preparacion de la informacion financiera y como deben ser
aplicadas dichas normas a las operaciones especificas de Banco
Sabadell. Estos documentos no solo hacen referencia explicita a las
normas que aplican sobre cada tipo de transaccion, sino que también
desarrollan y explican la interpretacion de las mismas.

Estos documentos se actualizan, al menos, anualmente. Las
modificaciones significativas realizadas se comunican a las sociedades
dependientes a las que les sean de aplicacion.

7.4.2. Mecanismos de preparacion
de la informacion financiera

Los principales sistemas y aplicaciones informaticas que intervienen en
la generacion de la informacion financiera utilizados por el Grupo Banco
Sabadell se encuentran centralizados e interconectados. Existen
procedimientos y controles que monitorizan el desarrollo y mantenimiento
de los sistemas, asi como su operativa, continuidad y seguridad.

En el proceso de consolidacion y preparacién de la informacién
financiera se utilizan como inputs los estados financieros reportados por
las filiales del Grupo en los formatos establecidos, asi como el resto de
informacion financiera requerida tanto para el proceso de armonizacion
contable como para la cobertura de las necesidades de informacién
establecidas.

El Grupo Banco Sabadell dispone de una herramienta informatica
para consolidar, que incluye una serie de controles implementados para
asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacion recibida
de las distintas filiales entre los que cabe destacar controles sobre la
correcta realizacién de los diversos asientos de consolidacion, analisis de
variaciones de todas las partidas patrimoniales y resultados, variaciones
de resultados obtenidos sobre la adecuada carga de los estados
financieros de las entidades que forman el Grupo, presupuesto mensual
y anual y controles propios de los estados, en los que se interrelacionan
las diversas partidas del balance y cuenta de resultados.

Asimismo, el Grupo Banco Sabadell dispone de una herramienta
informatica para la realizacién de las Cuentas e Informes de gestién
anuales y de los estados financieros intermedios resumidos consolidados
e Informe de gestidon correspondientes al periodo de seis meses
finalizado en el mes de junio. Dicha herramienta permite la incorporacion
de controles que tienen por objeto el aseguramiento de la coherencia
interna de la informacién contenida en las mismas y la correccion de las
sumas aritméticas de los estados financieros y de las tablas de
informacion incluidas en las notas de la memoria.

7.5. Supervision del funcionamiento
del sistema (F.5)

7.5.1. Actividades de supervision del SCIIF

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, es
competencia de la Comision de Auditoria y Control la supervision de la
Auditoria Interna. Adicionalmente, la Comision de Auditoria y Control,
entre otras funciones, informa al Consejo de Administracién respecto al
plan de Auditoria Interna para su aprobacion por el Consejo, evalua los
resultados de cada auditoria y la priorizacion y seguimiento de las
acciones correctoras.
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La Direccion de Auditoria Interna del Banco tiene dependencia
directa de la Comisidon de Auditoria y Control, lo que le otorga
independencia jerarquico-funcional del resto de Direcciones de Banco
Sabadell y posiciona la funcién a un nivel apropiado de la organizacion.

La Direccion de Auditoria Interna, de acuerdo con su Politica,
aprobada por el Consejo de Administracion, tiene entre sus funciones
prestar apoyo a la Comisién de Auditoria y Control en la supervisién del
correcto disefio, implementacioén y efectivo funcionamiento de los
sistemas de gestién y control de riesgos.

El Plan de Actividades de Auditoria Interna que el Consejo de
Administracion aprobd en su reunion del 29 de enero de 2025 previo
informe favorable de la Comisién de Auditoria y Control tenia prevista la
realizacion, entre otras, de actuaciones sobre las areas o procesos
considerados con mayor riesgo residual tras la realizacion de un ejercicio
de risk assessment. Durante el 2025 se han desarrollado las actuaciones
previstas en el mismo realizando las priorizaciones necesarias con el
objetivo de cumplir con los requerimientos supervisores y los cambios
significativos y transacciones excepcionales del ejercicio, en algunas de
las cuales se ha revisado el entorno de control financiero, y en particular,
evaluandose la correcta identificacion de riesgos sobre procesos, y la
suficiencia, el disefio, la implementacion y el efectivo funcionamiento de
los controles financieros existentes. Asimismo, anualmente se revisan los
controles generales sobre los sistemas de informacién indicados en el
anterior apartado “7.3.2 Politicas y procedimientos de control interno
sobre los sistemas de informacion”.

La Direccion Financiera realiza en cada cierre una evaluacion de los
controles del modelo de control interno, considerando su periodicidad, los
riesgos de los procesos sobre la informacion financiera, y la adecuacion
y efectividad de los controles que los mitigan; y se encarga de generar y
custodiar las evidencias que acreditan la realizacion de cada control
especifico. Asimismo, la Direccion Financiera evalta de manera continua
los aspectos que pueden dar lugar a modificaciones del modelo de
control interno, entre ellos los cambios regulatorios, la incorporacion de
nuevos productos o la modificacion de los procesos de Banco Sabadell,
identifica los riesgos asociados a los mismos y disefia los controles que
los mitiguen, y revisa la criticidad de los controles y los cambios en la
relevancia de los procesos con impacto contable.

La Direccion de Control Interno es responsable, entre otras
funciones, de velar por el control efectivo de todos los riesgos vinculados
al SCIIF, asi como del cumplimiento de los procedimientos establecidos y
la alineacion de la gestidn de estos riesgos con el nivel de apetito al
riesgo definido.

Adicionalmente a las actividades de supervision descritas
anteriormente realizadas por la Direccion de Control sobre la Informacién
Financiera, la Comision de Auditoria y Control y la Direccion de Auditoria
Interna, durante el ejercicio 2025 el auditor externo ha realizado una
revision referida a la informacion relativa al SCIIF, concluyendo sin
incidencias en el informe de auditor referido a la “Informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF)”, tal y
como se indica en el apartado “7.6 Informe del auditor externo (F.7)” del
presente informe.

7.5.2. Deteccion y gestion de debilidades

La Comision de Auditoria y Control se reune, como minimo, una vez
cada tres meses (con anterioridad a la publicacién de informacion
regulada) con el objetivo de obtener y analizar la informacién necesaria
para dar cumplimiento a las competencias que tiene encomendadas por
parte del Consejo de Administracién en relacidn con la supervisién del
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proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
preceptiva.

En dichas reuniones se revisan en profundidad las Cuentas anuales
y semestrales y las declaraciones intermedias trimestrales de la
sociedad, asi como el resto de informacién puesta a disposicion del
mercado. Para llevar a cabo este proceso, la Comisién de Auditoria y
Control previamente recibe toda la documentacion y mantiene reuniones
con el Director General Financiero, las funciones de control interno y el
auditor de cuentas en el caso de las Cuentas anuales y semestrales, con
el objetivo de velar por la correcta aplicacion de las normas contables
vigentes y la fiabilidad de la informacién financiera. Adicionalmente,
durante este proceso de discusion se evaluan eventuales debilidades en
el SCIIF que se hayan identificado y, en su caso, las propuestas para su
correccion y el estado de las acciones implementadas.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo a
la Alta Direccién del Grupo manteniendo reuniones periddicas tanto para
obtener informacién necesaria para el desarrollo de su trabajo como para
comunicar las debilidades de control detectadas durante el mismo, si las
hubiese. Respecto a este ultimo aspecto, con caracter anual el auditor
externo presenta a la Comisiéon de Auditoria y Control un informe en el
que se detallan las debilidades de control interno detectadas en el
desarrollo de su trabajo y, en su caso, los planes de accién que se han
puesto en marcha para remediar las correspondientes debilidades de
control interno.

7.6. Informe del auditor externo (F.7)

El Grupo Banco Sabadell ha sometido a revision por parte del auditor
externo la informacion del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio
de 2025. El informe del Auditor Externo (KPMG Auditores, S.L.) sera
incluido, a su emision, como anexo del presente Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

El alcance de los procedimientos de revision del auditor viene
determinado por la “Guia de Actuacion y Modelo de Informe del Auditor
referidos a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF) de las Entidades Cotizadas”, publicada
mediante Circular E14/2013, de 19 de julio de 2013, del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espana.
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8. Grado de seguimiento
de las Recomendaciones
de Gobierno Corporativo (G)

El grado de seguimiento de Banco Sabadell respecto de las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas se detalla en el apartado G del Anexo estadistico del Informe
Anual de Gobierno Corporativo de las sociedades cotizadas 2025 anexo
a este Informe.

9. Otras informaciones
de interes (H)

Banco Sabadell se encuentra adherido desde 2017 al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias aprobado por el Foro de Grandes Empresas el 20
de julio de 2010, observando las recomendaciones contenidas en el
mismo.

En este sentido Banco Sabadell forma parte del Foro de Grandes
Empresas y presenta anualmente de forma voluntaria a la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria (AEAT) el “Informe Anual de
Transparencia Fiscal™ .

Asimismo, a través de su filial en Reino Unido, se encuentra adscrito
desde 2014 al “Code of Practice on Taxation for Banks” impulsado por
las autoridades fiscales del Reino Unido, cumpliendo con el contenido del
mismo.

En abril de 2012 Banco Sabadell se adhirié al Codigo de Buenas
Practicas para la proteccidon de deudores hipotecarios sin recursos (Real
Decreto-ley 6/2012, de 9 de marzo) y en fecha 16 de diciembre de 2022
Banco Sabadell se adhiri6 al Cédigo de Buenas Practicas para deudores
hipotecarios en riesgo de vulnerabilidad (Real Decreto-ley 19/2022, de 22
de noviembre), y sigue adherido tras las modificaciones operadas en el
Cadigo en diciembre de 2023 y en el Real Decreto-ley 7/2024, de 11 de
noviembre 2024.

La aplicacion del Cédigo de Buenas Practicas para deudores
hipotecarios en riesgo de vulnerabilidad (RDL 19/2022) vencié a finales
de 2025, salvo para las personas fisicas residentes en las zonas
afectadas por la DANA, para quienes continuara vigente hasta finales de
mayo de 2026.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo
de Administracion de Banco Sabadell, en su sesion de fecha:

19/02/2026

No ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente informe.

7 En octubre de 2025 se presentd ante la AEAT el Informe Anual de Transparencia Fiscal correspondiente al ejercicio 2024

Informe Anual de Gobierno Corporativo 702
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ADO

DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2025 ]

CIF: [ A08000143 ]

Denominacion Social:

[ BANCO DE SABADELL, S.A.

Domicilio social:

[ PZ. DE SANT ROC N.20 (SABADELL) BARCELONA
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
29/08/2025 627.959.716,50 5.023.677.732 5.023.677

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si
No

[ ]
(V]

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC. 0,00 718 0,00 0,05 723
DON DAVID
MARTINEZ 0,00 3,86 0,00 0,00 3,86
GUZMAN
ZURICH
INSURANCE 0,00 495 0,00 0,00 495
GROUP LTD

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

Nombre o
denominacion social
del titular directo

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Varias filiales de

BLACKROCK INC. 718 0,05 723
CKROC < BLACKROCK, INC.
DON DAVID FINTECH EUROPE,
MARTINEZ GUZMAN | SAR.L 586 0.00 586
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
ZURICH INSURANCE
COMPANY LTD,
ZURICH INSURANCE PROPIEDAD DE 4,95 0,00 4,95

GROUP LTD

ZURICH INSURANCE
GROUP LTD

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
. . . ) ) . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSEP OLIU
0,08 0,08 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00
CREUS
DON PEDRO FONTANA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GARCIA
DON CESAR
GONZALEZ-BUENO 0,04 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
MAYER WITTGENSTEIN
DONA AURORA CATA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALA
DONA ANA
COLONQUES GARCIA- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PLANAS
DON LLUIS DEULOFEU
FUGUET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA MARIA JOSE
. 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
GARCIA BEATO
DONA MIREYA GINE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TORRENS
DONA MARIA GLORIA
. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HERNANDEZ GARCIA
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

9% derechos de voto 9% derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total d en su caso, el % de
. . . ) ) . 6 total de .
denominacioén acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON GEORGE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONALD JOHNSTON I
DONA MARGARITA
R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALVANS PUIGBO
DON MANUEL VALLS
B} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MORATO
DON DAVID VEGARA
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
FIGUERAS
DON PEDRO VINOLAS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERRA
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 0,24

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos

a las acciones,
Nombre o % derechos de voto| % derechos de

Nombre o ) . o , indique, en su
) . denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion . . . . . caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros

atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 0,24
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
25705.644 0,51

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacioén social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 83,26
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |
AL
CADO

DE VALORI::S

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se nhegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros Total
23/03/2023 0,26 60,68 0,44 0,54 61,92
De los que Capital flotante 0,10 60,66 0,44 0,54 61,74
10/04/2024 023 60,40 0,50 0,66 61,79
De los que Capital flotante 0,07 56,79 0,50 0,66 58,02
20/03/2025 0,93 68,16 0,63 0,56 70,28
De los que Capital flotante 0,76 61,67 0,63 0,56 63,62
06/08/2025 0,76 68,12 0,93 130 711
De los que Capital flotante 0,58 60,87 0,93 1,30 63,68
06/08/2025 0,75 66,50 0,74 1,36 69,35
De los que Capital flotante 0,57 59,25 0,74 136 61,92

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1.000
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1.000
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
D CADO
DE VALORES

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cli
junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

n

Numero de consejeros fijado por la junta

15

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DON JOSEP JUNTA
OLIU CREUS Otro Externo PRESIDENTE 29/03/1990 23/03/2023 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO ACUERDO
. JUNTA
FONTANA Independiente |VICEPRESIDENT 27/07/2017 24/03/2022
GENERAL DE
GARCIA
ACCIONISTAS
DON CESAR ACUERDO
GCONZALEZ- . . CONSEJERO JUNTA
BUENO MAYER Ejecutivo DELEGADO 1772/2020 20/03/2025 | e\ ERAL DE
WITTGENSTEIN ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA AURORA JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 29/01/2015 23/03/2023
CATA SALA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ANA ACUERDO
COLONQUES . JUNTA
GARCIA- Independiente |CONSEJERO 10/04/2024 10/04/2024 GENERAL DE
PLANAS ACCIONISTAS
DON LLUIS ?SEESDO
DEULOFEU Independiente |CONSEJERO 28/07/2021 24/03/2022
GENERAL DE
FUGUET
ACCIONISTAS
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
D CAD
DE VALORES
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. . ACUERD
DONA MARIA JL?IEIJTA ©
JOSE GARCIA Otro Externo  |CONSEJERO 24/05/2018 23/03/2023 GENERAL DE
BEATO ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA MIREYA JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 26/03/2020 10/04/2024
GINE TORRENS GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA ACUERDO
GLORIA ) JUNTA
HERNANDEZ Independiente |CONSEJERO 20/03/2025 20/03/2025 GENERAL DE
GARCIA ACCIONISTAS
DON GEORGE CONSEJERO JAS;]JEEDO
DONALD Independiente |COORDINADOR| 25/05/2017 24/03/2022 GENERAL DE
JOHNSTON Il INDEPENDIENTHR
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
MARCARITA ) JUNTA
Independiente |CONSEJERO 20/03/2025 20/03/2025
SALVANS GENERAL DE
PUIGBO ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MANUEL . JUNTA
VALLS MORATS Independiente |CONSEJERO 22/09/2016 20/03/2025 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON DAVID
) . JUNTA
VEGARA Ejecutivo CONSEJERO 28/05/2015 23/03/2023
GENERAL DE
FIGUERAS
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON PEDRO
. . JUNTA
VINOLAS Independiente |CONSEJERO 23/03/2023 23/03/2023 GENERAL DE
SERRA ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 14
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o 3 Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del s A ;
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato

COMISION DE

DONA LAURA AUDITORIA

GONZALEZ Independiente 23/03/2023 20/03/2025 Y CONTROL; Sl

MOLERO COMISION DE
RETRIBUCIONES
COMISION

- DELECADA

DONA ALICIA . .

REVES REVUELTA Independiente 26/03/2021 20/03/2025 DE CREDITOS; Sl
COMISION DE
RIESGOS

DON DAVID

MARTINEZ Dominical 24/03/2022 24/11/2025 Sl

GUZMAN

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON CESAR
GONZALEZ-
BUENO MAYER
WITTGENSTEIN

CONSEJERO
DELEGADO

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE BANKING/FINANCIERO/
REGULATORIO/INTERNACIONAL/DIGITAL Y TI (TRANSFORMACION
DIGITAL). Doble licenciatura en Derecho y Administracién de Empresas
por ICADE y Master en Administracion de Empresas (MBA) por la Yale
School of Management, Universidad de Yale, Connecticut (EE. UU.).
Fundador y Consejero Delegado de ING Direct, N.V. Sucursal en Espafa
(1998-2010), General Manager de Espanfa, Francia, Italia y Reino Unido
de ING Direct, N.V. (2004-2010), Regional Head of Europe de ING Bank
(2010-2011), Consejero Delegado de Novagalicia Banco (ahora Abanca)
(2011-2013), CEO de Gulf Bank (2014-2016), Consejero Delegado de ING
Espafa y Portugal (2017-2019) y Consejero no ejecutivo de TSB Bank,
PLC y TSB Banking Group, PLC del Grupo Banco Sabadell (2020-2021).
Es Presidente de Banco Sabadell, S A, IBMy de Sabadell Consumer
Finance, S AU, ambas del Grupo Banco Sabadell, y Miembro del
Patronato de la Fundacion Ciudad Escuela de los Muchachos.

DON DAVID
VECARA FIGUERAS

GENERAL

CONSEJERO DIRECTOR

FINANCIERO/RIESGOS/ACADEMICO/REGULATORIO. Economista por
la Universidad Auténoma de Barcelona y Master en Economia por
la London School of Economics. Secretario de Estado de Economia
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

(2004-2009), Subdirector en el Fondo Monetario Internacional
(2010-2012) y Subdirector Gerente para Banca del Mecanismo Europeo
de Estabilidad (2012-2015), Miembro del Consejo de Supervision de
Hellenic Corporation of Assets and Participations, S.A. (2016-2022)

y Consejero no ejecutivo de TSB Bank, PLC y TSB Banking Group,

PLC del Grupo Banco Sabadell (2020-2022). Profesor Asociado del
Departamento de Economia, Finanzas y Contabilidad de ESADE (2015-
2018). En la actualidad, Consejero Independiente de Amadeus IT Group,
S.A, Miembro del Patronato de la Fundacion Pasqual Maragall, Patrono
vitalicio de la Fundacion Gala-Salvador Dali, Presidente del Consejo
Asesor de Roca Junyent, S.L.P. y Presidente del Foro Tertulias Hispano-
Britanicas.

Numero total de consejeros ejecutivos 2

% sobre el total del consejo

14,29

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Sin datos

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON PEDRO
FONTANA CARCIA

BANCARIO/RETAIL BANKING/EMPRESARIAL. Licenciado en Ciencias Empresariales por la Escuela
Superior de Administracion y Direccion de Empresas (ESADE), Barcelona, y Master of Business
Administration (MBA) por la Harvard Graduate School of Business Administration, Boston-
Massachusetts (EE. UU.). Director Regional Banco de Comercio (1978-1982), Director General
Banca Mas Sarda (1983-1988), Consejero delegado NH Hoteles (1989-1990), Director General

del COOB'92 (1990-1993), Director General de Turisme de Barcelona (1993-1994), Presidente
Banca Catalana (1994-1999), Director General BBVA Catalufia (2000-2009), Presidente ejecutivo
de AREAS (Elior Group) (2012-2017), Director General Adjunto de Elior Group, S.A. (2017-2018),
representante de EMESA Corporacion Empresarial, S.L. en el Consejo de la sociedad cotizada
Elior Group, S.A. (2018-2019) y Consejero de Fira Internacional de Barcelona (2011-2023). En la
actualidad, Consejero Independiente de Grupo Indukern, S.L. y Consejero Independiente de Pax
Lux Equityco, S.A. y Presidente de My Chef Ristorazione Commerciale, S.P.A, Consejero de MdF

10/49




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Family Partners, S.A, Presidente de Honor de la Asociaciéon para el Progreso de la Direccion -
APD Catalufa, Presidente del Patronato de la Fundacid Privada Cercle d’'Economia, Miembro
del Patronato de la Fundacién Barcelona Mobile World Capital, Miembro del Patronato de la
Universitat Ramon Liull Fundacio, de la Fundacion Grupo Sifu, de la Fundacion Formacion y
Futuro y de la Fundacié Accid Solidaria Contra I’Atur.

DONA AURORA
CATA SALA

EMPRESARIAL/CONSULTOR/FINANCIERO/RECURSOS HUMANOS. Ingeniera Industrial
especialidad Organizacion Industrial por la Universidad Politécnica de Cataluna, y MBA y PADE
por |IESE Barcelona. Directora Financiera de Nissan Motor Ibérica, S.A. (1990-1996), Directora
General de RTVE Cataluia (1996-1999), Consejera Delegada de Planeta 2010 (1999-2003),
Directora General de Medios Audiovisuales de Recoletos Grupo de Comunicacion (2003-2008),
Socia de Seeliger y Conde (2009-2020), Consejera independiente del Institut Catala de Finances
(2014), Consejera Independiente de Atresmedia Corporacion de Medios de Comunicacion, S.A.
(2009-2021), Consejera de Sabadell Information Systems, S.A, filial tecnoldgica de Banco Sabadell
(2020-2022), Presidenta de Barcelona Global (2020-2022), Consejera Independiente de Atrys
Health, S.A. (2021-2024), Vicepresidenta de la 37° America’'s Cup Events (2024) y Patrona de la
Fundacion Cellnex (2023-2025). En el pasado miembro de diversos Consejos de Administracion.
Actualmente, Consejera Independiente de Repsol, S.A., Miembro del Comité Ejecutivo del IESE
alumni y Secretaria General de la Fundacion CIDOB.

DONA ANA
COLONQUES
GARCIA-PLANAS

EMPRESARIAL/ FINANCIERO/ AUDITOR Licenciada en Direccion y Administracion de Empresas
y Master en Direccion de Empresas (MBA) por ESADE. Auditora de Cuentas en Deloitte
(2006-2010), especializada en auditoria de entidades financieras. Analista de Riesgos en Banco
Sabadell (2010-2011). Consejera de lberdrola Espana, S.A. (2021-2024). Actualmente, Responsable
del Departamento Financiero y Consejera ejecutiva y Vicesecretaria de Porcelanosa, S AU,
ocupando otros cargos en 6rganos de administracion de sociedades del Grupo Porcelanosa,
Consejera Independiente de Iberdrola, S.A. y miembro de la Comision de Nombramientos de
Iberdrola, S.A. Miembro del Consejo de la Comunidad Valenciana de la Asociacion Espafola de
Directivos.

DON LLUIS
DEULOFEU FUGUET

BANCARIO/RETAIL BANKING/DIGITAL y TI (TRANSFORMACION DIGITAL)/EMPRESARIAL/
CONSULTOR. Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de
Catalunfa, “Finanzas para Directivos” en ESADE y PDG por |IESE (Barcelona). Senior Manager en
Andersen Consulting (1988-1994), Head of Technical Services & Development of New Projects en
Acesa (1994-20071), Chief Technology Officer en La Caixa (2001-2011), Managing Director for Internal
Resources and Efficiency en Abertis Infraestructuras (2011-2014). Managing Director de Sanef
(2014-2018) y Deputy CEO de Cellnex Telecom (2018-2020). Ha sido Fundador y Administrador
de Acesa Telecom (hoy Cellnex Telecom), y Fundador y Consejero del Parc Logistic de la Zona
Franca, asi como Vicepresidente de la Fundacié Catalana de Recerca i Innovacio, Presidente

de la Fundacion Cellnex, Patrono de Fundacion Barcelona Digital, y miembro del Consejo de
numerosas entidades como e-La Caixa, Abertis Telecom, Invercaixa Gestion, Sanex, Xfera, Cellnex
Telecom, Hispasat, DDST-Tradia, entre otras. Desde 2020, Consejero de Sabadell Digital, SAU,,
filial tecnoldgica de Banco Sabadell.

DONA MIREYA
GINE TORRENS

FINANCIERO/ACADEMICO/GOBERNANZA/DIGITAL Y TI (TRANSFORMACION DIGITAL) Licenciada
en Economia y Master en Economia (Cum Laude) por la Universidad Pompeu Fabra y Doctor
por la Universidad de Barcelona. Directora de Iniciativas Internacionales WRDS de la Escuela
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

de Negocios Wharton en la Universidad de Pennsylvania desde 2012. Actualmente es Profesora
titular y directora del Departamento de Direccion Financiera en |IESE Business School.
Investigadora en el European Corporate Governance Institute desde 2018. Experta en Asuntos
de Gobierno Corporativo en la World Economic Forum desde 2019 y Miembro del Center

for Economic Policy desde 2020. Consejera Independiente de Sabadell Asset Management
(2018-2020). Es Consejera Dominical de Sabadell Consumer Finance, S A.U.

DONA MARIA
GLORIA
HERNANDEZ
GARCIA

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE BANKING/FINANCIERO Licenciada en Economia, especialidad
en Teoria Econdmica por la Universidad Complutense de Madrid (1981), es Diplomada Comercial
del Estado (1983) y Técnico Comercial y Economista del Estado (1988). Ha realizado estudios
especializados de postgrado en las areas de direccidn financiera, estrategia corporativa para
consejeros, formacidn especifica para el ejercicio del cargo de consejera y sobre sostenibilidad, en
prestigiosas escuelas de negocios internacionales (Chicago Booth, IESE Business School, ESADE
y CFA Institute). Ha ejercido diversos puestos en la Direccion General de Transacciones Exteriores
(1982-1989) y en la Direccion General del Tesoro (1989-1999) hasta su nombramiento como
Directora General del Tesoro y Politica Financiera (1999-2003). En el mismo periodo fue Consejera
en representacion del Patrimonio del Estado en diversas sociedades publicas y Consejera de
Banco de Espafiay de CNMV. Directora General Financieray miembro del Comité de Direccion
de Banco Pastor (2003-2011). Directora General de Mercado de Capitales (2011-2015) y Chief
Financial Officer de Bankinter (2016-2019). Ha ocupado cargos en érganos de administracion

de sociedades de diferentes sectores. Ha sido Consejera Independiente de Siemens Gamesa
(2015-2022), BanSabadell Seguros Generales, Bansabadell Vida y Bansabadell Pensiones,
entidades de seguros asociadas al Grupo Banco Sabadell (2024-2025). En la actualidad, Consejera
Independiente de Nortegas Energia Grupo, Sociedad Andnima, y Consejera Independiente de
Distribuidora Internacional de Alimentacion (DIA), S.A.

DON GEORGE
DONALD
JOHNSTON Il

BANCARIO/CORPORATE BANKING/INTERNACIONAL. Bachelor of Arts en Ciencias Politicas por
el Middlebury College, Vermont (EE. UU.), Master of Arts en Economia Internacional y Estudios
Latinoamericanos por la Johns Hopkins University School of Advanced International Studies,
Washington DC. (EE. UU.). Director ejecutivo en Salomon Brothers (1979-1990), Consejero de
Bankers Trust International y miembro de su Comité Ejecutivo mundial (1992-1999), responsable
del grupo de M&A para Europa y miembro del Comité Ejecutivo de Europa y del Comité
Operativo Global dentro de la divisidon de banca de inversion de Deutsche Bank (1999-2005),
Presidente del grupo de M&A para Europa de Deutsche Bank (2005-2010). En la actualidad,
Consejero Independiente Coordinador de Acerinox, S.A. y Consejero Independiente Coordinador
de Merlin Properties, SOCIMI, S.A.

DONA MARGARITA
SALVANS PUIGBO

BANCARIO/ RETAIL BANKING/ EMPRESARIAL FINANCIERO/ RIESGOS Licenciada en
Administracion y Direccion de Empresas por la Universitat Pompeu Fabra, Barcelona (2001) y
MBA por IESE Business School (2006). Consultora en Boston Consulting Group (2001-2004),
controller en Caixa Terrassa (2006 - 2007) y Directora de Control de Gestion de Caixa Catalunya,
Tarragona i Manresa (2008 - 2010). Ocupa diversos cargos en el area financiera de Catalunya
Caixa (2011-2013), periodo en el que es Consejera de |la sociedad gestora de instituciones de
inversion colectiva Catalunya Caixa Inversio, SGIIC, S AU, y miembro de la Comisidon de Control de
un fondo de pensiones Catalunya Caixa. Se incorpora a Mango en 2013, ocupando diversos cargos
hasta su nombramiento como Chief Financial Officer y miembro del Comité de Direccion (2020),
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

cargo que sigue ocupando en la actualidad. Miembro del Consejo de Administraciéon de Mango
desde marzo de 2024 y administradora Unica de diversas sociedades del Grupo Mango.

DON MANUEL
VALLS MORATO

AUDITOR/FINANCIERO. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Administracion de Empresas por

la Universidad de Barcelona, Postgrado en Business Administration en el IESE por la Universidad
de Navarra y Auditor Censor Jurado de Cuentas y miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas desde su creacion. Socio de PwC (1988-2013), Responsable de la Division de Auditoria de
PwC (2006-2013) y Presidente de PwC Auditores (2006-2011). Vocal independiente de la Junta
de Gobierno del Institut Catala de Finances (2015-2016) y Consejero de Sabadell Information
Systems, S.A, filial tecnoldgica de Banco Sabadell (2020-2022). En la actualidad, Consejero
Independiente Coordinador de la sociedad cotizada Renta Corporacién Real Estate, SA.,y
Presidente de la Comision de Auditoria, Control y Riesgos de COBEGA, S.A.

DON PEDRO
VINOLAS SERRA

BANCARIO/ CORPORATE BANKING/ EMPRESARIAL/FINANCIERO Licenciado en Ciencias
Empresariales por la Universidad de Barcelona, Licenciado en Ciencias Empresariales y MBA por
ESADE y por la Universidad Politécnica de Catalufia. Ha desempefiado diversos cargos en la Bolsa
de Barcelona (1988-1997): Director del Servicio de Estudios, Subdirector General, responsable de
la direccion de los departamentos de Estudios y Desarrollo Corporativo, Direccion Financiera,
Supervision de Mercados, Relaciones Internacionales y sociedades filiales. Consejero delegado de
Filo (1997-2002), grupo cotizado en bolsa y especializado en el sector inmobiliario. Partner & Chief
Executive Officer de Grupo Financiero Riva y Garcia (2003-2008). Ha sido Consejero de Grupo
Mecanotubo (2006-2010), de SIIC de Paris (2010-2014) y del Grupo Electro Stocks (2011-2020).
Desde 2008 es Consejero Delegado de Colonial SFL, Socimi, S.A. (antes denominada Inmobiliaria
Colonial, Socimi, S.A) y Vicepresidente desde 2019, ocupando otros cargos en drganos de
administracion de sociedades del Grupo Colonial. Consejero Independiente de Blue Self Storage,
S.L, Consejero de la European Public Real Estate Association y Patrono de la Fundacion ESADE.

Numero total de consejeros independientes

10

% sobre el total del consejo

7143

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

BANCARIO/RETAIL & CORPORATE
BANKING/FINANCIERO/
ACADEMICO/EMPRESARIAL/
INTERNACIONAL. Licenciado

en Ciencias Econdmicas por

la Universidad de Barcelona

y Doctor en Economia por la
Universidad de Minnesota (EE.
UU.). Catedratico de Teoria
Econdmica de la Universidad de
Oviedo. Director de Estudios y
Estrategia (1983-1984) y Director
de Planificacion (1984-1987) del
Instituto Nacional de Industria
(IN1). Nombrado Consejero
Director General de Banco
Sabadell en 1990. Presidente

de Banco Sabadell desde 1999.
Presidente no ejecutivo de Exea
Quorum, S.L.y representante

de esta como Presidente en

Exea Inversion Empresarial,

S.L, representante de Quaestor
Ventures S.A. como Presidente en
Exea Ventures S.L. y Consejero en
Puig Brands, S.A. Presidente de
Fundacion Banc Sabadell, Vocal
de FEDEA (Fundacion de Estudios
de Economia Aplicada), Miembro
del Patronato de la Fundacion
Princesa de Asturias y Miembro
del Patronato de la Fundacion
Princesa de Girona.

BANCARIO/JURIDICO/
REGULATORIO/COBERNANZA.
Desempend funciones ejecutivas Licenciada en Derechoy

DONA MARIA JOSE |hasta el 31 de marzo de 2021y de BANCO DE SABADELL, |Diplomada en Criminologia.
GARCIA BEATO acuerdo con la Ley de Sociedades de |S.A. Abogada del Estado (1991).
Capital. Entre otros puestos, ha sido
Abogada del Estado en el Tribunal
Superior de Justicia de Madrid,

Desempefid funciones ejecutivas
DON JOSEP OLIU hasta el 26 de marzo de 2021y de BANCO DE SABADELL,
CREUS acuerdo con la Ley de Sociedades de |S.A.

Capital
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

DEL MERCADO
DE VALORES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Jefa del Gabinete Juridico de

la Agencia de Proteccién de
Datos, Abogada del Estado

en los servicios consultivos

de la Direccion del Servicio
Juridico del Estado, Abogada
del Estado-jefe de la Secretaria
General de Comunicaciones

y Abogada del Estado en la
Audiencia Nacional. Directora
de Gabinete y Subsecretaria de
Justicia (2000-2004). Ha sido
Directora de Asesoria Juridica
(2005-2008), Secretaria General
(2008-2021) y Consejera Ejecutiva
(2018-2021) de Banco Sabadell.
Consejera Independiente

de la sociedad cotizada Red
Eléctrica Corporacién, S.A.
(2012-2021), Consejera de Papelera
Guipuzcoana de Zicufaga, S AU.
(2022) y Consejera No Ejecutiva
de MdF Family Partners, S.A.
(2021-2024). En la actualidad,
Consejera Independiente de ACS,
Actividades de Construccion

y Servicios, S.A,, Consejera
Independiente de Iberpapel
Gestion, S.A.y Miembro
independiente del Consejo
General y de Supervision de

EDP Energias de Portugal SA.
Miembro del Patronato de
Fundacion Banco Sabadell, de

la Fundacion de la Asociacion
Espanola de Bancay de la
Fundacién ACS.

Numero total de otros consejeros externos 2

% sobre el total del consejo 14,29
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, ) % sobre el total de
NuUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 5 5 4 4 50,00 50,00 40,00 40,00
Otras Externas 1 1 1 1 50,00 50,00 50,00 50,00
Total 6 6 5 5 42,86 40,00 3333 3333

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de

la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de Carao
consejero o representante la entidad, cotizada o no 9
DON JOSEP OLIU CREUS EXEA QUORUM, S.L. PRESIDENTE
DON JOSEP OLIU CREUS EXEA INVERSION EMPRESARIAL, S.L.. |REPRESENTANTE DE CONSEJERO
DON JOSEP OLIU CREUS EXEA VENTURES, S.L. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
DON JOSEP OLIU CREUS PUIG BRANDS, S A. CONSEJERO
BARCELONA GRADUATE SCHOOL OF
DON JOSEP OLIU CREUS . PATRONO
ECONOMICS FUNDACION PRIVADA
DON JOSEP OLIU CREUS FUNDACIO BOSCH | CARDELLACH PATRONO
FUNDACION DE ESTUDIOS DE
DON JOSEP OLIU CREUS . PATRONO
ECONOMIA APLICADA
FUNDACION PRIVADA BANC
DON JOSEP OLIU CREUS PRESIDENTE
SABADELL
DON JOSEP OLIU CREUS FUNDACION PRINCESA DE GIRONA PATRONO
DON JOSEP OLIU CREUS FUNDACION PRINCESA DE ASTURIAS |PATRONO
DON PEDRO FONTANA GARCIA GRUPO INDUKERN, S.L. CONSEJERO
DON PEDRO FONTANA GARCIA PAX LUX EQUITYCO, S.A. CONSEJERO

16 /49




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
D CAD
DE VALORES

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON PEDRO FONTANA GCARCIA

MY CHEF RISTORAZIONE
COMMERCIALE, S.PA.

PRESIDENTE

DON PEDRO FONTANA GCARCIA

GARNIEL, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

ASOCIACION PARA EL PROGRESO

DON PEDRO FONTANA GARCIA DE LA DIRECCION - APD CATALUNA |PRESIDENTE
(PRESIDENTE DE HONOR)
DON PEDRO FONTANA GARCIA MDF FAMILY PARTNERS, S.A. CONSEJERO
FUNDACION BARCELONA MOBILE
DON PEDRO FONTANA GARCIA PATRONO
WORLD CAPITAL
FUNDACION PRIVADA CERCLE
DON PEDRO FONTANA GARCIA , ) PRESIDENTE
D'ECONOMIA
DON PEDRO FONTANA GARCIA UNIVERSIDAD RAMON LLULL PATRONO
FUNDACIO
DON PEDRO FONTANA GARCIA FUNDACION GRUPO SIFU PATRONO
DON PEDRO FONTANA GARCIA FUNDACION FORMACION Y FUTURO |PATRONO
DON PEDRO FONTANA GARCIA FUNDACIO ACCIO SOLIDARIA PATRONO
CONTRA L'ATUR
DON CESAR -
ON CESAR GONZALEZ-BUENO SABADELL CONSUMER FINANCE, PRESIDENTE
MAYER WITTGENSTEIN SAU.
DON CESAR GONZALEZ-BUEN
ON CESAR GO VENO BANCO SABADELL, S.A. IBM PRESIDENTE
MAYER WITTGENSTEIN
DON CESAR GONZALEZ-BUENO FUNDACION CIUDAD ESCUELA DE BATRONG
MAYER WITTGENSTEIN LOS MUCHACHOS
DONA AURORA CATA SALA REPSOL, S.A. CONSEJERO
DONA AURORA CATA SALA BOZO CONSULTING, S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DONA AURORA CATA SALA LIZARD INVERSIONES, S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DONA AURORA CATA SALA AK CONSULTING, S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
. ) FUNDACION CIDOB (SECRETARIA
DONA AURORA CATA SALA SECRETARIO CONSEJERO

GENERAL)

DONA ANA COLONQUES GARCIA-

PLANAS

PORCELANOSA, SAU.

VICESECRETARIO CONSEJERO

DONA ANA COLONQUES GARCIA-

PLANAS

PORSAFIN GRUPO ALLE.

PRESIDENTE-CONSEJERO DELECADO

DONA ANA COLONQUES GARCIA-

PLANAS

PORCELANOSA BATIMAT SAU.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DONA ANA COLONQUES GARCIA-

PLANAS

GAMA - DECOR, SAU.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA ANA COLONQUES GARCIA-
PLANAS

KRION SOLID SURFACE S AU.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DONA ANA COLONQUES GARCIA-
PLANAS

L’ANTIC COLONIAL, SAU.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DONA ANA COLONQUES GARCIA-
PLANAS

BUTECH BUILDING TECHNOLOGY,
SAU.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DONA ANA COLONQUES GARCIA-
PLANAS

NOKEN DESIGN, S AU.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DONA ANA COLONQUES GARCIA-
PLANAS

URBAN INCENTIVES, S.L.U.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DONA ANA COLONQUES GARCIA-

IBERDROLA, SA. NSEJER
PLANAS OLA, S CONSEJERO
DONA ANA COLONQUES GARCIA-
© COLONQUES GARC MOSEL INTERNATIONAL, S.L. CONSEJERO
PLANAS

. . ASOCIACION ESPANOLA DE

DONA ANA COLONQUES GARCIA- DIRECTIVOS - COMUNIDAD CONSEJERO
PLANAS

VALENCIANA
DON LLUIS DEULOFEU FUGUET SABADELL DIGITAL, SA.U. CONSEJERO

DON LLUIS DEULOFEU FUGUET

EIXAMPLE 2 ASSESSORS, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON LLUIS DEULOFEU FUGUET

FUNDACION CELLNEX

PRESIDENTE

ACS, ACTIVIDADES DE

DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO CONSTRUCCION Y SERVICIOS, SA. CONSEJERO
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO IBERPAPEL GESTION, S.A. CONSEJERO
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO EDP ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A. CONSEJERO
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO FUNDACIO PRIVADA BANC SABADELL | PATRONO

. . . . FUNDACIC > N
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO v CION ASOCIACION ESPANOLA PATRONO

DE BANCA

DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO FUNDACION ACS PATRONO

. , ABADELL CONSUMER FINANCE
DONA MIREYA GINE TORRENS S CONSU CE CONSEJERO

SAU.

DONA MIREYA GINE TORRENS

REAL ANALYSYS, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARIA GLORIA HERNANDEZ
GARCIA

NORTEGAS ENERGIA GRUPO
SOCIEDAD ANONIMA

CONSEJERO

DONA MARIA GLORIA HERNANDEZ
GARCIA

DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE
ALIMENTACION S A.

CONSEJERO

DON GEORGE DONALD JOHNSTON Il

ACERINOX, SA.

CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON GEORGE DONALD JOHNSTON Il

MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.

CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE

DON GEORGE DONALD JOHNSTON Il

YANKEE KINGDOM ADVISORY, LLC

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO

MANGO MNG, S A

CONSEJERO

DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO

INVESTMENTS AKNAM S A

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO

INVESTMENTS ANSAVE S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO

DARDANELOS INVERSIONES S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO

DEREK INVESTMENT S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO

AFYON INVESTMENTS S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO

FOURSOME S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO

INVERSIONES GIRALDA S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO

KAYSERI INVERSIONES S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO

TOPKAPI INVERSIONES, S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DON MANUEL VALLS MORATO

RENTA CORPORACION REAL ESTATE,
SA

CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE

DON MANUEL VALLS MORATO

COBEGA, S.A. (Comision de Auditoria,
Control y Riesgos)

PRESIDENTE

DON MANUEL VALLS MORATO

ERBERA M&A, S.L. (INACTIVA)

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON DAVID VEGARA FIGUERAS

AMADEUS IT GROUP, S A.

CONSEJERO

DON DAVID VEGARA FIGUERAS

FUNDACION PASQUAL MARAGALL

PATRONO

DON DAVID VEGARA FIGUERAS

FUNDACION GALA-SALVADOR DALI

PATRONO

DON PEDRO VINOLAS SERRA

COLONIAL SFL, SOCIMI, S.A.

VICEPRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO

DON PEDRO VINOLAS SERRA

UTOPICUS INNOVACION CULTURAL,
S.L

PRESIDENTE

DON PEDRO VINOLAS SERRA

INMOCOL TORRE EUROPA, S A.

CONSEJERO

DON PEDRO VINOLAS SERRA

COLONIAL TRAMIT, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON PEDRO VINOLAS SERRA

INMOCOL ONE, S.A.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON PEDRO VINOLAS SERRA

INMOCOL TWO, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON PEDRO VINOLAS SERRA

COLONIAL LAB, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON PEDRO VINOLAS SERRA

COLONIAL LIVING, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON PEDRO VINOLAS SERRA

BLUE SELF STORAGE, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON PEDRO VINOLAS SERRA

VALUE BASED MANAGEMENT, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON PEDRO VINOLAS SERRA

FUNDACION ESADE

PATRONO

DON PEDRO VINOLAS SERRA

EUROPEAN PUBLIC REAL ESTATE
ASSOCIATION

CONSEJERO
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Los cargos indicados en Fundaciones y otras entidades sin &nimo de lucro detalladas anteriormente se corresponden con el cargo de miembro
del Patronato o representante del mismo. A continuacion, se detallan aquellas entidades en que los consejeros de Banco de Sabadell, S.A.
desemperian cargos retribuidos: ACERINOX, S.A; ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A; AMADEUS IT GROUP, SA; BLUE
SELF STORAGE, S.L; COBEGA, S.A; COLONIAL SFL, SOCIMI, S.A; DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A; EDP ENERGIAS DE
PORTUGAL, S.A; EXEA QUORUM, S.L; IBERDROLA, SA; IBERPAPEL GESTION, S.A; GRUPO INDUKERN, S.L; MANGO MNG, S.A; MDF FAMILY
PARTNERS, S.A; MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S A; MOSEL INTERNATIONAL, S.L; MY CHEF RISTORAZIONE COMMERCIALE, S.P.A; NORTEGAS
ENERGIA GRUPO, SOCIEDAD ANONIMA; PAX LUX EQUITYCO, S.A; PORCELANOSA, SA.U.; PUIG BRANDS, S.A; REAL ANALYSIS, S.L; RENTA
CORPORACION REAL ESTATE, S.A; REPSOL, S.A; SABADELL CONSUMER FINANCE, S.A.U. (Unicamente la Consejera Independiente de Banco

Sabadell); SABADELL DIGITAL, SAU.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DONA ANA COLONQUES GARCIA-PLANAS

RESPONSABLE DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE
PORCELANOSA, S A.

DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO

ABOGADA (ACTIVIDAD PROFESIONAL)

DONA MIREYA GINE TORRENS

PROFESORA'Y DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO DE
DIRECCION FINANCIERA DE IESE BUSINESS SCHOOL

DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO

DIRECTORA FINANCIERA DE MANGCO MNG, S A.

DON DAVID VEGARA FIGUERAS

PRESIDENTE DEL CONSEJO ASESOR DE ROCA JUNYENT,
S.LP.

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion

siguientes:
Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 11.153
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 512
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros) '
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 9,09
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros) '
Importe de los fondos acumulados por los consejeros 750
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros) ’

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DON GONZALO BARETTINO COLOMA  |SECRETARIO GENERAL

DONA ELENA CARRERA CRESPO DIRECTORA GENERAL

20/49  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacién social Cargo/s

DON SERGIO ALEJANDRO
PALAVECINO TOME

DIRECTOR GENERAL

DON CRISTOBAL PAREDES CAMUNAS | DIRECTOR GENERAL

DON CARLOS PAZ RUBIO DIRECTOR GENERAL
DON MARCOS PRAT ROJO DIRECTOR GENERAL
DONA SONIA QUIBUS RODRIGUEZ DIRECTORA GENERAL

DON JORGE RODRIGUEZ MAROTO DIRECTOR GENERAL
DON CARLOS VENTURA SANTAMANS | DIRECTOR GENERAL

DONA VIRGINIA ZAFRA DE LLERA DIRECTORA GENERAL
DONA NURIA LAZARO RUBIO DIRECTORA GENERAL ADJUNTA/DIRECTORA DE AUDITORIA INTERNA
Numero de mujeres en la alta direccion 3
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 25,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 8.625

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

C.1.21 Expligque si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[V] Si
[ ] No

C.1.23 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 23

Numero de reuniones del consejo

) . . . 0
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 2

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de Comision

14
de Estrategia y Sostenibilidad
NuUmero de reuniones de 33
Comision Delegada de Créditos
NuUmero de reuniones de 13

Comision de Auditoria y Control

NuUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos 16
y Gobierno Corporativo

NUmero de reuniones de
Comision de Retribuciones

M

NuUmero de reuniones
de Comision de Riesgos

16

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 23
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 95,77
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones >3
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100,00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON CESAR GONZALEZ-BUENO MAYER WITTGENSTEIN CONSEJERO DELEGADO
. DIRECTOR GENERAL - DIRECTOR
DON SERGIO ALEJANDRO PALAVECINO TOME
FINANCIERO
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C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion social del secretario

Representante

DON MIQUEL ROCA JUNYENT

C.131 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al

auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los

mismos:

[ ] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O SU grupo:

[V] Si
[ ] No

Sociedad

Sociedades

del grupo

Total

Importe de otros trabajos distintos

786
de los de auditoria (miles de euros)

n8

904

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 25,59
trabajos de auditoria (en %)

1,61

8,67

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No
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C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 6 6

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

13,33 14,63
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El Banco tiene procedimientos para que los Consejeros puedan contar con la informacion y documentacion necesaria para preparar las reuniones
del Consejo y Comisiones con tiempo suficiente.

El articulo 21.1 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion que
deberd contemplar, entre otros puntos, los relativos a las informaciones de las sociedades filiales y de las Comisiones del Consejo, asi como a

las propuestas y sugerencias que formulen el Presidente y los demas miembros del Consejo y el o los Director/es General/es del Banco, con una
antelacion no menor a cinco dias habiles a la fecha del propio Consejo, propuestas que deberan ir acompafadas del correspondiente material para
su distribucion a los Consejeros.

Complementariamente, el articulo 25 dispone que:

1. El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la compafia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se
extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la compafia, el ejercicio de las facultades de informacién se canalizara a través del Presidente
o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero, facilitdndole directamente la informacion,
ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacién que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ
las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Banco Sabadell cuenta con un procedimiento para facilitar el material necesario para la preparacion de las reuniones del Consejo de
Administracion y de las Comisiones a los Consejeros de manera confidencial y encriptada mediante el software Diligent Boards a través de
dispositivos iPad. Con una semana de antelacion se remite a los Consejeros la informacion del Consejo de Administracion, que se va ampliando o
actualizando en el boardbook si ello es necesario, de lo que resultan debidamente informados.

C.1.39 Identifigue de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 42
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El contrato del Consejero Delegado contiene una clausula de no
competencia post-contractual de dos anualidades de retribucion

fija en la que se computara la parte de aportacion anual a planes

de previsidon social que no tienen la consideracion de beneficios
discrecionales de pensiones y dos afios de duracion en el supuesto
de que se produzca el cese del Consejero Delegado por (i) decision
de la Entidad, sin que ello obedezca a un incumplimiento o
guebramiento de los deberes del Consejero Delegado, o (ii) cambio
de control; y una cldusula de no competencia de una anualidad

de retribucion fija y un afio de duracion para el resto de supuestos.
Se establece la limitacion geogréfica de la aplicacion de dicha
clausula de no competencia a Espafia, Reino Unido y México, donde
se concentra la actividad principal de la Entidad. El contrato del
Consejero CRO contiene una clausula de no competencia post
contractual, con una duracién de dos afos, que aplicaria como
maximo hasta la primera fecha de jubilacion ordinaria, por un importe
CONSEJERO DELECADO, CONSEJERO de dos anualidades de la retribucion fija. En el Informe Anual sobre
DIRECTOR GENERAL (CRO) Y 40 DIRECTIVOS |Remuneraciones de los Consejeros 2025 disponible en la web
www.grupobancosabadell.com, en la secciéon “Gobierno Corporativo y
Politica de Remuneraciones” se puede consultar mayor detalle de las
condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos. Existen 29
directivos cuyos contratos contienen una cldusula de indemnizaciéon
adicional a la legalmente establecida de hasta dos anualidades

de retribucion fija para los supuestos de despido improcedente o
algunos casos limitados de cambio de control. Otros 7 directivos
tienen una clausula de no competencia post contractual de dos afos,
como maximo hasta primera fecha de jubilacién ordinaria por un
importe de dos anualidades de retribucion fija, y los contratos de

4 directivos contienen una clausula de indemnizacion adicional a

la legalmente establecida de hasta una anualidad de retribucién

fija para los supuestos de despido improcedente y una clausula

de no competencia post contractual de un afo, como maximo

hasta primera fecha de jubilacién ordinaria por un importe de una
anualidad de retribucion fija.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Estrategia y Sostenibilidad

Nombre

Cargo

Categoria

DON JOSEP OLIU CREUS

PRESIDENTE

Otro Externo

DON LLUIS DEULOFEU FUGUET VOCAL Independiente
DON PEDRO FONTANA GARCIA VOCAL Independiente
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO VOCAL Otro Externo
DON CESAR GONZALEZ-BUENO MAYER WITTGENSTEIN |VOCAL Ejecutivo
DON GEORGE DONALD JOHNSTON I VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 16,67
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 33,33

Comision Delegada de Creditos

Nomlbre

Cargo

Categoria

DON PEDRO FONTANA GARCIA

PRESIDENTE

Independiente

DON LLUIS DEULOFEU FUGUET VOCAL Independiente
DONA MIREYA GINE TORRENS VOCAL Independiente
DON CESAR GONZALEZ-BUENO MAYER WITTGENSTEIN |VOCAL Ejecutivo

DON PEDRO VINOLAS SERRA VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 20,00

% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 80,00
% de consejeros otros externos 0,00

Comision de Auditoria 'y Control

Nomlbre

Cargo

Categoria

DON MANUEL VALLS MORATO

PRESIDENTE

Independiente

DONA ANA COLONQUES GARCIA-PLANAS VOCAL Independiente
DONA MARIA GLORIA HERNANDEZ GARCIA VOCAL Independiente
DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00
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% de consejeros dominicales

0,00

% de consejeros independientes

100,00

% de consejeros otros externos

0,00

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros
con experiencia

DON MANUEL VALLS MORATO /
DONA ANA COLONQUES GARCIA-
PLANAS / DONA MARIA GLORIA
HERNANDEZ GARCIA / DONA
MARGARITA SALVANS PUIGBO

Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo

30/06/2023

Comisidn de Nombramientos y Gobierno Corporativo

Nombre Cargo Categoria
DON PEDRO FONTANA GARCIA PRESIDENTE Independiente
DONA AURORA CATA SALA VOCAL Independiente
DONA ANA COLONQUES GARCIA-PLANAS VOCAL Independiente
DONA MARIA JOSE GARCIA BEATO VOCAL Otro Externo
DON PEDRO VINOLAS SERRA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 80,00
% de consejeros otros externos 20,00

Comisidon de Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DONA MIREYA GINE TORRENS PRESIDENTE Independiente
DONA ANA COLONQUES GARCIA-PLANAS VOCAL Independiente
DONA MARGARITA SALVANS PUIGBO VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Comision de Riesgos

Nombre

Cargo

Categoria

DON GEORGE DONALD JOHNSTON Il

PRESIDENTE

Independiente
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Comisidn de Riesgos
Nombre Cargo Categoria
DONA AURORA CATA SALA VOCAL Independiente
DONA MARIA GLORIA HERNANDEZ GARCIA VOCAL Independiente
DON MANUEL VALLS MORATO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision de
Estrategia y 1 16,67 1 16,67 1 16,67 1 16,67
Sostenibilidad
Comision
Delegada de 1 20,00 1 20,00 1 20,00 2 40,00
Créditos
Comisiéon de
o, 3 75,00 2 50,00 1 25,00 2 50,00
Auditoria y Control
Comision de
Nombramientos
. 3 60,00 3 75,00 3 75,00 2 50,00
y Gobierno
Corporativo
Comision de
. . 3 100,00 3 100,00 2 66,67 2 50,00
Retribuciones
Comision d
9m|5|on © 2 50,00 2 50,00 2 50,00 2 50,00
Riesgos
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
] . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la . o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe X del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la L o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . i
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente ) ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

31/49




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15.

16.

17.

18.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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19.

20.

21.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique [ 1
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22.

23.

24.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administraciéon adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condiciéon de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que cuando, ya sea por dimisidén o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aiio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representaciéon con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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